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 مستخلصال
تناول البحث مدى أثر  ألاقياراا اللمرل ترز تلإارإ  دا ع المل ترا لردى الجرا  اللمنرا الولمبارا الوقنارا الل ايارا  ويرد حراول 

 قرررا  لملررررز تحلالرررز م ا  لانررررا ملاترررا ع جررررمو لانرررا البحررررث  لامومرررا  واو المت ارررر  الم رررت ل المتمثررررل  الباحرررث لرررر  
تجق  لو الدو  الذي   له اهماا بال ا تز توماه المؤ  ا ال ااجاا بالتماه الذي اح ق غاااتها المنشودعبألاقيااا اللمل 

  ل رد حراول البحرث ابمابرا لرو مملرا مرو ااجراا للمارا  وادا ارا  تز تحماو المؤ  را ال   المت ا  الملتمد  دا ع المل تا اللبه
"مررا هررز ادبلرراد ادلاقياررا التررز امرر  الت كاررإ  الت رراؤلا التررز شرركلا مشرركلا البحررث ومررو أب إهررا الت رراؤل الررذي اررن  للرر 

ؤ  را ترز الم ل تراللاها مو امل النهو  بالوايع المل تز  والتز امكو لها أو ت هم بشركل تالرل ترز  نمران تبنرز  دا ع الم
التررز تمثررل  ررلوء الجررا  اللمنررا الولمباررا  "ألاقيارراا اللمررل " ". ويررد الاتبرر  الباحررث لقيررا ال تبرراق وادثرر  برراوال ااجرراا

ويد تم التومل مرو لارقل كمؤ  ا  ااجاا "  اللمنا الولمباا الوقناا الل اياا"  دا ع المل تا " تز الوقناا الل اياا كأت اد و
أثرر  ألاقيارراا اللمررل تررز ) ال ررد ع التي ررا اا لهررذا النمرروذ او   لرر  لرردع ا ررتنتاماا نع اررا ولملاررا كرراو أهمهررا هررذه الد ا ررا 

ملامرل التحدارد و  (0.927)  ذ بلر  ملامرل التحداردممتراإع  (تلإاإ  دا ع المل تا لدى الجا  اللمنا الولمباا الوقناا الل ايارا
 ت ارررر اا%( مررررو ال92.6للرررر  تي ررررا  ))الاقيارررراا اللمررررل(  المت ارررر  الم ررررت ل ذ اشررررا  هررررذا  ل  ررررد ع  ( 0.926التمررررحاحز)

دا ع المل تا.ادثهناء لقيا ا تباق و واو  التابع )ادا ع المل تا(. تز المت ا  الحاملا    ملنوااو باو ألاقيااا اللمل وا 
 ادلاقياا  المل تا الجمناا.الاقيااا اللمل  ادا ع المل تا  الث اتا التنعاماا  المدوناا  الكلمات المفتاحية:

 

 

ABSTRACT 

The Effect Of Work Ethics On Reinforcing Knowledge Administration in 

Iraqi National Olympic Committee 

 
The researcher study the effect of work ethics on knowledge administration in Iraqi national 

Olympic committee. The research tries to answer the questions like what ethics should be 

concentrated on to develop administration in sport foundations. The researcher studied effect 

and relationships to conclude that work ethics are excellent in reinforcing knowledge 

administration in members of Iraqi national Olympic committee as well as the presence of 

significant correlation relationship between work ethics and knowledge administration.   
Keywords: work ethics, knowledge administration, organizational culture, ethical logs.  
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  :المقدمة

نعرررررررر ا  ل ررررررررتحواذ موجررررررررول ألاقيارررررررراا اللمررررررررل وادا ع المل تررررررررا للرررررررر  اهتمررررررررام اللداررررررررد مررررررررو الكتررررررررا  والميكرررررررر او               
لبرررررررررر وإ المشرررررررررراكل الناممررررررررررا لررررررررررو التمرررررررررر تاا                      المهتمرررررررررراو  ونعرررررررررر ا  ولكثرررررررررر ع  اللاررررررررررتقلا الحامررررررررررل برررررررررراو أ ا  هررررررررررؤل  

للرر  اليرر د  لمررالهم بشرركل واجرم وملمرروس  ومرا لهررذه المشرراكل مرو انلكا رراا  رلباادتر اد لاررقل ترأداتهم اللاقياررا لأ غار 
             ايااو للرر  النررواحز ادلاقياررا لررو هررذا مررا ا تشررل ه الباحررث مررو جرر و ع ت كاررإ البرراحثاو اللرر والمنعمررا والممتمررع  وتجررق  

               الل ايارا الترز لانرا مرو الكثار  مرو التمر تاا غار  اللاقيارا لارقل ادا  اللمرل   ؤ  را ال ااجرااتز أدا  ادلمرال ترز الم
               بأهماررررا هرررردلا  لرررر  التررررذكا  ا بحررررثوالتررررز انتعرررر  منهررررا او تررررنه  بوايلهررررا المل تررررز  كانررررا تومهرررراا الباحررررث نحررررو  يامررررا 

ومحاولا ل بق ذلء بإدا ع  ممال ادلاقيااا وما لهذا المحو  مو مشاكل لدع لم تلالج لحد ألو مو يبل الباحثاو الل ايااو 
المل تررا وادلاررقق   ذ انرره تررز حرراو تلررإم ادولرر  اليرر د   لرر  اللقيررا التبادلاررا مررا برراو (David, 1996) المل تررا  اذ اشررا 

                للم مررررررو امررررررل أدا  ادلمررررررال بشرررررركل مررررررحام  تلررررررد الثاناررررررا جرررررر و اا بد اء مررررررا هررررررو مررررررحام أو لارررررراق   بجرررررر و ع الررررررت
                   و ال رررررب  الح ا رررررز الرررررذي دترررررع الباحرررررث للاتارررررا  هرررررذا البحرررررث هرررررو  د اكررررره الترررررام دهمارررررا المانررررر  ادلاقيرررررز والمل ترررررز 

                       البنرررررر  التحتاررررررا وادلاقياررررررا والمتمالاررررررا والث اتاررررررا والمل تاررررررا  ت ررررررتهدلا كررررررل  تررررررز العرررررر لا الرررررر اهو الررررررذي اشررررررهد ح بررررررا  
اللمنررررررررا الولمباررررررررا الوقناررررررررا الل اياررررررررا                              ومررررررررا للرررررررردو  ادلاقيررررررررز والمل تررررررررز الررررررررذي اللبرررررررره ممتمررررررررع الد ا ررررررررا المتمثررررررررل بررررررررر )

               ؤ  ررررا ال ااجررررااانعمررررا الم والتأكاررررد للرررر  االتنعامارررروتررررز عررررل غاررررا  الهتمررررام بالث اتررررا  ( واتحاداتهررررا ال ااجرررراا الم كإاررررا
  وكالتز البحثالمما  اا اللاقياا  ق حا لدع ت اؤلا لتحداد ملالم  والتز مو شانها  تع م توى

  مرررا هرررز اللوامرررل ادلاقيارررا الترررز امررر  الت كارررإ للاهرررا مرررو امرررل النهرررو  برررالوايع المل ترررز والترررز امكرررو لهرررا أو ت رررهم   
 ؟ال ااجاا اؤ  بشكل تالل تز  نمان تبنز  دا ع المل تا تز الم

 ؟ ؤ  ا ال ااجااهل أو التم تاا غا  اللاقياا ت اهم تز ل يلا الم ا ع الللماا والمل تاا للم 
بشرركل أ ا ررز للرر  ألاقيارراا اللمررل أو للرر   دا ع المل تررا  اقلررع للاهررا الباحررثالتررز  ال رراب ا  كررإا الد ا ررااويررد  

دا ع ادلارررقق  (  ترررز د ا رررتهما )2000اذ تنررراول )ح حرررون واللنرررإي   بشررركل منيررر د ترررز اغلررر  الحرررالا                                     ألارررقق ابدا ع وا 
                       اللدارررررررد مرررررررو الميررررررراهام المتلل رررررررا برررررررالنواحز ادلاقيارررررررا ترررررررز منعمررررررراا ادلمرررررررال  (لمرررررررالبإشرررررررا ع لاامرررررررا لمنعمررررررراا اد

ابدا ع  ا( بلنرواو )ألاقيارا2001  تز حراو كانرا د ا را )ال رالداو كاللدالا والمدق وادمانا وغا ها مو المياهام ادلا ى
ث هررررررا تررررررز ال يابررررررا ابدا اررررررا للرررررر  وتررررررق أنمرررررروذ  الث ررررررا                         (د ا ررررررا ماداناررررررا تررررررز الشرررررر كا اللامررررررا لق تكشرررررراتاا النيقاررررررا وا 

اللقيا باو ألاقيااا ابدا ع وال يابا ابدا اا  ويد اتلاذا مو لامل الث ا كلامرل و راق مرؤث  للر  م رتوى اللقيرا  متناولا  
               د ا ررررا تقبا اررررا م ا نررررا  اببرررردال التنعامررررز   دا ع المل تررررا وأث هررررا تررررزبلنررررواو ) (2002 د ا ررررا )الكبا ررررز   ومررررا ا بانهمررررا

وحرددا الد ا را مردى ا رتيادع المنعمراا المبحوثرا مرو المل ترا الجرمناا  (تز لانا مو منعماا ال قال المنالز الملارتلق
إواارا متلرددع دلراق  متكرامق  للمرد ا  حرول ادلاقياراا مرو  (McNamara, 1999)   ويردما د ا راوالعراه ع المتروت ع لرداها

ويرررد وجرررما هرررذه الد ا رررا ادقررر  النع ارررا الترررز تبررراو كارررلا امكرررو للث اترررا التنعامارررا والمررردوناا ادلاقيارررا وبررر امج الترررد ا  
لنوانهرا )الحامرا  لر  ال ارادع  (Pipkin, 2000ادلاقيز والااا اللاتاا  أو تدلم ال لوء ادلاقيرز  والاار ا  يردما د ا را )

الد ا رررا اللاررروا  ادلاقيارررا لررردى الم رررؤولاو  ترررز ملاتلرررلا المنعمررراا  ول رررد أشررر ا حامرررا  ادلاقيارررا ( ويرررد د  رررا هرررذه
                 المنعمرررراا التللاماررررا  لرررر  ال ارررراداا ادلاقياررررا  حاررررث اتومرررر  للرررر  مررررد ا  هررررذه المنعمرررراا وكررررذلء اللرررراملوو تررررز  دا تهررررا 

 .ام لموم الممتمع وذلء لكز اك بوا ث ا هؤل  ممالا  أو اعه وا  لوكااا ألاقياا لالاا أمام القلبا والمد  او وكذلء أم
ا اد الباحث تناول هكذا موجول تز المؤ  اا ال ااجاا ولامومرا  الل ايارا منهرا برال غم مرو الحامرا الما را لهكرذا 

                      للررررررررل ال ررررررررب  اكمررررررررو تررررررررز حداثررررررررا الهتمررررررررام بموجررررررررول ألاقيارررررررراا اللمررررررررل وحداثررررررررا عهررررررررو   دا ع المل تررررررررا  د ا رررررررراا و 
 اللمنرا الولمبارا الوقنارا الل ايارا دا ع المل تا تز مارداو لمرل  وجم اث  ألاقيااا اللمل تز تلإاإاالحالز ل بحثأتز الاو 

اهرردلا البحررث بمررو ع أ ا رراا  لرر  و   مررو لاررقل لرر   اشررمل كررق الميهرروماو بشررز  مررو التيمررال واوجررم اللقيررا بانهمررا
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ا تمرراه المل تررا المدارردع بأنوالهررا ؤ  ررللرر  انرردتال المال ااجرراا  اؤ  ررالم زت مررز مرردى تررأثا  م ررتوااا ألاررقق اللمررل ترر
دا ع المل تررا لامومررا  بلملااتهررا الملاتليررا  رروا  أو امتلكررا الم الجررمنز والعرراه ي لمومررا   ا  دا ع م ررت لا تحررا هررذا ؤ  رروا 

جررمنا   لرر  التررذكا   هرردلاا بحررثتررز  قررا  ممتمررع البحررث   ذ أو ال الم ررم  أم ما  ررا اللمررل ني رره تحررا م ررمااا ألارر ى
اا منها واللمل لل   دلاال ب امج التد ا  ادلاقيز  ل  مانر   ااجاا ولاموما  الؤ  بج و ع بلو ع مدوناا ألاقياا للم

ا تامررا الارر  هررذا الموجررول مررو امررل الومررول  لرر  يررام ثابتررا اررمانعتث اتررا الال برر امج التررد ا  ادلارر ى والت كاررإ للرر  تلإاررإ
 .دالال المؤ  ا ال ااجاا لاملاوتأق  تم تاا ادت اد ال

   
 الاجراءات والادوات:

ا رررتلمل الباحرررث مرررنهج البحرررث الومررريز وبأ رررلو  الد ا ررراا الم رررحاا كونررره امثرررل أن ررر  وأتجرررل الحلرررول الللمارررا         
 اهنرا أو "البحث الوميز اهدلا  ل  د ا ا ادوجرال ال( 2002)محمو    المقئما لقبالا مشكلا الد ا ا الحالاا   ذ ا ى

 واللوامل المؤث ع تاها". للعواه  مو حاث لامائمها أو أشكالها ولقياتها
                                     اشرررررررررررررتمل ممتمررررررررررررررع البحرررررررررررررث الحررررررررررررررالز للرررررررررررررر   ئررررررررررررراس والجررررررررررررررا  اللمنررررررررررررررا ادولمبارررررررررررررا الوقناررررررررررررررا الل اياررررررررررررررا         

  امتز مو و ؤ ا  التحاداا ال ااجاا الم كإاا  وتكونا لانا البحث
 ( لجوا .30ولددهم )  ئاس اللمنا ادولمباا الوقناا الل اياا وألجائها )الهائا اللاما( .1
 (  ئاس اتحاد.20 ؤ ا  التحاداا ال ااجاا الم كإاا الذاو لم اكونوا مو جمو )الهائا اللاما( البال  لددهم ) .2

( تر دا  ويرد التمرد الباحرث هرذا الممتمرع 50) ال ئا رااوبذلء امبم مممول الت اد الذاو مثلوا ممتمرع البحرث الحرالز ولانتره 
 .%100لكوو الممتمع م ا  وبن با  تز بحثه  ذ لم التمد اللانا

 ( اوجم توإاع أت اد اللانا المشمولا بالبحث.             1والمدول )
 اباو توإاع ات اد اللانا المشمولا بالبحث (1مدول )ال

 ال ا االانا التم با  المؤ  ا ال ااجاا ا
 30 اللمنا الولمباا الوقناا الل اياا )الهائا اللاما( 1

 20  ؤ ا  التحاداا ال ااجاا الم كإاا 2

 50 المممول

"الو الا أو الق ا ا التز ا تقاع الباحث مو لاقلها حل مشركلا مرا مهمرا كانرا تلرء اددواا  تهز  أداع البحث ما أ 
 ل  توات  اداتاو )م اا او( وهما او قبالا البحث الحالز واهداته تتق  (2002)محمو    )بااناا أو أمهإع(". 

 .لاقيااا اللملم ااس ا .1
 .دا ع المل تام ااس ا .2

                          مررررررو يبررررررل برررررراحثاو  لارررررر او  وبمررررررا او الباحررررررث لررررررم اررررررتمكو مررررررو الحمررررررول للرررررر  هررررررذاو الم اا رررررراو مل ررررررد او  رررررراب ا  
هررررذاو الم اا ررررراو للرررر  وترررررق اللاقررررواا الللمارررررا                                     بنرررررا لررررذلء يرررررام الباحررررث ب (اققلرررررهللررررر  يررررد  )تررررز الممرررررال ال ااجررررز 

  الم اااس الت بواا والني اا وكامتز بنا ل
الترز مو لاقل اققل الباحث لل  بل  الدباراا والد ا راا ال راب ا   دا ع المل تاوا لاقيااا اللملتحداد ميهومز ااول   
 الدا ع ال ااجاا والمؤ  اا ال ااجاا. يام الباحث بتحداد الميهوماو ل اما تز ممال هذاو الميهوماو   تناولا
ترز   وَّ لملارا تحدارد اللتبرا اا اد ا راا بمر ا اا الرداد ال رتبانا لهرا دو  كبار   تحداد ابلاد )محاو ( الميهروماوثاناا   

ا امتاررا تررز لاتاررا  ابمرر ا اا المنا رربا بلررداد الم ارراس  لررذا التمررد الباحررث اللتبررا اللرر  ا ال ررهام تررز م ررالدع الباحررث
  الاقيااا اللمل وادا ع المل تا تحداد ابلاد
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  هرررررررررررا االلمرررررررررررل وادا ع المل ترررررررررررا حرررررررررررول ميهوم بألاقيارررررررررررااالقرررررررررررقل للررررررررررر  الد ا ررررررررررراا واددباررررررررررراا المتلاممرررررررررررا                         
 وابلادها.وتحداد ممقلحاتها 

   لاقياررررررررررررررراا اللمرررررررررررررررلد ابلررررررررررررررراد ثرررررررررررررررقثاللتمررررررررررررررراد للررررررررررررررر  الد ا ررررررررررررررراا واددباررررررررررررررراا المتلاممرررررررررررررررا للاتارررررررررررررررا                             
 وهز  الدا اا تز اللمنا الولمباا الوقناا الل اياا واتحاداتها ال ااجاا الم كإاا والتز تتقئم ولمل ال ااداا

 ث اتا التنعامااال. 
 ل اما. 
 لمنعمانعما اال. 

   بدا ع المل ترررررررررررررررررررا                                   ابلررررررررررررررررررراد ثرررررررررررررررررررقثاللتمررررررررررررررررررراد للررررررررررررررررررر  الد ا ررررررررررررررررررراا واددباررررررررررررررررررراا المتلاممرررررررررررررررررررا للاتارررررررررررررررررررا
 -وهز  اللمنا الولمباا الوقناا الل اياا واتحاداتها ال ااجاا الم كإاا والتز تتقئم والتت اجاا التز ياما للاها

 مل تا الجمنااال. 
 العاه االمل تا ا. 
 لملااا ادا ع المل تا. 

لاقيارراا اللمررل وادا ع المل تررا  يررام الباحررث بلرر   هررذه المحرراو  دوللتثبررا مررو ديررا ومررحا هررذه المحرراو  وتمثالهررا 
وقلرر  مررنهم الباحررث ت رردا  مرردى ديررا كررل ميهرروم وديررا   .( لابارر ا  13كررل محررو  للرر  ) الميهرروماو بلررد تومررالا وتل ايرراا

و  ا  اللاب ا  لُدِل ا مااغا بل  تل اياا ادبلراد  وترم التيراق  الميهوم  وتز جو  مقحعاا ل ااس  محاو ه ومقحاتها
 % مو اللاب ا . 100لل  مقحاتها وديتها وبن با 

وتز جو  تومالا كل  بلد اققل الباحث لل  بل  الد ا اا والدبااا الل باا والمنباا   الداد ت  اا الم اا اوثالثا   
( ت ر ع لكرل م اراس                  24بإ رلو  )الت  ار  الرذاتز( وبلبرا اا ت  ا ارا تكونرا مرو ) حرث بمرااغا ت ر اا الم اا راويام البا محو 

للر   ( 1  2  3  4  5وتلق  لنرد التمرحام الرد ماا ) وببدائل لاما اا متد ما للإمابا )دائما   غالبا   احاانا   ناد ا   ل(
   (Anastasia, 1982) وذلء لأ با  امتاا التوالز 

  . توتا  م ااس أكث  تمان ا 
 .ت مم للم تما  أو اؤش  د ما مشال ه وشدتها 
 .ت مم بأكب  تبااو باو ادت اد 
 .تتمتع بمدق وثباا لالااو 

 او ميهروم مرقحاا الي ر اا اشرا   لر  ال رتدللا اللاامرا الترز تلار   بهرا :التحليل المنطقي للفقرات )صلالاحية الفقلارات(
د ماا ال ااس  مو حاث منا بتها وملناها وتائدتها  وهز تح ارق لمردق ال رتما ع وملنراه ممرع اددلرا الترز تؤارد مثرل هرذه 

(  ل   و التحلال المنق ز لاقوع ا ا اا ومهمرا ترز بنرا  الم راااس  واو Ebleواشا  ) (Eble ,R.L, 1972)ال تدللا.
ا هرو يارام لردد مرو اللابر ا  والمتلاممراو بت روام مرقحاتها ل اراس المريا أتجل ق ا ا للتأكد مو المدق العاه ي للي  ا

لكنره الرد جر و اا  ترز  ولل  ال غم مو انه يد اكوو مجلق  لكونه التمد لل  ام ا  الذاتارا لللابر ا  التز وجلا مو املها.
مررع اللاامرراا  وا رروم لررادع  بهررذا  بررداااا الررداد الم ارراس حترر  اررتم ا ررتبلاد الي رر اا التررز ل اكرروو شرركلها العرراه ي متمان ررا  

وبنررا   للرر  هررذا ال رراس وبلررد مررااغا ت رر اا  اا ل اا ررها. المرر ا  اللابرر ا  المتلاممرروو تررز اللاامرراا التررز الرردا الي رر
يرام الباحرث بل جرهما  ( ت  ع لكل م اراس ووجرع تل ايراا ادبلراد 24م اا ز الاقيااا اللمل وادا ع المل تا البال  لددها )

واللاتبرا  وال اراس وقلر  مرنهم أو اد  روا كرل ت ر ع مرو الي ر اا واردلوا ال ااجاا مو المتلامماو بابدا ع   ا  ( لابا13لل  )
 بآ ائهم تز مدى مقحاتها  وكاو اللاب ا  انايشوو الباحث حول كل ت  ع مو حاث مااغا ادتكا  ومحتوى الي  اا.

                                       ( ت رررررررررررر ع لكررررررررررررل م ارررررررررررراس 24للرررررررررررر  ) وا ررررررررررررت   الم اا رررررررررررراو الارررررررررررر   الباحررررررررررررث الم اا رررررررررررراو بمررررررررررررا تهما ادولاررررررررررررا
 (.3و 2)و وكما موجم تز المدولا
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 والن با المئواا لكل بُلُد   الاقيااا اللملاباو لدد ت  اا م ااس  (2مدول )ال
 الن با المئواا لدد الي  اا ا يام الي  اا ابلاد الاقيااا اللمل ا
 %25 8  8 – 1 الث اتا التنعاماا 1
 %25 8 16 - 9 ال ام 2
 %25 8 24 - 17 انعما اللمل 3

 %100 24 المممول
 

 والن با المئواا لكل بُلُد   دا ع المل تااباو لدد ت  اا م ااس ا (3مدول )ال
 الن با المئواا لدد الي  اا ا يام الي  اا ابلاد الاقيااا اللمل ا
 %25 8  8 – 1 المل تا الجمناا 1
 %25 8 16 - 9 المل تا العاه اا 2
 %25 8 24 - 17 لملااا ادا ع المل تا 3

 %100 24 المممول
 

 ل  "  و  تحلارل الي ر اا هرو الد ا را الترز تلتمرد  (2002)الكبا ز   اشا  ايكومترية )القياسية( للمقياسين:الخصائص الس
مل تررا لامائمررها  وحررذلا أو تلرردال أو  برردال أو  للرر  التحلاررل المنق ررز ابحمررائز والتم ابررز لوحررداا اللاتبررا  ل رر  

 الومول  ل  الاتبا  ثابا ومادق منا   مو حاث القول والملوبا ".  جاتا  أو  لادع ت تا  هذه الي  اا حت  ات ن 
التمااررإ( للي رر ع مررو اهررم اللامررائ  ال اا رراا التررز انب ررز التأكررد منهررا تررز بنررا  الم رراااس المرردق و وتلررد لاامرراتز )

 الني اا كوو مدق الم ااس وثباته التمد ال  حد كبا  لل  لامائ  ت  اتها.الت بواا و 
واشررا  الرر  مرردى مررلا الي ررر ع  الني ررااو  م رراااس الت بوارراوهررو مررو اهررم انرروال المررردق تررز ال  الصلالادا الهلالاالرم للمقياسلالاين

ولاررا للرر  مممولررا مررو اد مابمررا ته جررهمالنرردما تررم ل   اوللم اا رر ويررد تح ررق المرردق العرراه ي  ياا ررها اد بالعرراه ع المرر
   اتهما تز يااس العاه تاو.للحكم لل  مدى مقحاا ت ( لابا ا  13)ولددهم   ا اللاب

للررر  التماارررإ بررراو ادتررر اد  ال ررروع التمااإارررا لي ررر اا الم اا ررراو ارررتم التلررر لامرررو لارررقل  :القلالالاوة التمييزيلالالاة للفقلالالارات المقياسلالالاين
والترررررررررر اد الحامررررررررررلاو للررررررررر  د مرررررررررراا منلايجررررررررررا تررررررررررز ال ررررررررررما التررررررررررز ا ا ررررررررررها                                     للرررررررررر  د مرررررررررراا م تيلررررررررررا الحامرررررررررلاو

                ترررأو " الهررردلا مرررو تحلارررل الي ررر اا هرررو للإب رررا  للررر  الي ررر اا ذاا التماارررإ اللرررالز وهرررز الي ررر اا الماررردع ترررز اللاتبرررا  " لرررذا 
                                      الاقياررررررررررراا اللمرررررررررررل وادا ع المل ترررررررررررا مااإارررررررررررا لي ررررررررررر اا م اا رررررررررررز ولح رررررررررررا  ال ررررررررررروع الت  (1996)اللمررررررررررر ي وال رررررررررررلماو  

( ترر دا  وتررم تحداررد الد مررا الكلاررا لكررل ا ررتما ع مررو 30البال ررا ) )لانررا تحلاررل الي رر اا احمررائاا ( بتي ارر   مابرراا يررام الباحررث
ثرررم حرررددا المممولتررراو   مرررا كلارررا الررر  أدنررر  د مرررا كلارررا وُ تبرررا د مررراا اتررر اد اللانرررا مرررو أللررر  د ا رررتما اا الممابررراو 

 ( ا ررتما ع15( ا ررتما اا م ابررل )15 ذ بلرر  لرردد ا ررتما اا المممولررا الللاررا ) % 50المتق تترراو تررز الد مررا الكلاررا بن رربا 
                     ا ا   ذ اشررررا  المتلاممرررروو تررررز ال ارررراس والت رررروام الرررر  او هررررذه الن رررربا تُلتمررررد اذا كرررراو حمررررم اللانررررا مرررر  للمممولررررا الرررردناا 

( للانترراو م ررت لتاو تررز t-testوا رتلمل الباحررث الاتبررا  ). (2001) وم وامرر  وموإاررلا دوماناررء   ( ترر دا .80أي ايرل مررو )
الاقياراا اللمرل باو المممولتاو المتق تتاو ترز الد مرا الكلارا لكرل بُلُرد مرو ابلراد م اا رز  تز كل ت  ع ح ا  دللا الي ق

 وبما او الي  اا ممالها التز لل  ا اس او ال اما التائاا المح وبا تمثل ال وع التمااإاا للي  ع كُلٌ لل  حدع  المل تاوادا ع 
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وامكو ال ول او  ( لذلء لم ت  ق أيّ ت  ع 0.05تحا م توى دللا ) لل  التمااإ بدللا احمائاا تتمتع ب د ع او ااتز الم 
 ( اباناو ذلء.5و 4والمدولاو ) ادع ب وع تمااإاا م الم اااس تتمتع

 لاقيااا اللملاباو ال وع التمااإاا لي  اا ابلاد ا (4مدول )ال

 يم 
 الي  ع

( tياما ) المممولا الللاا المممولا الدناا
 المح وبا

يوع الي  ع 
 ل /س ل /س التمااإاا

 مماإع 3.719 0.594 4.27 1.100 3.07 1

 مماإع 4.507 0.617 4.33 1.033 2.93 2

 مماإع 4.288 0.594 4.27 0.834 3.13 3

 مماإع 4.913 0.640 4.47 0.834 3.13 4

 مماإع 4.498 0.516 4.53 0.828 3.40 5

 مماإع 3.660 0.884 4.27 1.100 2.93 6

 مماإع 3.378 0.632 4.40 1.047 3.33 7

 مماإع 4.583 0.632 4.60 1.195 3.00 8

 مماإع 3.007 1.447 3.33 1.060 2.87 9

 مماإع 3.457 1.183 3.60 1.069 3.00 10

 مماإع 4.571 0.594 4.27 0.961 2.93 11

 مماإع 4.985 0.594 4.27 1.033 2.73 12

 مماإع 4.867 0.617 4.33 0.990 2.87 13

 مماإع 2.229 1.060 3.87 1.069 3.00 14

 مماإع 3.929 0.834 4.47 1.100 3.07 15

 مماإع 2.420 1.033 3.93 1.223 2.93 16

 مماإع 4.107 0.676 4.20 1.060 2.87 17

 مماإع 3.761 0.516 4.47 1.047 3.33 18

 مماإع 3.040 0.488 4.33 0.990 3.47 19

 مماإع 3.147 0.862 4.20 0.990 3.13 20

 مماإع 4.464 0.640 4.53 1.100 3.07 21

 مماإع 4.409 0.507 4.40 0.990 3.13 22

 مماإع 4.099 0.507 4.40 1.014 3.20 23

 مماإع 6.153 0.516 4.47 0.961 2.73 24
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 ادا ع المل تااباو ال وع التمااإاا لي  اا ابلاد  (5مدول )ال

 يم 
 الي  ع

( tياما ) المممولا الللاا المممولا الدناا
 المح وبا

يوع الي  ع 
 ل /س ل /س التمااإاا

 مماإع 2.409 0.743 3.87 0.915 3.13 1

 مماإع 3.933 0.561 4.20 1.187 2.87 2

 مماإع 4.160 0.516 4.13 1.060 2.87 3

 مماإع 3.225 0.724 4.33 1.246 3.13 4

 مماإع 3.799 0.594 4.27 1.223 2.93 5

 مماإع 2.967 1.100 3.93 1.234 2.67 6

 مماإع 3.276 0.488 4.33 1.163 3.27 7

 مماإع 4.380 0.516 4.53 1.254 3.00 8

 مماإع 3.537 0.756 4.00 1.163 2.73 9

 مماإع 3.660 0.799 4.07 1.163 2.73 10

 مماإع 4.631 0.640 4.13 1.047 2.67 11

 مماإع 3.582 0.799 3.93 1.113 2.67 12

 مماإع 4.261 0.640 4.13 1.100 2.73 13

 مماإع 4.074 0.561 4.20 1.207 2.80 14

 مماإع 5.030 0.816 4.33 1.056 2.60 15

 مماإع 2.934 0.799 3.93 1.265 2.80 16

 مماإع 4.261 0.516 4.13 1.163 2.73 17

 مماإع 4.786 0.743 4.13 1.060 2.53 18

 مماإع 4.291 0.704 4.07 1.121 2.60 19

 مماإع 4.025 0.640 4.13 0.961 2.93 20

 مماإع 5.088 0.594 4.27 1.121 2.60 21

 مماإع 4.448 0.561 4.20 1.082 2.80 22

 مماإع 4.306 0.414 4.20 1.125 2.87 23

 مماإع 7.122 0.414 4.20 724. 2.67 24
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ا ردم لنرا الردلال  ل    التح ق مو تمانس الي  اا تاو ملامل الت اق الردالالز المقياسين: معامل الاتساا الداخلي لفقرات
)كرراعم   ملامررل الت رراق الرردالالز هررو ملامررل ال تبرراق برراو د مرراا كررل ت رر ع والد مررا الكلاررا للم ارراس". للرر  ذلررء "حاررث  و  

ل تلا ا  اللقيا ال تباقاا باو كل ت ر ع والد مرا الكلارا  (ووأ تلادم الباحث يانوو ملامل ال تباق الب اق )با  و  .(1994
"انره كلمرا إاد ملامرل (Allen, M.J & yen,W.M,1979)  د(. واؤكرspssوذلرء با رتلادام الح ابرا ابحمرائاا ) للم اراس

 احتمال الحمول لل  م ااس أكث  تمان ا ".  الم ااس اإاد مو ا تبرراق الي  ع بالمممول الكلز كاو تجمانها تز
                      وبمرررا او الي ررر اا ممالهرررا الترررز ا رررتبُ ا ا ترررز الم اا ررراو ملرررامقا ات رررايها ويرررد تها للررر  التماارررإ بدللرررا احمرررائاا   

                    ( 28( لنرررررررد د مرررررررا ح ارررررررا )0.361أي أو ال رررررررام المح ررررررروبا اكبررررررر  مرررررررو ال امرررررررا المدولارررررررا لملامرررررررل ال تبررررررراق البال رررررررا )
                  ( لرررررذلء لرررررم ت ررررر ق اارررررا ت ررررر ع  وامكرررررو ال رررررول او الم اا ررررراو اتمتلررررراو بمررررردق بنرررررا  مارررررد.0.05و تحرررررا م رررررتوى دللرررررا )

 مع الم ااس ككل.         ( اباناو تاهما ملامل الت اق الدالالز لي  اا الم اا او7و 6ولاو )والمد
 الاقيااا اللملاباو ملامل الت اق الدالالز لي  اا  (6مدول )ال

 انعما اللمل ال ام الث اتا التنعاماا
 ) (ياما  الي  ع ) (ياما  الي  ع ) (ياما  الي  ع
1 0.823

**
 9 0.442

*
 17 0.867

**
 

2 0.815
**

 10 0.532
**

 18 0.364
*
 

3 0.783
**

 11 0.824
**

 19 0.379
*
 

4 0.679
**

 12 0.774
**

 20 0.721
**

 

5 0.856
**

 13 0.820
**

 21 0.869
**

 

6 0.682
**

 14 0.676
**

 22 0.868
**

 

7 0.771
**

 15 0.842
**

 23 0.831
**

 

8 0.773
**

 16 0.725
**

 24 0.914
**

 

 
 ادا ع المل تااباو ملامل الت اق الدالالز لي  اا  (7مدول )

 لملااا ادا ع المل تا المل تا العاه اا المل تا الجمناا
 ) (ياما  الي  ع ) (ياما  الي  ع ) (ياما  الي  ع
1 0.682

**
 9 0.766

**
 17 0.830

**
 

2 0.657
**

 10 0.787
**

 18 0.867
**

 

3 0.756
**

 11 0.874
**

 19 0.852
**

 

4 0.671
**

 12 0.769
**

 20 0.792
**

 

5 0.877
**

 13 0.864
**

 21 0.892
**

 

6 0.697
**

 14 0.839
**

 22 0.872
**

 

7 0.733
**

 15 0.830
**

 23 0.859
**

 

8 0.874
**

 16 0.741
**

 24 0.850
**

 

 

                        (2000)لرررقم   ا مرررد بررره  مررردى ياررراس اللاتبرررا  للم ررردا  الح ا رررز لل رررما الترررز اهررردلا  لررر  ياا رررها. :ينثبلالالاات المقياسلالالا
   وكمرررررا النرررررز "ثبررررراا اللاتبرررررا   لررررر  ات ررررراق الرررررد ماا الترررررز احمرررررل للاهرررررا نيرررررس ادتررررر اد أني رررررهم ترررررز ادمررررروا  الملاتليرررررا"                           

                                       وبمرررررررا او الم اررررررراس المرررررررادق اكررررررروو ثابترررررررا   ترررررررز حررررررراو او الم اررررررراس الثابرررررررا يرررررررد ل اكررررررروو مررررررراديا   .(1999) بررررررراهز  
                        اومرررد م اررراس ذو مررردق ترررام  تجرررق  لرررو او الثبررراا القرررز مؤشررر ا   تهرررذا ل النرررز لررردم ح رررا  الثبررراا للم اررراس  دنررره ل
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التمررد  به ول رر   مل تررا ثبرراا الم اا رراو ولومررود ق ائررق لرردع لح ررا. (2000)لررقم  للرر  ديررا الم ارراس وتمررانس ت  اترره 
مررو د مرراا )لانررا تحلاررل الي رر اا احمررائاا ( البررال   ك ونبررا( ( -) أليررا الباحررث للرر  ا ررتلمال ق ا ررا تحلاررل الثبرراا بملادلررا

" ذ ت رراس هررذه الق ا ررا التمررانس  للحمررول للرر  ثبرراا الم اا رراو دنهررا مررو أكثرر  ق ائررق الثبرراا ا ررتلمال   ( ترر دا  30حممهررا )
ممالهرا الترز اتكروو اد رئلا  ل تمانس ت  اا الم ااس لل  مدى ات اق أدا  الميحوماو للر الدالالز لي  اا الم ااس  واد

( ترر دا  مررو 30تبلررد أو يررام الباحررث بتي ارر  الررد ماا التررز حمررل للاهررا والمتلل ررا بررد ماا ) .(2001)حرراإم   منهررا الم ارراس"
               ا الكلاررا لكررل ممارر   تررم ا ررتلادام ملادلررا )ح ررا  اللامررائ  ال ررااكومت اا للي رر اا( وح رربا د مرراا الي رر اا والد مرر لانررا
( وهو ملامل ثبراا مارد للر  وترق  أي 9و 8ك ونبا(( تكاو ملامل الثباا لكل م ااس وابلاده كما هو تز المدولاو) -)اليا

(Foran.) 
 الاقيااا اللمل ك ونبا( دبلاد -اباو يام اليا (8مدول )ال
 ك ونبا(  –اليا  البُلُد ا
 0.747 الث اتا التنعاماا 1

 0.744 ال ام 2

 0.729 انعما اللمل 3
 0.865 الكلز 4

 
 ادا ع المل تا ك ونبا( دبلاد -اباو يام اليا (9مدول )ال
 ك ونبا(  –اليا  البُلُد ا
 0.699 المل تا الجمناا 1

 0.760 المل تا العاه اا 2

 0.765 لملااا ادا ع المل تا 3

 0.871 الكلز 4
 

لل  اللاب ا  ل تلا ا  المدق و الثباا لم اكو هناء أي  شكال أو  و   الم اا اومو لاقل توإاع  :سينموضوعية المقيا
                                تهرررررررم لي ررررررر اا ال رررررررتبانا  ت رررررررد كانرررررررا ابمابررررررراا واجرررررررحا و ميهومرررررررا ممرررررررا اررررررردل للررررررر  موجرررررررولاتها  دو الموجرررررررولاا 

 .(1987)لا ابق   نتائج ني ها مهما الاتللا الممححوو"اللاتبا  الذي القز ال زه"
                                                    باشررر  الباحرررث برررإم ا  توإارررع ا ررررتما ع ال رررتبااو للررر  أتررر اد ممتمرررع البحررررث المقياسلالالاين عللالالاى العينلالالالاة الرئيسلالالاية: تطبيلالالاا

( ترررررررررر دا                          50ال ااجرررررررررراا الم كإاررررررررررا( ولررررررررررددهم ) هررررررررررا) ئرررررررررراس والجررررررررررا  اللمنررررررررررا الولمباررررررررررا الوقناررررررررررا الل اياررررررررررا واتحادات
وبلد النتها  مو تنياذ لاقواا البحث يام الباحث بممع البااناا اللااما بال تبانا مو أت اد لانا البحث ممالهم وت تابهرا 

 تز مداول تمهادا  لملالمتها احمائاا  لل   النتائج وتحلالها.
 (.SPSSللللوم المتمالاا ) ابحمائاا تم ملالما البااناا ابحمائاا بوا قا ا تلمال الح ابا الو ائل الحمائاا 
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 النتائج:
  حثلدى لانا البالاقيااا اللمل اباو الو ائل الحمائاا والد ماا لم ااس  (10المدول )
 يم 
 الي  ع

الو ق 
 الح ابز

النح الا 
 الملاا ي

اللاقأ 
 الملاا ي

ملامل 
 اللتوا 

ملامل 
 التيلقم

1 1 3.88 1.062 0.15 -1.029- 0.276 

2 2 3.76 1.117 0.158 -.966- 0.098 

3 3 3.9 0.931 0.132 -.742- -.091- 

4 4 3.66 1.118 0.158 -1.014- 0.61 

5 5 3.78 1.075 0.152 -.979- 0.409 

6 6 3.64 1.306 0.185 -.664- -.746- 

7 7 3.56 1.053 0.149 -.438- -.627- 

8  3.84 1.184 0.167 -.830- -.308- 

9  2.66 0.917 0.13 0.248 -1.042- 

10  2.74 1.046 0.148 -.117- -1.257- 

11  3.1 1.035 0.146 0.368 -1.140- 

12  3.28 1.126 0.159 -.048- -1.237- 

13  3.22 1.2 0.17 0.146 -1.126- 

14  3.06 1.3 0.184 0.001 -1.374- 

15  2.78 1.329 0.188 0.422 -1.000- 

16  2.78 1.266 0.179 0.433 -.838- 

17  2.98 0.937 0.132 0.041 -.464- 

18  3.6 0.904 0.128 -.484- 0.319 

19  3.58 0.785 0.111 -1.199- 1.653 

20  3.66 0.872 0.123 -.612- -.211- 

21  3.5 1.055 0.149 -.598- -.282- 

22  3.32 0.999 0.141 -.183- -.726- 

23  3.54 0.908 0.128 -.634- 0.208 

24  3.44 0.733 0.104 -.594- -.401- 
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  حثلدى لانا البادا ع المل تا اباو الو ائل الحمائاا والد ماا لم ااس  (11المدول )
 يم 
 الي  ع

الو ق 
 الح ابز

النح الا 
 الملاا ي

اللاقأ 
 الملاا ي

ملامل 
 اللتوا 

ملامل 
 التيلقم

1 1 3.26 0.944 0.133 -.099- -1.180- 

2 2 3.72 0.809 0.114 -.881- 0.467 

3 3 3.46 0.885 0.125 -.517- -.752- 

4 4 3.04 1.049 0.148 -.082- -.789- 

5 5 3.02 1.169 0.165 -.200- -.871- 

6 6 2.92 1.291 0.183 0.154 -1.102- 

7 7 3.48 1.074 0.152 -.771- -.043- 

8  3.18 1.044 0.148 -.376- -.645- 

9  3.18 1.137 0.161 -.282- -.784- 

10  3.42 0.95 0.134 -.357- -1.013- 

11  3.1 0.931 0.132 -.047- -.827- 

12  2.78 1.183 0.167 0.139 -1.068- 

13  3.14 0.926 0.131 -.128- -.786- 

14  3.32 1.115 0.158 -.400- -.661- 

15  3 1.294 0.183 -.177- -1.232- 

16  3.48 1.216 0.172 -.306- -1.096- 

17  3.52 0.974 0.138 -.404- -.900- 

18  3.2 1.088 0.154 -.218- -1.076- 

19  2.98 1.059 0.15 -.066- -1.094- 

20  3.22 1.13 0.16 -.366- -1.035- 

21  3.02 1.169 0.165 -.439- -1.002- 

22  3.04 1.195 0.169 -.454- -.846- 

23  3.22 0.932 0.132 -.620- -.464- 

24  3.36 0.875 0.124 -.217- -.838- 

                ممررررا القررررز لنررررا امكاناررررا  او الررررد ماا تترررروإل توإالررررا  قبالاررررا   حررررثالحمررررائاا لررررد ماا لانررررا الباتبرررراو مررررو الرررردلئل 
             تلمررام النتررائج للرر  ممتمررع البحررث  ت ررد كانررا ملررامقا اللترروا  والررتيلقم يلالررا  "اذ او ملررامقا اللترروا  كلمررا كانررا يلالررا 

 .(2000)مالم   ع التك ا ي للد ماا  اكوو ي ابا  مو التوإاع القبالز"او ي ابا مو المي  تإو شكل التوإا
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 المناقشة:
ثقثرررررررا لكرررررررل  منهمرررررررا                                       ال اوبح ررررررر  أبلادهررررررروادا ع المل ترررررررا  الاقياررررررراا اللمرررررررللمل ترررررررا دللرررررررا اليررررررر ق بررررررراو متو رررررررق  

    امتز للانا واحدع اتجم( t-test) با تلادام اللاتبا ها اا اوباو المتو ق النع ي )الي جز( لم 
كاو متو ق د ماا الاقيااا اللمرل لردى لانرا البحرث اكبر  مرو المتو رق النعر ي لقلاتبرا   ذ بلر  متو رق د مراا  

                ( 17.755( وبررررانح الا ملارررررا ي )75ترررررز حرررراو كررررراو المتو ررررق النعرررر ي لهرررررذا اللاتبررررا  هرررررو ) (81.26) الاقيارررراا اللمررررل
                 ( 32.362 ذ كانررررررا ال امررررررا التائاررررررا المح رررررروبا البال ررررررا ) (0.001وكرررررراو اليرررررر ق بدللررررررا  حمررررررائاا لنررررررد م ررررررتوى دللررررررا )

 .(49بد ما ح اا ) اكب  مو ال اما المدولاا
اكب  مو المتو ق النعر ي لقلاتبرا   ذ بلر  متو رق  كذلء ب اما لدى لانا البحث ادا ع المل تامتو ق د ماا  وما  
                ( 16.923( وبرررانح الا ملارررا ي )75ترررز حررراو كررراو المتو رررق النعررر ي لهرررذا اللاتبرررا  هرررو ) (77.06) ادا ع المل تررراد مررراا 

                 ( 32.199 ذ كانررررررا ال امررررررا التائاررررررا المح رررررروبا البال ررررررا ) (0.001وكرررررراو اليرررررر ق بدللررررررا  حمررررررائاا لنررررررد م ررررررتوى دللررررررا )
 (.13و 12  وكما مباو تز المدولاو )(49بد ما ح اا ) اكب  مو ال اما المدولاا

 
 اوبح   ابلاده لاقيااا اللملالمتو ق الح ابز والنح الا الملاا ي د اباو (12مدول )ال

 اللمل وابلادهاالاقيااا  ا
لدد 
 اللانا

المتو ق 
 الح ابز

النح الا 
 الملاا ي

ق المتو 
 النع ي

( Tال اما )
 المح وبا

م توى 
 الدللا

 0000. 32.362 75 17.755 81.26 50 الاقيااا اللمل 1

 0000. 28.623 25 7.416 30.02 50 الث اتا التنعاماا 2

 0000. 22.652 25 7.373 23.62 50 ال ام 3

 0000. 37.804 25 5.166 27.62 50 انعما اللمل 4

 

 اوبح   ابلاده بدا ع المل تاالمتو ق الح ابز والنح الا الملاا ي  اباو (13مدول )ال

 المل تا وابلادهاادا ع  ا
لدد 
 اللانا

المتو ق 
 الح ابز

النح الا 
 الملاا ي

المتو ق 
 النع ي

( Tال اما )
 المح وبا

م توى 
 الدللا

 0000. 32.199 75 16.923 77.06 50 ادا ع المل تا 1

 0000. 30.295 25 6.087 26.08 50 المل تا الجمناا 2

 0000. 26.099 25 6.887 25.42 50 مل تا العاه ااال 3

 0000. 27.033 25 6.686 25.56 50 لملااا ادا ع المل تا 4

تحلال لقياا ال تباق  ا تكمال  لللملااا الومياا والتشلااماا ال ائما لل  ملقااا التحلال الوميز تم تحدارد لقيراا 
( والرذي اشرا  الر  او هنراء لقيراا ا تبراق  حمرائاا مومبرا 14  وكمرا موجرم ترز المردول )بحرثباو مت ار اا ال ال تباق

 ااجررا  تشرا  ملقارراا المردول و  ) دا ع المل تررا(  ترابعذاا دللرا ملنواررا براو المت ارر  الم رت ل )ألاقيارراا اللمرل( والمت ارر  ال
المتمثلرا برر )المل ترا الجرمناا  ترا ابلراد ادا ع الملاو ألاقيااا اللمرل و  ل  ومود لقيا ا تباق  حمائاا ذاا دللا ملنواا ب

ادا ع المل تا ذاا دللا ملنواا باو  ومود لقيا ا تباق  حمائااتجق  لو   لملااا ادا ع المل تا( –المل تا العاه اا  –
 .ما ذك  انيا  ( اباو 14والمدول )  (انعما اللمل –ال ام  –وابلاد الاقيااا اللمل المتمثلا بر )الث اتا التنعاماا 
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 باو مت ا اا الد ا ا )با  وو( ( ملامل ال تباق14المدول )
 الم ت لالمت ا  

 المت ا  التابع
 انعما اللمل ال ام الث اتا التنعاماا الاقيااا اللمل

0.963 ادا ع المل تا
**

 .819
**

0 .920
**

0 .820
**

0 

0.810 المل تا الجمناا
**

 .723
**

0 .675
**

0 .782
**

0 

0.834 مل تا العاه ااال
**

 .678
**

0 .856
**

0 .672
**

0 

0.840 لملااا ادا ع المل تا
**

 .716
**

0 .832
**

0 .672
**

0 

 (0.001) دللا ملنوي لند م توى 
بررأو لرردانا مت ارر ا  م ررت ق  واحرردا   (Durbin-Watson) تلاب نررا نتررائج الاتبررا  اثرر  ألاقيارراا اللمررل تررز  دا ع المل تررا  تحلاررل
مرو لارقل النترائج الترز ترم الحمرول للاهررا أو ااجرا  واتجرم   برإدا ع المل ترا تمثرلالترابع  والمت ار  (الاقياراا اللمرل)ا رمه 

والتررز  (B1)يامررا  كانررا حاررث(  0.001) دللرراتللرر  دو  المررؤث  الملنرروي تررز  دا ع المل تررا لنررد م ررتوى  الاقيارراا اللمررل
                       (0.001) دللررالنررد م رتوى تراو ملنوا (24.702( المح رروبا )Tيرام )و  (0.918)ملامرل النحرردا  للمت ار  الم ررت ل تمثرل 

  .ذلء الكس ملنواا النموذ 
دا ع المل تاالنحدا  و تحلال التبااو دنموذ  اباو  (15مدول )ال  ادث  باو ألاقيااا اللمل وا 
 الملنواا (Fياما اللاتبا  ) متو ق الم بلاا د ماا الح اا الم بلاامممول  ممد  التبااو
 0.000 610.201 13009.461 1 13009.461 النحدا 

   21.320 48 1023.359 البوايز

    49 14032.820 ابممالز

                    ( 610.201( المح ررررررررروبا )F( تحلاررررررررل التبرررررررررااو الررررررررذي اتجرررررررررم مررررررررو لاقلررررررررره أو يامررررررررا )15واوجررررررررم المررررررررردول )
              (0.927)  ذ بلررر  ملامرررل التحداررردممتررراإع (  واو ال رررد ع التي رررا اا لهرررذا النمررروذ  0.001) دللرررا وهرررز ملنوارررا لنرررد م رررتوى

                               )الاقياررررررررررراا اللمرررررررررررل(  ذ اشرررررررررررا  هرررررررررررذا  لررررررررررر  يرررررررررررد ع المت اررررررررررر  الم رررررررررررت ل ( 0.926ملامرررررررررررل التحدارررررررررررد التمرررررررررررحاحز)و 
مررو  ررلوء المت ارر   %(92.6)وبلبررا ع الارر ى   التررابع )الملتمررد( الحامررلا تررز المت ارر  ت ارر اا%( مررو ال92.6لرر  تي ررا  )ل

                       %( مرررررررو الت اررررررر اا 7.4واو نحرررررررو )الترررررررابع )ادا ع المل ترررررررا( اتحررررررردد بنرررررررا ا  للررررررر  المت اررررررر  الم رررررررت ل )الاقياررررررراا اللمرررررررل( 
. وا ى الباحث انه مو الممكو أو بحثتا( تلود  ل  مت ا اا ألا ى لم اشتمل للاها أنموذ  التز المت ا  التابع )ادا ع المل  

 والتحمال الد ا ز. تكوو جمو هذه المت ا اا التز لم تدلال تز الد ا ا اللوامل البائاا 
 

 الاستنتاجات:
 ال ااجرررررررراا اؤ  ررررررررتشررررررررا  النتررررررررائج التررررررررز تررررررررم التومررررررررل  لاهررررررررا  لرررررررر  النيترررررررران اللررررررررالز برررررررراو ادي ررررررررام دالاررررررررل الم                                    

              مررع اتماهرراا ادي ررام ادلارر ى  للتيالررل برراو ادترر اد  ومح كررا  أ ا رراا  ددا  ادلمررال تماشرراا   وهررذا مررا الررد مؤشرر ا  مارردا  
 الم ؤولاا تماه ذلء. وانمز كنعام ال ااجاا اؤ  وبما ادلم  الشلو  بوحدع الم

 أو و  النتائج والتحلاقا  ل  ابشا ع  ل  جللا دو  ال ام تز التأثا  لل  الم توى ادلاقيرز والمل ترز   اتمها ملعم
للرر  دو  ال ررام بررالاتقلا أنوالهررا والكتيررا  بررالت كاإ للرر  أدا  ادلمررال  ال ااجرراا اؤ  ررذلرء الررود  لرر  لرردم ت كاررإ الم

 بالشكل الذي اتماش  مع ال والد وال اا اا وابم ا اا.
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 ونع ع ااماباا تماه كل ما مو شانه أو احدد التم تاا اللااقئا  ال ااجاا اؤ  ناء اهتمام بال  مو يبل ألجا  المه
 القألاقياا مو انعما المنعما  وهناء ت حا  تماه اللتإام بمدوناا ألاقياا. 

  ا تباق ملنواا ااجا .تؤث  أبلاد ألاقيااا اللمل تز  دا ع المل تا تأثا ا  ملنواا  وت تبق ملها بلقيا 

 لللدارررد مرررو التمرررا   الترررز ت رررالدهم ترررز أدا  ألمرررالهم ؤ  رررا ال ااجررراا تشرررا  النترررائج  لررر  امرررتقء اغلررر  ألجرررا  الم     
 واتلااذ ال  ا اا  وهذا الكس حمم المل تا الجمناا التز امتلكها هؤل  ادت اد.

  ت  لررررداها مررررو كيررررا اا مل تاررررا  ممررررا لالررررق شررررلو ا  ل تللررررو ول تلبرررر  المنعمررررا المبحوثررررا لررررو اهتمامهررررا بمررررا هررررو متررررو                     
 ا دهماا هذه الث واا.ؤ  ا ال ااجالدى ادت اد بلدم مل تا الم

  مرررررررررو لملاررررررررراا  دا ع المل ترررررررررا ترررررررررز تح ررررررررراو أدائهررررررررررا   ؤ  رررررررررا ال ااجررررررررررااترررررررررز الويرررررررررا الرررررررررذي ت رررررررررتياد تاررررررررره الم                                          
 المنعما با تكشالا اليموع المل تاا بانها وباو مثاقتها تز ممال لملها بمو ع ديا ا.  ل تهتم

    و المل ترررررا ح رررررل دانررررراماكز يررررردام ودائرررررم التمررررردد  ول رررررد حعرررررز باهتمرررررام الميكررررر او والكترررررا  ترررررز ملاتلرررررلا اللمرررررو             
دا ع المل ترا للر  أنهرا اد  راس الرذي تبنر  للاره يوالرد اببردال والبتكرا  والاوم تنع  المنعماا الحداثا  ل  المل ترا وا 

 والتماإ تجق  لو المنات ا.

 
 التوصيلاات والمقترحات:

للر  مرا تومررل  لاره البحرث مرو ا ررتنتاماا  تإنهرا ت رتكمل تلرء ال ررتنتاماا بمرا ت تجراه الجر و ع البحثاررا ا رتنادا          
 مو التومااا والم ت حاا وكامتز والللماا بمملا 

  نؤكرردتررز التررأثا  للرر   دا ع المل تررا  لررذا  ؤ  ررا ال ااجررااالنتررائج التررز تومررل  لاهررا البحررث أهماررا أنعمررا الملك ررا 
 بالهتمام بهذه الناحاا بشكل موجولز بما اجمو ال لوء اللاقيز لموما  والتإاما  نحو المل تا لاموما .

   لررر  ألاقياررراا اللمرررل وتحدارررد تمررر تاا اللررراملاو  للررردو  الكباررر  الرررذي تللبررره المررردوناا ادلاقيارررا ترررز الترررأثا  ل نعررر ا  
بإنشررا   ئا جر و ع البردؤ  را ال ااجرراالم تللر وللنعر ع الامابارا التررز احملهرا ألجرا  المنعمررا تمراه مثرل هررذه ادداع  

هاكل لرام ت روم للر  أ  ره مدونرا ألاقيارا لاامرا بالمنعمرا تحردد المرإ  ادكبر  مرو تمر تاا اللراملاو تاهرا  وتمرلا 
 بررق مرردى اللتررإام بهررذه و  و ذلررء ال ررلوكااا الم غوبررا تمرراه بلرر  الحررالا التررز يررد تشرركل ملجررلا ألاقياررالرر تجررق  

 المدوناا بنعم الت ياا وادمو  والحواتإ والمكاتآا.
  مومهررا نحررو تلإاررإ   لررادع النعرر  تررز ب اممهررا التد اباررا لتشررمل م ررت بق  برر امج تد اباررا لاامرراؤ  ررا ال ااجرراا الم للرر

 ادلاقيز.التم لا 

 بلملاا توثاق المل تا الجمناا لدى الكيا اا الللماا ولااما تلء الكيا اا التز احتمرل ئ المؤ  ا ال ااجاا أهماا بد
  وذلء لبر  تيلارل الحروا اا والنردواا والمرؤتم اا وإ  اللدارد مرو ادتر اد لدم تمداد الث ا بالنتلااباا نها  لادمتها أو 

 ا وتحياإها لل  توثاق لاب اتهم مو لاقل الم الا والبحوث وأو اق اللمل.   جمو ت ق لمل  وحث هذه الكيا ا

  لررررادع النعررررر  ترررررز ا رررررتثما  البحررررروث والد ا ررررراا وبررررر ا اا اللاترررر ال واللمرررررل للررررر  وجرررررع تلامامررررراا مالارررررا لرررررذلء                         
 أو التلايد مع مهاا لاا ماا لذاا ال   .
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 الملاحا
 الهائا اللاما ولمباا الوقناا الل ايااالجا  اللمنا ال (1)ملحق ال

 اللجو ا اللجو ا اللجو ا
 ك ع ال دم ئاس اتحاد  21  ئاس اتحاد ال مااا 11  ئاس اللمنا 1
  ئاس اتحاد الك ع القائ ع  22  ئاس اتحاد القاولا 12  ئاس اتحاد المقكما 2
  ئاس اتحاد الثقثز 23 ال وس وال هم ئاس اتحاد  13  ئاس اتحاد ك ع ال لا 3
  ئاس اتحاد ال باحا 24  ئاس اتحاد البلاا د 14  ئاس اتحاد ك ع الاد 4
  ئاس اتحاد التنس 25  ئاس اتحاد التمذالا والكانوي 15  ئاس اتحاد المبا إع 5
  ئاس اتحاد البا بول 26  ئاس اتحاد المما لا 16  ئاس اتحاد المودو 6
 لجو مو اتحاد ك ع ال لا 27  ئاس اتحاد ال اشا القائ ع 17 اتحاد الممنا تء ئاس  7
 ممثل وإا ع التللام اللالز 28  ئاس اتحاد اللا  ال وى 18  ئاس اتحاد الد اماا 8
 ممثل وإا ع الت باا 29  ئاس اتحاد التااكواندو 19 لجوع مو اللا  ال وى 9
 ممثل وإا ع الشبا  وال ااجا 30 اتحاد الي و اا ئاس  20  ئاس اتحاد  تع الث ال 10
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 الهائا اللاما ألجا  كإاا اللذاو لم اكونوا جمو  ؤ ا  التحاداا ال ااجاا الم  
 اللجو ا اللجو ا
  ئاس اتحاد الووشوكون  تو 41  ئاس اتحاد بنا  الم ام 31
 والكو ان ئاس اتحاد الموما تو  42  ئاس اتحاد الولمبااد اللاا  32
  ئاس اتحاد يوع الذ ال 43  ئاس اتحاد الكاكو شنكاي 33
  ئاس اتحاد مش ول البقل الولمبز 44  ئاس اتحاد اب كوان 34
  ئاس اتحاد الق  ال ااجز 45  ئاس اتحاد ال وع البدناا 35
  ئاس اتحاد الك ع اللاب ع 46  ئاس اتحاد الشق نج 36
  ئاس اتحاد ال ااجا للمماع 47  ئاس اتحاد البولان  37
  ئاس اتحاد ال ااجا الماملاا 48  ئاس اتحاد الكا اتاه 38
  ئاس اتحاد التاكوام تو 49  ئاس اتحاد المواي تاي 39
  ئاس اتحاد الش كاا 50  ئاس اتحاد الكاء بوك ان  40

 
 الاقيااا اللملم ااس  (2) ملحق

 دائما   غالبا   احيانا   نادرا   لا اخلاقيات العملمقياس                            ت

 5 4 3 2 1 الثقافة التنهيمية

1 
لا يخشى المديرون في المنهمة من النتائج الناجمة عن اعتماد 

 الأساليب الحديثة في العمل
     

2 
 أقرانهم لأعمال مكمل عملهم أن كيف المنهمة لذه في العاملون يعرف

      المنهمة في

      القرارات اتخاذ عملية في الجماعية بالمشاركة للعاملين المنهمة تسمح 3

      تهتم المنهمة بتحسين طرائا أداء الأعمال وان كانت كلفتها عالية 4

5 
تهتم المنهمة بقبول الأفكار الجديدة من اجل إجراء التحسينات المستمرة 

      في أنشطتها وأعمالها

 مصالح ذو عمل لفرا ينتمون أعضاء أنهم المنهمة في العاملون يشعر 6
      مشتركة

 بحرية العاملين بين المنهمة بأنشطة الخاصة والمعلومات الأفكار تنتقل 7
       كاملة

8 
 بصورة المنهمة أقسام من قسم كل عمل المنهمة في العاملون يدرك
 تامة

     

 5 4 3 2 1 القيم

9 
 مخللاص و ملاتقن عمل من يقدمه ما خلال من الفرد ألمية المنهمة تقيس
 ونزيه

     

      نمتلك رؤية وفهم عميا لخلا فرص عمل جديدة 10

      التحديات التي يواجهها العاملين تسمح لهم بالتعلم والتطور والابداع 11

12 
 الأسلالااس الحجلار باعتبارللاا( العملالال فلارا) العملال مجموعلالاات المنهملاة تلادعم

 لنجاحها
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      المرؤوسين فعليا  للنمو والابتكار نحاول قيادة 13

      نبتكر وسائل تدريب جديدة للعاملين 14

      ومشوقا   ممتعا   أمرا   ليكون العمل مستلزمات المنهمة تهيئ 15

      المجموعة من والمشورة النصائح اخذ إلى الفرد يميل 16

 5 4 3 2 1 انهمة العمل

      وواضح رسمي بشكل بها معمول أخلاقية مدونات المنهمة تمتلك 17

 هلاالرة للاي العملال بأخلاقيلاات الخاصلاة الملادونات وجلاود بان المنهمة تؤمن 18
 حضارية

     

      العاملين مهارة لزيادة والمعرفية السلوكية بالجوانب التدريبية البرامج تهتم 19

      المنهمة احتياجات على بناءا   التدريبية البرامج تحدد 20

 أساسلاي كمحلادد الحلااليين العلااملين وسلامات خصلاائص عللاى المنهملاة تركز 21
 مستقبلا   العاملين اختيار في

     

22 
 الأساسلالالاية المؤشلالالارات كأحلالالاد للأفلالالاراد العاليلالالاة القلالالايم عللالالاى المنهملالالاة تركلالالاز

   للمنهمة كبير كسب باعتبارلا

     

      العمل وممارسات بسلوك الخاصة المدونات على المنهمة تركز 23

      الأخلاقية بالمدونات الفرد يلتزم 24

 
 ادا ع المل تا م ااس( 3الملحق )

 دائما   غالبا   احيانا   نادرا   لا ادارة المعرفة مقياس ت

 5 4 3 2 1 المعرفة الضمنية

القدرة على الحكم على الأشياء بالاعتماد على قدراتهم  العاملينيمتلك  1
 الداخلية

     

      التجارب السابقة التي تساعدلم في أداء عملهمالعاملين يمتلك العديد من  2
      بخبرة تميزلم وتدفعهم نحو الأفضل العاملينيتمتع  3

4 
يمكن اكتسابه من  المهارة في أداء عملهم مالا على العاملينيستحوذ 

 خلال القراءة
     

      بمهارة فيما بينهم، ويؤثر بعضهم بالبعض الأخر العاملينيتعامل  5

      أمر منهمتهم ويبحثون كيفية تطويرلا العاملينما يشغل  غالبا   6

إلى التفكير العميا بكل ما يتعلا بأداء أنشطة  الافراديعمد العديد من  7
 المنهمة

     

8 
 هالرا ليكون معارف من ونملكي ما لترجمة وسيلة من أكثر العاملين تبعي

 للتطبيا وقابلا   للعيان
     

 5 4 3 2 1 المعرفة الهالرية

      عليه بسهولة الاطلاعيمكن  معرفيا   تمتلك المنهمة مخزونا   9
      تستخدم المنهمة آليات لتسهيل نشر المعارف داخل المنهمة 10

11 
المعارف تحرص المنهمة على تفعيل الاتصالات بين الأقسام للمشاركة في 

 وتبادل الخبرات
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      تتمتع المنهمة بشبكة اتصالات تمكنها من أداء عملها بفاعلية وكفاءة 12

      تمتلك الإدارة معرفة بما لو جديد في تقنية عمل المنهمة 13

      تواكب المنهمة التطورات التقنية الحديثة في مجال عملها 14

      استثمار البحوث والدراسات وبراءات الاختراعتمتلك المنهمة القدرة على  15

16 
تعي المنهمة ألمية المعرفة التي تمتلكها في مجال عملها كميزة تنافسية 

 بما تمتلكه المنهمات الأخرى قياسا  
     

 5 4 3 2 1 عمليات ادارة المعرفة

      المنهمةتسالم إدارة المعرفة في تسهيل عملية التنبؤ واتخاذ القرارات في  17
      المجالات كل في متخصصة والتطوير للبحوث فروعا   المنهمة تمتلك 18

      جدم بشكل والتطوير البحث برامج المنهمة تدعم 19

      تهتم المنهمة باستكشاف الفجوة المعرفية بصورة دقيقة  20

      الداخلية البيانات قواعد إلى للوصول فاعلة اتصالات شبكة المنهمة تمتلك 21

22 
 المعارف ونشر توثيا إلى تهدف ودوريات وثائا بإصدار المنهمة تهتم

 الجديدة
     

      جيد بشكل المعرفة لحفه اللازمة والتكنولوجيا التقنيات المنهمة تمتلك 23

24 
تتبع المنهمة استراتيجيات واضحة للتعلم من خلال فرا العمل ومختبرات 

 وورش العمل الداخلية
     

 


