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 مستخلصال

اهمية البحث في اهمية اتخاذ القرار في العمل الاداري وخاصة في مجال الرياضة الخاصة بالاتحادات الرياضية برزت 
وكانت مشكلة البحث هي القرارات المتسرعة والتي تؤدي الى التخبط في العمل مما يؤثر على تطور  الوطنية العراقية,

 بناء وتقنين مقياس اتخاذ القرارات لقيادات الاتحادات الاولمبية الرياضية. وهدف البحث إلى العمل واخراجه بالصورة المثلى
ختيار عينة البحث بالطريقة العمدية من مدربي المنتخبات ا تمو  العاملين استخدم الباحث المنهج الوصفير من وجهة نظ

( وتكونت عينة بناء وتقنين المقياسين من 163(, وبلغ عددهم )2019-2020الوطنية للاتحادات الاولمبية للموسم )
 ث التطبيقيةختيار عينة البحاتم . و ختيارها عمديا  من المجتمع الكليا( , تم 2019-2020للموسم الرياضي ) ( مدربا  100)

, وقد أوصل الباحثين إلى اعداد (2019-2020( مدرب للموسم الرياضي )40)هابالطريقة العمدية, وبلغ عدد افراد الرئيسية
 .العاملينر من وجهة نظ مقياس اتخاذ القرارات لقيادات الاتحادات الاولمبية الرياضيةوتقنين 

 قية, اتخاذ القرارات, الاتحادات الأولمبية العراقية, المعايير.اللجة الأولمبية الوطنية العراالكلمات المفتاحية: 

 

ABSTRACT 

Decision Making in National Olympic Federation Leaderships from the 

Personnel’s’ Point of View 

 
The importance of the research lies in decision making in administration especially in sports 

and Iraqi national federations. The problem of the research lies in hasty decisions that leads 

to confusion in work a matter that affect the development of work. The research aimed at 

building and standardizing a scale for national Olympic federations’ decision making from 

the personal’s point of view. The researcher used the descriptive method on (163) coaches of 

national Olympic federations for the season (2020 – 2021). Building subjects were (100) 

coach then (40) coaches of (2019 – 2020) were used a subjects. Finally the researchers 

recommended designing and standardizing a scale for national Olympic federation leadership 

decision making from personal point of view.  

 Keywords: Iraqi national Olympic committee, decision making, Iraqi Olympic federation, 

criteria.        
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  :المقدمة

 العمددددددل لإدارة حتميددددددة ضددددددرورة وتُعددددددد جميعهددددددا, المختلفددددددة الحيدددددداة مجددددددالات فددددددي المهمددددددة العلددددددوم مددددددن الإدارة تُعددددددد 
 خددددددلال مددددددن المختلفددددددة والمجتمعددددددات والمؤسسددددددات الهيئددددددات أهددددددداف لتحقيدددددد  رئيسددددددة وسدددددديلة إنهددددددا بشددددددكل جمدددددداعي ,كمددددددا

( امدددددا الادارة فدددددي الاتحدددددادات 1997 وكامدددددل )حسدددددام الددددددين .الإداريدددددة القيدددددادات لجهدددددود وفقدددددا المتاحدددددة والإمكاندددددات المدددددوارد
 وتحقيددددد  ومهاريددددداهم بددددددنيا الرياضدددددية, ب هميدددددة مدددددا يقدمددددده الاتحددددداد مدددددن منفعدددددة هامدددددة اتجددددداه الرياضدددددين الابطدددددال لتطدددددوير 

, فالممارسدددددات الإداريدددددة ومدددددن خدددددلال مدددددا يدددددتم اختبددددداره أو دورا بدددددارزاأن لاتخددددداذ القدددددرار و الانجددددداز مدددددن اجدددددل خدمدددددة بلددددددهم. 
امددددا مددددن حيددددث قدددددرة  .الم منددددتظم بعمليددددة إداريددددة متفاوتددددةفكددددل شدددديء فددددي هددددذا العدددد ,ده مددددن مفددددردات العمل.تعدددددُ معيددددارا  تقيدددد

, فالعمدددددل فددددددي الاتحددددداد لدددددده خصوصددددديته لأندددددده يتعامدددددل مددددددع لإمكاندددددات المتددددددوفرةروف المحيطددددددة واالاتحددددداد و خبرتدددددده والظددددد
شددددددريحة مهمددددددة الا وهددددددم الابطددددددال رمددددددز وفخددددددر الددددددبلاد وكيفيددددددة المحافظددددددة علددددددى المسددددددتو  المهدددددداري  والبدددددددني والنفسددددددي 

اد . وعلدددددى اعضددددداء الاتحددددداد ان يكوندددددوا ذو خبدددددرة لإدارة الاتحدددددة ممكندددددة بدددددنفس المسدددددتو  الدددددذي وصدددددلوهللبقددددداء اطدددددول فتدددددر 
ميتهدددددا أو لعددددددم قناعتهدددددا وتحقيددددد  الاهدددددداف المرسدددددومة فدددددبعا الاتحدددددادات نراهدددددا تتجاهدددددل هدددددذه الكفددددداءة لعددددددم درايتهدددددا ب ه

قهدددددا مدددددن فالددددددول المتقدمدددددة تعطدددددي أهميدددددة كبيدددددرة للشخصدددددية كونهدددددا احدددددد ركدددددائز نجدددددا  العمدددددل ولمعرفدددددة وتطبي .بجددددددواها
دارة الجيددددددة سدددددر نجدددددا  عملهدددددم وتطدددددوره, ف هميتهدددددا , فتلدددددو الددددددول تدددددؤمن إن تطبيددددد  الاخدددددلال عمليدددددات صدددددنع القدددددرارات

كمددددددا ان  ,ال فددددددي العمددددددلفدددددي العمددددددل لا يعنددددددي إهمددددددال عناصدددددر الإدارة التخطدددددديط والتنظدددددديم والتوجيدددددده وأهميددددددة عامدددددل المدددددد
 .المدير الكفء وتطوير العمل اتخاذ القرار الناجح يساعد في معرفة

اتخدددددداذ القددددددرار لددددددد  رؤسدددددداء الاتحددددددادات الرياضددددددية ادارة التغيددددددر وعلاقتهددددددا ب (2014خلددددددود )دراسددددددة وقددددددد تناولددددددت  
ان تدددددوافر امكاندددددات التغيدددددر لدددددد  رؤسددددداء وتوصدددددلت هدددددذه الدراسدددددة إلدددددى العراقيدددددة مدددددن وجهدددددة نظدددددر العددددداملين فدددددي الاتحددددداد 

الاتحدددددادات الرياضدددددية وفقدددددا لمتطلبدددددات المرحلدددددة الراهندددددة يعدددددد عددددداملا اساسددددديا لنجدددددا  الاتحددددداد فدددددي عملددددده الاداري وكدددددذلو 
وجدددددود علاقدددددة ارتبددددداط بدددددين فضدددددلا  ة التغيدددددر فدددددي التددددد ثير الايجدددددابي والمعندددددوي فدددددي تحقيددددد  اتخددددداذ القدددددرار يدددددنعكس دور ادار 

اتخدددددداذ القددددددرار وعلاقتدددددده بددددددبعا تناولددددددت  التددددددي (2004كوكددددددب )دراسددددددة  . أمددددددااتخدددددداذ القددددددرار ادارة التغيددددددر واتخدددددداذ القددددددرار
وجددددددود علاقددددددة نتائجهددددددا  فبينددددددت البحددددددرينالسددددددمات الشخصددددددية لددددددد  القددددددادة الرياضدددددديين بالأنديددددددة الرياضددددددية فددددددي مملكددددددة 

 معنوية بين اتخاذ القرار وبعا السمات الشخصية لد  القادة الرياضيين .
إن العمددددددل فددددددي الاتحددددددادات الرياضددددددية عمددددددل متجدددددددد فددددددي كددددددل يددددددوم لمتابعددددددة اداء  تكمددددددن فددددددي مشددددددكلة البحددددددثان  

حدددداد .ويظهددددر ذلددددو جليددددا ب هميددددة اتخدددداذ العدددداملين بصددددورة مسددددتمرة والهدددددف الاسدددداس تطددددوير المسددددتو  الفنددددي للعبددددة لكددددل ات
القدددددرار لكونددددده القلدددددب الندددددابا لدددددندارة .ولا وجدددددود لدددددندارة بددددددون اتخددددداذ القدددددرار فيدددددر  الباحدددددث ان هنددددداو تفددددداوت بعمليدددددة 
اتخدددداذ القددددرار بددددين اتحدددداد واخددددر والتخددددبط فددددي اعطدددداء القددددرارات تيددددر مدروسددددة ومددددن خددددلال عملدددده القريددددب مددددن الاتحددددادات 

أهميدددددة وان  ادي سددددديقوم ب عدددددداد مقيددددداس يكدددددون مرجدددددع لكدددددل العددددداملين فدددددي المجدددددال الرياضدددددي.الرياضدددددية لكونددددده رئددددديس نددددد
فدددددي الددددددور الدددددذي تلعبددددده الاتحدددددادات الرياضدددددية والاهدددددداف التدددددي تصدددددبو لتحقيقهدددددا وهدددددو تحقيددددد  الانجدددددازات  تكمدددددنالدراسدددددة 

مددددع الانديددددة  طنيددددة وايضددددا  الرياضددددية للبطددددال ولكافددددة الالعدددداب والتددددي توضددددع خططهددددا بالتعدددداون مددددع اللجددددان الاولمبيددددة الو 
بنددددداء وتقندددددين وتطبيددددد  مقيددددداس اتخددددداذ القدددددرارات وعلدددددى وفددددد  ذلدددددو هددددددف البحدددددث إلدددددى المعنيدددددة باللعبدددددة الممارسدددددة فيهدددددا. 

مددددددددربي المنتخبدددددددات الوطنيدددددددة العددددددداملين فدددددددي الاتحدددددددادات ب المتمثلدددددددين للاتحدددددددادات الرياضدددددددية مدددددددن وجهدددددددة نظدددددددر العددددددداملين
 الرياضية.

 
 الطريقة:

المدددددنهج يعندددددي ااتبدددددام خطدددددوات منطقيدددددة معيندددددة فدددددي تنددددداول المشدددددكلات او الظدددددواهر ومعالجدددددة القضدددددايا مدددددنهج البحدددددث  ان 
أن لكدددددل بحدددددث منهاجدددددا  خاصدددددا  يتبدددددع لحدددددل و ,  (1999 وعبدالددددددايم العلميدددددة للوصدددددول الدددددى اكتشددددداف الحقيقدددددة ا )الكنددددددري
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والتفسدددددير العلمدددددي المدددددنظم أشدددددكال التحليدددددل اأحدددددد  نددددده مشدددددكلته, وقدددددد اسدددددتخدم الباحدددددث المدددددنهج الوصدددددفي الدددددذي يعدددددرف ب
دددددددا  بوسددددددداطة جمدددددددع البياندددددددات والمعلومدددددددات المقنندددددددة عدددددددن الظددددددداهرة أو  لوصدددددددف ظددددددداهرة أو مشدددددددكلة محدددددددددة وتصدددددددويرها كما

خضاعها للدراسة الدقيقةا )الجابري   (.2011المشكلة وتصنيفها وتحليلها وا 
ياضدددددددية للموسدددددددم الرياضدددددددي مددددددددربي المنتخبدددددددات الوطنيدددددددة للاتحدددددددادات الاولمبيدددددددة الر بتدددددددم تحديدددددددد مجتمدددددددع البحدددددددث و  

وتدددددددم تقسددددددديمهم علدددددددى  ( مددددددددربا  218اذ بلدددددددغ عددددددددد المددددددددربين ) ,اولمبيدددددددا   اتحدددددددادا   (26( والبدددددددالغ عدددددددددها )2020-2019)
ذلدددددو الجدددددزء مدددددن المجتمدددددع الدددددذي يجدددددري ا امدددددا عيندددددة البحدددددث التدددددي هدددددي .(1الجددددددول )وكمدددددا مندددددبن فدددددي النحدددددو الاتدددددي, 

ختيددددددار اتددددددم . و (1986السددددددماو ) اجتمددددددع تمثدددددديلا صددددددحيحا  الماختيدددددداره علددددددى وفدددددد  قواعددددددد واصددددددول علميددددددة بحيددددددث تمثددددددل 
( , و 2019-2020عينددددددة البحددددددث بالطريقددددددة العمديددددددة مددددددن مدددددددربي المنتخبددددددات الوطنيددددددة للاتحددددددادات الاولمبيددددددة للموسددددددم )

عيندددددددة لتطبيددددددد   ان, وقدددددددد راعدددددددى الباحثدددددددمدددددددن مجتمدددددددع الاصدددددددل( 74.77( مددددددددربا  وبنسدددددددبة مئويدددددددة ) 163بلدددددددغ عدددددددددهم ) 
 زعلى وف  الاتي ية وعينة لبناء وتقنين المقياس وعينة تطبيقية التجربة الاستطلاع

( مدددددددددربا تددددددددم اختيددددددددارهم مددددددددن 23عينددددددددة البحددددددددث الاسددددددددتطلاعية)تجريب الاسددددددددتبانة( تكونت العينددددددددة الاسددددددددتطلاعية مددددددددن )
 .ت القياس في الدراسة الاستطلاعيةمجتمع الاصل وقام الباحثان بتجربة أدوا

-2020( مدددددددربا للموسددددددم الرياضددددددي )100يددددددل الإحصددددددائي للمقيدددددداس( وتكونددددددت مددددددن )عينددددددة البندددددداء والتقنددددددين )عينددددددة التحل
 ختيارها عمديا  من المجتمع الكلي.ا( , تم 2019

 هدددددا, وبلدددددغ عددددددد افرادلبحدددددث التطبيقيدددددة بالطريقدددددة العمديدددددةختيدددددار عيندددددة ااتدددددم و عيندددددة البحدددددث الرئيسدددددة )تطبيددددد  المقيددددداس( 
 .(2019-2020للموسم الرياضي ) ا  ( مدرب40)

 يبين توزيع مجتمع البحث وعينتهُ والنسبة المئوية  (1جدول )                                       

 اسم الاتحاد ت
عدد 
 المجتمع

 عدد العينة
عدد عينة 
 البناء والتقنين

عدد عينة 
 التطبي  النهائي

التجربة 
 الاستطلاعية

 8 - - 8 10 كرة القدم 1

 5 - - 5 8 الكرة الطائرة 2

 5 - - 5 6 المصارعة 3

 - 6 - 6 7 الملاكمة 4
 - - 8 8 10 كرة الطاولة 5

 - 6 - 6 8 كرة السلة 6
 - 7 - 7 9 كرة اليد 7

 - 21 - 21 29 العاب القو  8
 - - 4 4 5 الجمناستو 9

 - - 2 2 2 الثلاثي 10

 - - 4 4 6 الكراتيه 11

 5 - - 5 6 بسبول والسوفت 12
 - - 3 3 5 مائيةالشرام العاب  13

 - - 2 2 4 الكانوي 14

 - - 3 3 3 التجديف 15

 - - 6 6 8 التيكواندو 16

 - - 6 6 8 القوس والسهم 17

 - - 4 4 6 المبارزة 18

 - - 1 1 2 الفروسية 19
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 - - 3 3 5 الدراجات 20

 - - 8 8 10 الريشة الطائرة 21

 - - 13 13 16 رفع الاثقال 22

 - - 6 6 8 التنس 23

 - - 18 18 25 السباحة 24

 - - 4 4 6 الجودو 25

 - - 5 5 6 الرماية 26

 23 40 100 163 218 اتحاد 26   المجموم

 %14.11 %24.54 %61.35 %74.77 %100 النسبة المئوية

 
( مجدددددالات لمقيددددداس اتخددددداذ القدددددرار علدددددى ذوي الخبدددددرة 4) عدددددراتدددددم  :لاحية مجدددددالات مقيددددداس اتخددددداذ القدددددرارتحديدددددد  ددددد

, ( خبيدددددددرا  ومختصدددددددا  16دهم )والاختصددددددداخ ضدددددددمن اختصددددددداخ علدددددددم الادارة والتنظددددددديم والاختبدددددددار والقيددددددداس وكدددددددان عدددددددد
بدددددددداء أيدددددددة ملاحظدددددددات, وبعدددددددد تحليدددددددل  وذلدددددددو لتحديدددددددد او تعدددددددديل او اضدددددددافة المجدددددددالات المناسدددددددبة وبيدددددددان صدددددددلاحيتها وا 

مجددددالين اثنددددين يددددل النهددددائي علددددى قبددددول الإجابددددات وذلددددو باسددددتخدام قددددانون مربددددع كدددداي لاتفددددا  رأي الخبددددراء اذ أسددددفر التحل
( خبيدددددر 12تمثدددددل )ممدددددا يددددددل علدددددى معنويدددددة هدددددذه الدرجدددددة وهدددددي  (0.05مسدددددتويات الخطددددد  فيهمدددددا أقدددددل مدددددن )التدددددي كاندددددت و 

 .( خبير16من أصل )
 يبين مربع كاي لاتفا  رأي الخبراء والمختصين على مجالات مقياس اتخاذ القرار (2جدول )

 المجالات ت
عدد الخبراء 
 المتفقين

عدد الخبراء 
 تير المتفقين

 2درجة كا

 المحتسبة
 الخط مستو  

 
 النتيجة

 مقبول 0.00 12.25 1 15 المتطلبات الادارية 1

 مقبول 0.00 16.00 صفر 16 تحديد المشكلة واسبابها 2

 تير مقبول 0.317 1.00 6 10 التفاعل والتماسو 3

 مقبولتير  0.134 2.25 5 11 القدرة على التوقع 4

 (.0.05( اذا كان مستو  الخط  أصغر من )0.05معنوي عند مستو  الخط  )           
بعددددددد إعددددددداد فقددددددرات مقيدددددداس اتخدددددداذ القددددددرار و  تحديددددددد صددددددلاحية فقددددددرات المقيدددددداس وتعليماتدددددده وبدائلدددددده ومفتددددددا  تصددددددحيحهول

    بالاتي( فقره موزعة على ثلاثة مجالات قام الباحث  33بصيغته الأولية , والذي احتو  على )
تدددددم عدددددرا المقيددددداس بصددددديغته الأوليدددددة علدددددى مجموعدددددة مدددددن المحكمدددددين مدددددن أصدددددحاب الخبدددددرة والاختصددددداخ فدددددي مجدددددال 

وذلددددددو مددددددن اجددددددل التعددددددرف علددددددى مدددددددد  ا  ( خبيددددددر 16والبددددددالغ عدددددددددهم )والقيدددددداس العلددددددوم الرياضددددددية والاداريددددددة والاختبددددددار 
ن صددددلاحية فقددددرات المقيدددداس ومددددد  مناسددددبته لقيدددداس مددددا وضددددع لدددده فضددددلا عددددن تقددددويم وتعددددديل الفقددددرات والحكددددم عليهددددا مدددد

, مددددع ذكددددر ة مددددن حيددددث كونهددددا إيجابيددددة أو سددددلبية. وأبددددداء رأيهددددم حددددول اتجدددداه الفقددددر حيددددث الصددددياتة والدقددددة فددددي المضددددمون
, خماسدددددي لتقددددددير درجدددددات أفدددددراد العيندددددةواقتراحددددداتهم حدددددول المقيددددداس بشدددددكل عدددددام, وحدددددول اسدددددتخدام الميدددددزان ال ملاحظددددداتهم

فضددددلا  عددددن عدددددد البدددددائل واوزانهددددا وانتمائهددددا لمجددددالات المقيدددداس المحددددددة سددددابقا  .اذ قددددام الباحددددث ب عددددادة صددددياتة بعددددا 
ليددددددل النهددددددائي علددددددى قبددددددول واسددددددتبعاد بعددددددا الفقددددددرات وتعددددددديلها التددددددي أبددددددد  المحكمددددددون ملاحظدددددداتهم حولهددددددا وأسددددددفر التح

مسدددتوي الخطددد  فهمدددا أقدددل التدددي كدددان و  واحددددة وقدددد اسدددفرت النتدددائج علدددى حدددذف  فقدددرهالفقدددرات عندددد اسدددتخدام )مربدددع كددداي( 
  ( يبين ذلو .10( فقرة , والجدول )20, وبهذا الإجراء أصبح المقياس مُؤَلفْ من )(0.05من )
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 يبين النسبة المئوية و)مربع كاي( على كل فقرة من مقياس اتخاذ القرار (3جدول )ال

 المجال الاول   المتطلبات الادارية

 ت
عدد الخبراء 
 المتفقين

عدد الخبراء تير 
 المتفقين

 2درجة كا

 المحتسبة
 المعنوية الخط مستو  

 معنوية 0.00 12.25 1 15 1

 معنوية 0.05 4.00 4 12 2

 معنوية 0.01 6.25 3 13 3

 معنوية 0.00 12.25 1 15 4

 معنوية 0.00 16.00 صفر 16 5

 معنوية 0.01 6.25 3 13 6

 معنوية 0.05 4.00 4 12 7

 معنوية 0.00 9.00 2 14 8

 تير معنوية 0.317 1.00 6 10 9

 معنوية 0.00 16.00 صفر 16 10

 معنوية 0.00 9.00 2 14 11

 الثاني   تحديد المشكلة واسبابهاالمجال 

 ت
عدد الخبراء 
 المتفقين

عدد الخبراء تير 
 المتفقين

 2درجة كا

 المعنوية مستو  الدلالة المحتسبة

 معنوية 0.01 6.25 3 13 1

 معنوية 0.00 9.00 2 14 2

 معنوية 0.00 16.00 صفر 16 3

 معنوية 0.00 12.25 1 15 4

 معنوية 0.01 6.25 3 13 5

 معنوية 0.00 12.25 1 15 6

 معنوية 0.05 4.00 4 12 7

 معنوية 0.00 12.25 1 15 8

 معنوية 0.01 6.25 3 13 9

 معنوية 0.00 16.00 صفر 16 10

 (.0.05( اذا كان مستو  الخط  أصغر من )0.05معنوي عند مستو  الخط  )           
الصدددددد  الظددددداهري لفقدددددرات مقيددددداس اتخددددداذ القدددددرار لا يعطدددددي  فدددددان زيدددددة لفقدددددرات مقيددددداس اتخددددداذ القدددددراريجددددداد القددددددرة التمييولإ

, وعليدددده عمددددد الباحددددث إلددددى إيجدددداد ذلددددو لتحقيدددد  التشددددخيخ فدددددي ييزهددددا فيمددددا بددددين المسددددتجيبين عليهددددامدددددلولا  عددددن دقددددة تم
قيددددداس الظددددداهرة المبحوثدددددة التدددددي صُدددددمم المقيددددداس مدددددن أجدددددل قياسدددددها , إذ أن القددددددرة التمييزيدددددة لفقدددددرات هدددددو مدددددن أحدددددد أهدددددم 

ات صدددددد  البنددددداء التكدددددويني للمقددددداييس , وتدددددم التحقددددد  مدددددن إيجادهدددددا لكدددددل فقدددددرة فدددددي المجدددددالات السدددددتة مدددددن المقيددددداس مؤشدددددر 
مدددددددربا  بعددددددد  (100وذلددددددو بتطبيدددددد  صددددددورته علددددددى عينددددددة التحليددددددل الإحصددددددائي المُحددددددددة )عينددددددة البندددددداء( البددددددالغ عددددددددهم )
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ذلدددددددو ب عتمددددددداد أسدددددددلوب المجمدددددددوعتين , بمراعددددددداة التسلسدددددددل المنطقدددددددي لهدددددددذه  الإجدددددددراءات وتدددددددم إجدددددددراء الصدددددددد  الظددددددداهري
%( 27الطدددددرفيتين لهدددددذه  العيندددددة وذلدددددو بعدددددد ترتيدددددب نتدددددائج درجدددددات المسدددددتجيبين علدددددى كدددددل فقدددددرة تنازليدددددا  وتحديدددددد نسدددددبة )

( عددددددددد المددددددددربين فدددددددي كدددددددل مدددددددن 27%( لتكدددددددون المجموعدددددددة الددددددددنيا , إذ بلغدددددددت )27لتكدددددددون المجموعدددددددة العليدددددددا ونسدددددددبة )
لمعالجددددددة الإحصددددددائية فيمددددددا بددددددين نتددددددائج المجمددددددوعتين الطددددددرفيتين ب سددددددتخدام قددددددانون المجمددددددوعتين العليددددددا والدددددددنيا , وتمددددددت ا

(t-test للعينات )4(, وكما مُبين في الجدول المستقلة) 
 يبين نتائج القدرة التمييزية لفقرات مقياس اتخاذ القرار (4جدول )
 المجال الاول : المتطلبات الادارية

( T) ع± س   المجموعة ن الفقرات
 المحسوبة

مستوى 
 الخطأ

 التمييز الدلالة

1 
 0.63 4.61 العليا 27

 مميزة دال 0.00 6.80
 0.88 2.29 الدنيا 27

2 
 0.63 4.62 العليا 27

 مميزة دال 0.00 7.62
 0.83 2.10 الدنيا 27

3 
 0.70 4.50 العليا 27

 مميزة دال 0.00 5.11
 1.17 2.30 الدنيا 27

4 
 0.50 4.73 العليا 27

 مميزة دال 0.00 8.99
 0.81 2.03 الدنيا 27

5 
 0.63 4.62 العليا 27

 مميزة دال 0.00 5.86
 1.10 2.27 الدنيا 27

6 
 0.69 4.51 العليا 27

 مميزة دال 0.00 5.25
 1.18 2.24 الدنيا 27

7 
 0.64 4.64 العليا 27

 مميزة دال 0.00 6.22
 1.04 2.24 الدنيا 27

8 
 0.64 4.64 العليا 27

 مميزة دال 0.00 6.89
 0.93 2.18 الدنيا 27

9 
 0.64 4.64 العليا 27

 مميزة دال 0.00 6.11
 1.06 2.25 الدنيا 27

10 
 0.65 4.55 العليا 27

 مميزة دال 0.00 4.83
 1.29 2.35 الدنيا 27

 المجال الثاني : تحديد المشكلة واسبابها

( T) ع± س   المجموعة ن الفقرات
 المحسوبة

درجة 
(Sig) 

 التمييز الدلالة

1 
 0.67 4.44 العليا 27

 مميزة دال 0.00 8.44
 0.57 2.09 الدنيا 27

2 
 0.68 4.45 العليا 27

 مميزة دال 0.00 7.72
 0.70 2.07 الدنيا 27

3 
 0.71 4.33 العليا 27

 مميزة دال 0.00 5.03
 1.08 2.27 الدنيا 27
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4 
 0.72 4.32 العليا 27

 مميزة دال 0.00 4.39
 1.24 2.33 الدنيا 27

5 
 0.68 4.45 العليا 27

 مميزة دال 0.00 5.75
 1.01 2.24 الدنيا 27

6 
 0.70 4.34 العليا 27

 مميزة دال 0.00 4.47
 1.16 2.43 الدنيا 27

7 
 0.78 4.65 العليا 27

 مميزة دال 0.00 6.31
 0.94 2.21 الدنيا 27

8 
 0.68 4.56 العليا 27

 مميزة دال 0.00 7.16
 0.82 2.15 الدنيا 27

9 
 0.67 4.53 العليا 27

 مميزة دال 0.00 6.22
 0.96 2.22 الدنيا 27

10 
 0.64 4.64 العليا 27

 مميزة دال 0.00 7.55
 0.90 2.00 الدنيا 27

 .(52=2-27+27درجة الحرية ) (.0.05( اذا كان مستو  الخط  أصغر من )0.05معنوي عند مستو  الخط  )        
 
( يتبدددددين ب نددددده تدددددم الإبقددددداء علدددددى جميدددددع فقدددددرات مقيددددداس اتخددددداذ القدددددرار , والتدددددي جميعهدددددا حققدددددت 4مدددددن ملاحظدددددة الجددددددول )و 

( عنددددددد درجددددددة 0.05)اصددددددغر  مسددددددتو  الخطدددددد نددددددت الشددددددروط المحددددددددة بالدلالددددددة الإحصددددددائية لقيمددددددة )ت( المحسددددددوبة إذ كا
( فقدددددرة وبدرجدددددة كليدددددة تتدددددراو  مدددددن 20, وبهدددددذا الإجدددددراء يبقدددددى المقيددددداس مُؤَلدددددفْ مدددددن )(0.05) خطددددد ( ومسدددددتو  52حريدددددة )

 ( درجة.60-300)
ا أن تكدددددددون الفقدددددددرة صدددددددادقة إذا  ( 2011الجدددددددابري يجددددددداد الاتسدددددددا  الدددددددداخلي لفقدددددددرات مقيددددددداس اتخددددددداذ القدددددددرار  يدددددددذكر )ولإ

علددددى معامددددل ارتبددددداط دال بينهددددا وبددددين البُعددددد وبينهدددددا وبددددين المقيدددداس ككددددل وبدددددالعكس , كمددددا تُحددددذف الفقددددرة التدددددي حصددددلت 
تحصددددددل علددددددى معامددددددل ارتبدددددداط  واطددددددحا. يسددددددتلزم فددددددي بندددددداء المقيدددددداس التحقدددددد  مددددددن أن يكددددددون كددددددل مقيدددددداس قيددددددد البحددددددث 

زن كددددل فقددددرة مددددع درجددددة المقيدددداس متجانسددددا  بارتبدددداط درجددددة وزن كددددل فقددددرة مددددع درجددددة كددددل بُعددددد مددددن جهددددة وارتبدددداط درجددددة و 
الكليددددددة ليسددددددير نسدددددد  الفقددددددرات بمسددددددار المقيدددددداس نفسدددددده , لكددددددون الأبعدددددداد فددددددي هددددددذا المقيدددددداس منفصددددددله ولكددددددل بُعددددددد فقراتدددددده 

( 100الخاصددددددة بدددددده , وعليدددددده تحقدددددد  الباحددددددث مددددددن صددددددد  البندددددداء التكددددددويني علددددددى عينددددددة التحليددددددل الإحصددددددائي البالغددددددة )
عندددددد إجدددددراء القددددددرة التمييزيدددددة ولغدددددرا التجندددددب مدددددن أخطددددداء القيددددداس  مددددددربا  واستخلصدددددت الددددددرجات مدددددن تطبيددددد  صدددددورته

الناتجدددددة مدددددن تكدددددرار التطبيددددد  سددددديما وأن المقيددددداس مدددددن مقددددداييس الورقدددددة والقلدددددم كمدددددا تدددددم ذكدددددره , إذ تدددددم التحقددددد  مدددددن هدددددذا 
عددددددد ( إذ تُ personالاتسددددددا  ب يجدددددداد هددددددذه  العلاقددددددات بالمعالجددددددة الإحصددددددائية وذلددددددو باسددددددتخدام معامددددددل الارتبدددددداط البسدددددديط )

 .(5الاتسا  الداخلي لفقرات المقاييس, والجدول )هذه الطريقة من أد  الوسائل التي يعتمد عليها عند أيجاد 
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بين قيم معاملات الارتباط فيما بين درجات أوزان الفقرات والدرجة الكلية للمجال , وبين درجات أوزان الفقرات ي (5جدول )ال
 روالدرجة الكلية لمقياس اتخاذ القرا

 ( بين الفقرةR) ت المجال
 والدرجة الكلية للمجال

مستوى 
 الخطأ

 ( بين الفقرةR) الدلالة
 والدرجة الكلية للمقياس

مستوى 
 الخطأ

 الدلالة

 الإداريةالمتطلبات 

 مقبولة 0.00 0.573 مقبولة 0.00 0.639 1
 مقبولة 0.00 0.564 مقبولة 0.00 0.633 2

 مقبولة 0.00 0.474 مقبولة 0.00 0.529 3

 مقبولة 0.00 0.587 مقبولة 0.00 0.609 4

 مقبولة 0.00 0.673 مقبولة 0.00 0.739 5

 مقبولة 0.00 0.487 مقبولة 0.00 0.539 6

 مقبولة 0.00 0.569 مقبولة 0.00 0.622 7

 مقبولة 0.00 0.735 مقبولة 0.00 0.788 8

 مقبولة 0.00 0.568 مقبولة 0.00 0.644 9

 مقبولة 0.00 0.698 مقبولة 0.00 0.739 10

تحديد المشكلة 
 واسبابها

 

 

 مقبولة 0.00 0.659 مقبولة 0.00 0.730 1
 مقبولة 0.00 0.488 مقبولة 0.00 0.539 2

 مقبولة 0.00 0.598 مقبولة 0.00 0.632 3

 مقبولة 0.00 0.672 مقبولة 0.00 0.719 4

 مقبولة 0.00 0.534 مقبولة 0.00 0.588 5

 مقبولة 0.00 0.623 مقبولة 0.00 0.652 6

 مقبولة 0.00 0.593 مقبولة 0.00 0.649 7

 مقبولة 0.00 0.703 مقبولة 0.00 0.755 8

 مقبولة 0.00 0.477 مقبولة 0.00 0.528 9

 مقبولة 0.00 0.429 مقبولة 0.00 0.485 10

 .(98=2-100درجة الحرية ) (.0.05( اذا كان مستو  الخط  أصغر من )0.05معنوي عند مستو  الخط  )        
( ب ندددددده تدددددم الإبقدددددداء علددددددى جميددددددع فقدددددرات مقيدددددداس اتخدددددداذ القددددددرار التدددددي حققددددددت الشددددددروط المحددددددددة 5يتبدددددين مددددددن الجدددددددول ) 

بالدلالدددددة الإحصدددددائية لمعددددداملات الإرتبددددداط فيمدددددا بدددددين درجدددددة وزن الفقدددددرة والدرجدددددة الكليدددددة للمقيددددداس وفيمدددددا بدددددين درجدددددة وزن 
, كمدددددا لا توجدددددد (98عندددددد درجدددددة حريدددددة )( 0.05مدددددن )مسدددددتويات الخطددددد  اصددددغر الفقددددرة والدرجدددددة الكليدددددة للمجدددددال إذ كاندددددت 
( , اي ان جميدددددددع الفقدددددددرات تحقددددددد  هدددددددذه  الشدددددددروط فدددددددي الإتسدددددددا  الدددددددداخلي 0.19فيهدددددددا معددددددداملات ارتبددددددداط أصدددددددغر مدددددددن )

للمقيددددداس فضدددددلا  عدددددن ان هدددددذه الفقدددددرات لا تحتددددداف إلدددددى تعدددددديل بحسدددددب شدددددروط أتسدددددا  الفقدددددرات , وبهدددددذا الإجدددددراء يبقدددددى 
 الكبيسدددددددي)( درجدددددددة , إذ يؤكدددددددد 300-60( فقدددددددرة وبدرجدددددددة كليدددددددة تتدددددددراو  مدددددددن )20مدددددددن ) مقيددددددداس اتخددددددداذ القدددددددرار مُؤَلدددددددفْ 

توجددددد معددددايير عدددددة لقبددددول الفقددددرة بطريقددددة الإتسددددا  الددددداخلي منهددددا معيددددار )أيبددددل( إذا كددددان معامددددل الإرتبدددداط ب ندددده ا (2010
ولكنهدددددا تخضددددددع  ( تكدددددون الفقددددددرة حديدددددة وجيددددددة0.39( إلدددددى )0.20( فددددد على تكدددددون الفقدددددرة جيدددددددة جددددددا  ومدددددن )0.40مدددددن )

ن كدددددان معامدددددل الا0.19للتعدددددديل , وأقدددددل مدددددن ) رتبددددداط دال , بينمدددددا معيدددددار )الكبيسدددددي ( تكدددددون ضدددددعيفة وتحدددددذف , حتدددددى وا 
( يشددددددير إلددددددى أن قبددددددول الفقددددددرة يتحدددددددد إذا كددددددان معامدددددددل الإرتبدددددداط بددددددين الفقددددددرة والدرجددددددة الكليددددددة دال وأعلددددددى مدددددددن 2010

 ( ا.0.20)
ئجهدددددا د الثبدددددات مدددددن العناصدددددر الأساسدددددية  فدددددي إعدددددداد الاختبدددددارات و عتمددددداد نتايعددددد اذ ثبدددددات مقيددددداس اتخددددداذ القدددددرارولايجددددداد 

, أو مددددد  الاتسددددا  علددددى الفقددددرة التددددي يقيسددددها المقيدددداس الدقددددة فددددي تقدددددير العلامددددة الحقيقيددددة للفددددردو يعددددرف الثبددددات ب نددددهُ ا
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وهنددددداو عددددددة  .ا(1993 فدددددي علاقدددددة الفدددددرد إذا أخدددددذ المقيددددداس نفسدددددهُ مدددددرات عددددددة فدددددي الظدددددروف نفسدددددها) عدددددودة و ملكددددداوي
  ر الباحث من بينها طريقتين هماطرائ  تم من خلالها استخراف معامل الثبات وقد أختا

م الأسدددددئلة الموضدددددوعية و اسددددتخدمت هدددددذه الطريقدددددة نظددددرا   لكونهدددددا تُسدددددتخدم فددددي أي ندددددوم مدددددن أنددددوا  طريقددددة الفدددددا كرونبدددددا 
كورنبدددددا  علدددددى أفدددددراد عيندددددة بنددددداء المقيددددداس  . اذ تدددددم اسدددددتخراف الثبدددددات بهدددددذه الطريقدددددة مدددددن خدددددلال تطبيددددد  معادلدددددة المقاليدددددة

( , تبددددددين أن قيمددددددة معامددددددل الثبددددددات لجميددددددع مجددددددالات مقيدددددداس الجدددددددارة الاداريددددددة SPSSباسددددددتخدام الحقيبددددددة الإحصددددددائية )
 ( , وهو معامل ثبات عال , ويمكن الاعتماد عليه لتقدير ثبات الاختبار .0.788هي )

المقيددددداس ثدددددم اعتمددددداد طريقدددددة التجزئدددددة النصدددددفية لأنهدددددا طريقدددددة لا  لغدددددرا إيجددددداد معامدددددل ثبدددددات طريقدددددة التجزئدددددة النصدددددفية 
تتطلدددددب وقتدددددا  طدددددويلا  وتنسدددددجم مدددددع متطلبدددددات المقيددددداس, وقدددددد تدددددم الاعتمددددداد علدددددى البياندددددات التدددددي حصدددددل عليهدددددا الباحدددددث 

( فقددددددرة إذ تددددددم تقسدددددديم المقيدددددداس علددددددى جددددددزئيين الأول يتضددددددمن 20والمتعلقددددددة بدددددددرجات مقيدددددداس اتخدددددداذ القددددددرار المتضددددددمن )
( فقددددددرة , والثدددددداني يتضددددددمن درجددددددات الفقددددددرات التددددددي تحمددددددل 10الفقددددددرات التددددددي تحمددددددل الأرقددددددام الفرديددددددة وبواقددددددع )درجددددددات 

( إلا ان 0.768( فقدددددرة , إذ تدددددم حسددددداب معامدددددل الارتبددددداط البسددددديط بيرسدددددون, والدددددذي بلدددددغ للمقيددددداس )10الزوجيدددددة وبواقدددددع )
مددددددة معامددددددل الثبددددددات قددددددام الباحددددددث هددددددذه القيمددددددة تمثددددددل معامددددددل ثبددددددات نصددددددف الاختبددددددار, لددددددذا يجددددددب أن يددددددتم تصددددددحيح قي

( وبدددددذلو 0.869باسدددددتخدام معادلدددددة سدددددبيرمان بدددددروان بهددددددف تصدددددحيح معامدددددل الارتبددددداط وبدددددذلو أصدددددبح ثبدددددات المقيددددداس )
 يمكن اعتماد المقياس أداة للبحث                            

 تجزئة النصفية وسبيرمان براونيبين معامل ثبات مجالات مقياس اتخاذ القرار والمقياس ككل بمعادلة ال (6جدول )ال

 المحاور ت
عدد 
 الفقرات

 التجزئة النصفية
 الخط مستو   سبيرمان براون ارتباط الجزئين

 *0.000 0.862 0.757 10 المتطلبات الادارية 1

 *0.000 0.863 0.759 10 تحديد المشكلة واسبابها 2

 *0.000 0.869 0.768 20 المقياس ككل 

 .(98=2-100درجة الحرية ) (.0.05( اذا كان مستو  الخط  أصغر من )0.05معنوي عند مستو  الخط  )        
 

بعددددددد أن تددددددم تفريددددددغ البيانددددددات مددددددن المقيدددددداس وأعادتدددددده اتضددددددح بددددددان جميددددددع و موضددددددوعية مقيدددددداس اتخدددددداذ القددددددرار  ولإيجدددددداد 
متعدددددد ولا تقبددددل الإجابددددة عددددن أكثددددر مددددن بددددديل  الفقددددرات كانددددت واضددددحة للعينددددة كمددددا أنهددددا تتميددددز بكددددون البدددددائل اختيددددار مددددن

ولا توجدددددددد فيهدددددددا عبدددددددارة لنجابدددددددة المفتوحدددددددة حيدددددددث يعدددددددد المقيددددددداس ذات موضدددددددوعية عاليدددددددة ولا يمكدددددددن الاخدددددددتلاف علدددددددى 
 الدرجات التي يحصل عليها أفراد العينة.

 
 النتائج:

الددددددى اكمددددددال  ينسددددددعى البدددددداحثاذ  )التقنددددددين( لمقيدددددداس اتخدددددداذ القددددددرارايجدددددداد الدددددددرجات والمسددددددتويات المعياريددددددة وتمثلددددددت فددددددي 
( 100اجددددددراءات تقنددددددين المقيدددددداس مددددددن خددددددلال ايجدددددداد الدددددددرجات والمسددددددتويات المعياريددددددة لمقيدددددداس اتخدددددداذ القددددددرار البالغددددددة )

والتددددي مددددن خلالهددددا يمكددددن الحكددددم علددددى قيدددداس مسددددتو  اتخدددداذ القددددرار لددددد  عينددددة البحددددث , وقددددد قددددام الباحددددث بتعيددددين  مدددددربا  
طريقددددددة توزيددددددع كدددددداوس )التوزيددددددع الطبيعددددددي( اإذ يعددددددد مددددددن أكثددددددر التوزيعددددددات شدددددديوعا  فددددددي المسددددددتويات المعياريددددددة باسددددددتخدام 

ميدددددددان التربيددددددة الرياضددددددية لان كثيددددددر مددددددن الصددددددفات والخصددددددائخ التددددددي تقدددددداس فددددددي هددددددذا المجددددددال يقتددددددرب توزيعهددددددا مددددددن 
 (1973 خيريالمنحني الطبيعي )عبد الحميد و 
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 ارة الادارية لعينة التقنينيبين المعالم الإحصائية لنتائج مقياس الجد ( 7الجدول )

 المقياس
الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف  الوسيط
 المعياري

الخط  
 المعياري

معامل 
 الإلتواء

اعلى 
 درجة

اقل 
 درجة

 المد 

 85 193 278 0.100 2.104 21.04 238 238.70 180 الجدارة الادارية
 100ن = 

(, وبوسدددددط 238.70التقندددددين لنتدددددائج مقيددددداس الجددددددارة الاداريدددددة بلدددددغ )أن الوسدددددط الحسدددددابي لعيندددددة  (7يتبدددددين مدددددن الجددددددول )
(, بينمددددددددا 2.104( , , وبلددددددددغ الخطدددددددد  المعيدددددددداري )21.04( , وبدددددددد نحراف معيدددددددداري )238.00(, والوسدددددددديط )180فرضددددددددي )

(, ولتحديددددددددد 85( والمددددددددد  )193( واقددددددددل درجددددددددة )278( وكانددددددددت اعلددددددددى درجددددددددة تبلددددددددغ )0.100بلددددددددغ معامددددددددل الإلتددددددددواء )
( الددددددرجات الخدددددام والدرجدددددة المعياريدددددة الزائيدددددة والدرجدددددة 8تويات المعياريدددددة لهدددددذا المقيددددداس يُبدددددين الجددددددول )الددددددرجات والمسددددد

 المعيارية المعدلة لدرجات عينة التقنين بعد ترتبيها ترتيبا  تصاعديا . 
 

 مقياس اتخاذ يبين الدرجات الخام والدرجة المعيارية والدرجة المعيارية المعدلة المرتبة تصاعديا  ل (8جدول )ال

 القرار لعينة التقنين

الدرجة  الدرجة الخام ن
 المعيارية

الدرجة المعيارية 
 المعدلة

الدرجة  الدرجة الخام ن
 المعيارية

الدرجة المعيارية 
 المعدلة

1 199.00 -2.16 28.37 51 239.00 -0.06 49.42 

2 206.00 -1.79 32.05 52 240.00 -0.01 49.95 

3 206.00 -1.79 32.05 53 240.00 -0.01 49.95 

4 208.00 -1.69 33.11 54 241.00 0.05 50.47 

5 213.00 -1.43 35.74 55 241.00 0.05 50.47 

6 213.00 -1.43 35.74 56 242.00 0.10 51.00 

7 215.00 -1.32 36.79 57 244.00 0.21 52.05 

8 215.00 -1.32 36.79 58 244.00 0.21 52.05 

9 216.00 -1.27 37.32 59 244.00 0.21 52.05 

10 216.00 -1.27 37.32 60 245.00 0.26 52.58 

11 216.00 -1.27 37.32 61 246.00 0.31 53.11 

12 217.00 -1.22 37.84 62 246.00 0.31 53.11 

13 217.00 -1.22 37.84 63 247.00 0.36 53.63 

14 218.00 -1.16 38.37 64 248.00 0.42 54.16 

15 219.00 -1.11 38.89 65 248.00 0.42 54.16 

16 220.00 -1.06 39.42 66 249.00 0.47 54.68 

17 220.00 -1.06 39.42 67 249.00 0.47 54.68 

18 220.00 -1.06 39.42 68 250.00 0.52 55.21 

19 221.00 -1.01 39.95 69 251.00 0.57 55.74 

20 221.00 -1.01 39.95 70 251.00 0.57 55.74 

21 222.00 -0.95 40.47 71 251.00 0.57 55.74 

22 222.00 -0.95 40.47 72 252.00 0.63 56.26 

23 223.00 -0.90 41.00 73 252.00 0.63 56.26 

24 223.00 -0.90 41.00 74 252.00 0.63 56.26 

25 223.00 -0.90 41.00 75 252.00 0.63 56.26 

26 224.00 -0.85 41.53 76 253.00 0.68 56.79 

27 225.00 -0.79 42.05 77 254.00 0.73 57.32 

28 226.00 -0.74 42.58 78 255.00 0.78 57.84 

29 227.00 -0.69 43.11 79 255.00 0.78 57.84 

30 227.00 -0.69 43.11 80 255.00 0.78 57.84 

31 228.00 -0.64 43.63 81 258.00 0.94 59.42 

32 228.00 -0.64 43.63 82 259.00 0.99 59.95 

33 229.00 -0.58 44.16 83 262.00 1.15 61.53 

34 229.00 -0.58 44.16 84 263.00 1.21 62.05 
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35 229.00 -0.58 44.16 85 263.00 1.21 62.05 

36 230.00 -0.53 44.68 86 264.00 1.26 62.58 

37 231.00 -0.48 45.21 87 265.00 1.31 63.11 

38 233.00 -0.37 46.26 88 266.00 1.36 63.63 

39 234.00 -0.32 46.79 89 268.00 1.47 64.68 

40 234.00 -0.32 46.79 90 269.00 1.52 65.21 

41 236.00 -0.22 47.84 91 269.00 1.52 65.21 

42 236.00 -0.22 47.84 92 269.00 1.52 65.21 

43 236.00 -0.22 47.84 93 270.00 1.57 65.74 

44 236.00 -0.22 47.84 94 270.00 1.57 65.74 

45 237.00 -0.16 48.37 95 271.00 1.63 66.26 

46 238.00 -0.11 48.89 96 272.00 1.68 66.79 

47 238.00 -0.11 48.89 97 274.00 1.78 67.84 

48 238.00 -0.11 48.89 98 275.00 1.84 68.37 

49 238.00 -0.11 48.89 99 276.00 1.89 68.89 

50 238.00 -0.11 48.89 100 277.00 1.94 69.42 

 (    19.00(    ) + م =  240.10علما  ان  )سَ =      
( وأن قيمهدددددددا 1( والإنحدددددددراف المعيددددددداري )0( أن الوسدددددددط الحسدددددددابي للددددددددرجات المعياريدددددددة كدددددددان )8يتبدددددددين مدددددددن الجددددددددول )

+( ممدددددا يعندددددي إن درجدددددات المقيددددداس المعياريدددددة تقدددددع ضدددددمن المسدددددتو  الأعتددددددالي )الطبيعدددددي( , إذ تدددددم 3محصدددددورة بدددددين )
أسددددتخراف هددددذه  القدددديم مددددن خددددلال حصددددول العينددددة علددددى الدرجددددة الخددددام ومددددا يقابلهددددا فددددي الحقددددل الأخيددددر مددددن الجدددددول الددددذي 

( , 50+  10× الزائيدددددددة يمثدددددددل درجدددددددة المؤشدددددددر المستخلصدددددددة بعدددددددد تعدددددددديل الددددددددرجات المعياريدددددددة وفددددددد  معادلدددددددة )الدرجدددددددة 
( ووضددددددع 7ولغددددددرا التعددددددرف علددددددى المسددددددتويات المعياريددددددة لمقيدددددداس اتخدددددداذ القددددددرار , كمددددددا تددددددم تبويددددددب بيانددددددات الجدددددددول )

 (.9المستويات المعيارية والتكرارات لها أستنادا  لقيم الدرجات المعيارية الزائية وكما مبين في الجدول )
 اس اتخاذ القرار لعينة التقنينيبين المستويات المعيارية لمقي (9جدول )ال

 الدرجة المعيارية الدرجة الخام
الدرجة المعيارية 

 المعدلة
المستو  
 المعياري

 عدد االمدربين
 )التكرارات(

النسبة 
 المئوية

 %1 1 ضعيف جدا   فما دون 29 (  فما دون2 -) فما دون 122
 %19 19 ضعيف 39 – 30 ( 1-( دددد )1.99-) 125-133
 %33 33 مقبول 49 – 40 (0( دددد ) 0.99-) 134-144
 %29 29 متوسط 59 – 50 (1( ددددد  )0.01) 145-155
 %18 18 جيد 69 – 60 (2( دددد  )1.01) 156-163
 %0 0 جيد جدا   فما فو  70 (  فما فو 2.01) فما فو  166

 %100 100 المجموم

 (   100)ن = 
%( , وكدددددان عددددددد العيندددددة 1( بنسدددددبة مئويدددددة )1مسدددددتو  ضدددددعيف جددددددا  )أن عددددددد العيندددددة ضدددددمن  (9يتبدددددين مدددددن الجددددددول ) 

( بنسدددددبة مئويدددددة 33%( , وكدددددان عددددددد العيندددددة ضدددددمن مسدددددتو  مقبدددددول )19( بنسدددددبة مئويدددددة )19ضدددددمن مسدددددتو  ضدددددعيف )
%( , وكدددددددان عددددددددد العيندددددددة ضدددددددمن 29( بنسدددددددبة مئويدددددددة )29%( , وكدددددددان عددددددددد العيندددددددة ضدددددددمن مسدددددددتو  متوسدددددددط )33)

%( , 0( بنسدددددبة مئويدددددة )0%( , وكدددددان عددددددد العيندددددة ضدددددمن مسدددددتو  جيدددددد جددددددا  )18)( بنسدددددبة مئويدددددة 18مسدددددتو  جيدددددد )
 ( مستويات معيارية توزعت عليها العينة توزيعا  طبيعيا  .5وبذلو فقد حققت نتائج مقياس اتخاذ القرار )

زم علدددددى ( فقدددددرة مددددو 30تكددددون مقيددددداس اتخدددداذ القدددددرار بصددددورته النهائيدددددة مددددن ) الوصددددف النهددددائي لمقيددددداس اتخدددداذ القدددددرار ي 
, ابدددددا ( وبسددددلم تقدددددير خماسددددي بددددين دائل )دائمددددا , تالبددددا , احيانددددا , نددددادرا  , كمددددا تضددددمن المقيدددداس عدددددد مددددن البددددثلاثددددة مجددددالات
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ت المقيددددددداس وهدددددددي علدددددددى النحدددددددو , وان احتسددددددداب درجدددددددات مجدددددددالا( للفقدددددددرات السدددددددلبية5-1لايجابيدددددددة و)( للفقدددددددرات ا5-1)
  الاتي

 ( 10المتطلبات الادارية),  ( .30وبوسط فرضي ) ,(10وادنى درجة ) ,(50جة للبعد )فقرات, اعلى در 
 ( 30( وبوسط فرضي )10( وادنى درجة )50( فقرات ,اعلى درجة للبعد )10تحديد المشكلة واسبابها) 
 

 الاستنتاجات: 
 .التوصل الى وضع درجات مستويات معيارية لمقياس اتخاذ القرارات لكل العاملين في الاتحادات الرياضية 
  تباين في استجابات عينة البحث.وجود 
 والعمل به العمل بمقياس اتخاذ القرارات لقيادات الاتحادات الرياضية. 
 

 الم ادر

 , مكتبة الكناني , الاردن  2أساسيات البحث العلمي , ط (.1993) أحمد عودة و فتحي ملكاوي
 القياس النفسي بين التنظير والتطبي , لبنان, العالمية المتحدة . (.2010) وهيب مجيد الكبيسي

القدددددداهرة, دار النهضددددددة  مندددددداهج البحددددددث فددددددي التربيددددددة وعلددددددم الددددددنفس, (.1973)جدددددابر عبددددددد الحميددددددد واحمددددددد خيددددددري 
 . 1973العربية, 

ة ادارة التغييددددددددر وعلاقتهددددددددا باتخدددددددداذ القددددددددرار لددددددددد  رؤسدددددددداء الاتحددددددددادات الرياضددددددددي (.2014) خلددددددددود حميددددددددد عبدددددددداس
 كلية التربية الرياضية للبنات. جامعة بغداد, ,اطروحة دكتوراه العراقية من وجهة نظر العاملين فيها,

 الكتددددددداب مركددددددز القدددددداهرة, .الرياضددددددية الإدارة فدددددددي مقدمددددددة (.1997) كامددددددل عيسددددددى وعدلددددددده الدددددددين حسددددددام طلحددددددة
 .للنشر

اهج البحدددددث العلمدددددي فدددددي التربيدددددة مددددددخل الدددددى منددددد (.1999)عبدددددد ا  عبدددددد الدددددرحمن الكنددددددري ومحمدددددد عبدددددد الددددددايم 
 .الكويت, مطبعة الفلا  ,2ط والعلوم, 

 .بغداد, مكتب النعيمي ,مناهج البحث في التربية وعلم النفس (.2011) كاظم كريم والجابري
اتخددددددداذ القدددددددرار بدددددددبعا السدددددددمات الشخصدددددددية لدددددددد  القدددددددادة الرياضددددددديين بالأنديدددددددة (. 2004)كوكدددددددب جدددددددواد حمدددددددزه 

 . 4العدد جامعة الصخير, ة والنفسية,البحرين, مجلة العلوم التربويالرياضية في مملكة 
جامعددددددددة الموصددددددددل, مديريددددددددة دار , 1اصددددددددول البحددددددددث العلمددددددددي , ط (.1986) محمددددددددد زاهددددددددر السددددددددماو  واخددددددددرون

  الكتب للطباعة والنشر.
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 الملاحق
 المقياس بصورته التهائية (1الملح  )

 المتطلبات الادارية
 أبدا نادرا   أحيانا   تالبا   دائما   الفقرات ت

1 
وكيفية لقدرة على صياتة الخطط بعيدة وقصيرة المد  هل للاتحاد ا
 الربط بينهما

     

      يتصف عمل الاتحاد بالتخطيط المرن 2

      مبدأ احترام العمل لد  العاملينترسيخ مقدرة الاتحاد ب 3

      المدربينسلوو  عليالت ثير الإيجابي  الاتحاد فيقدرة  4

      هل الاتحاد يسعى للمعرفة الدقيقة لأسباب الأخفا  في العمل 5

      هل للاتحاد القدرة على وضع أهداف مستقبلية 6

لضمان التواف   عمل المدربينالسيطرة على مسار قدرة الاتحاد في  7
 مع متطلبات الخطة

     

      نحو الأهداف المحددة المدربينعلى توجيه الاتحاد  قدرة 8

هل الاتحاد هو القائد لكل العاملين في الاتحاد ويفرا رؤيته  9
 الإدارية

     

      هل اعضاء الاتحاد يتمتعون بخبرة ادارية مناسبة 10

 تحديد المشكلة واسبابها

 أبدا نادرا   أحيانا   تالبا   دائما   الفقرات ت
      تحديد المشاكل التي تواجه العملهل الاتحاد لديه القدرة على  1

      الاتحاد يحدد معوقات العمل حتى يستطيع المدرب تجاوزها 2

      يمتلو الاتحاد رؤية واضحة للمشكلة وكيفية حلها 3

      هل الاتحاد لديه القدرة على دراسة المشكلة قبل حدوثها 4

المشاكل التي تواجه يتسم عمل الاتحاد بمشاركة العاملين في معالجة  5
 العمل

     

      اهل الاتحاد لديه المقدرة بمعرفة اسباب المشكلة قبل حدوثه 6

قدرة الاتحاد بتطوير أداء العاملين من الخطط المستقبلية المرسومة  7
 لهم

     

      مقدرة الاتحاد بالاهتمام بالجانب النفسي للعاملين 8

      المشكلات حسب اهميتها وحدتها واهميتهاهل الاتحاد يتعامل مع  9

      يعتمد الاتحاد اسلوب التحاور مع العاملين في تحديد المشكلة 10

 
 

 


