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 مستخلصال
بغية الوصول الى  ،بناء وتقنين مقياس الإدارة الفعالة للاتحاد العراقي لكرة السلة من وجهة نظر العاملين هدفت الدراسة الى

تمثلت حدود  مشكلة البحث اعتمد الباحثان المنهج الوصفي، اذ حتمت المشكلة على الباحثان استخدام هذا المنهج،حل 
( عضواً، واعضاء الاتحادات 424الهيئة الادارية لأندية كرة السلة والبالغ عددهم ) بأعضاءمجتمع البحث في هذهِ الدراسة 

، مدربي المنتخبات الوطنية المعتمدين لدى الاتحاد العراقي لكرة السلة والبالغ ( عضواً 54الفرعية لكرة السلة والبالغ عددهم )
( 59( مدربين، وكذلك الحكام المعتمدين لدى الاتحاد العراقي لكرة السلة الدوليين والاتحاديين والبالغ عددهم )10عددهم )

وبعد تحديد  % من مجتمع الاصل،100سبتة ( فردأ، وهذا العدد يمثل ما ن547حكماً، وبهذا يصبح عدد العينة الكلي )
 قدرتها عن فضلاً ( والموضوعية والثبات، الصدق،) العلمية خصائصها فقرات المقياس واجراء التجربة الاستطلاعية وتحقيق

بطريقة المناسبة، استنتج الباحثان تم استخراج مستويات المقياس  الإحصائية المعالجات واجريت البحث، لعينة التمييز على
 من المستخرجة المستويات والمعايير ( مستويات للمقياس ، واوصى الباحثان اعتماد5التوزيع الاعتدالي وتم اختيار )

 لدرجات المقياس. الباحثان وضعها التي المعيارية الجداول استعمال خلال من الخام الدرجات
الاتحاد العراقي لكرة  ،الاداء التنظيمي، التخطيط الفعال،  ةالإدارة الفعالالادارة الرياضية الحديثة،  :الكلمات المفتاحية

 .السلة
 

ABSTRACT 

Constructing and standardizing Effective Administration Scale for Iraqi 

Basketball Federation from Employees’ Point of View 

 
The study aimed at constructing and standardizing effective administration for the Iraqi 

basketball federation from employees point of view. The researchers used the descriptive 

method on (424) administrative bureau members, (54) sub federations members as well as 

(10) certified national league coaches making total of (547). The pilot study and the data was 

collected to conclude (5) standard levels of the scale. Finally the researchers recommended 

using these scores and levels for measurement.  

Keywords: modern sport administration, effective administration, organizational 

performance, Iraqi basketball federation.          
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  :المقدمة
دخلتتتتتتت الادارة الرياضتتتتتتية وعناصتتتتتترها اركتتتتتتان المصسستتتتتتات الرياضتتتتتتتتتتتتتية واصتتتتتتبحت الاستتتتتتتتتتتتتتتتاس التتتتتتذ  تبنتتتتتتى عليتتتتتتة 
البنتتتتتتى التحتيتتتتتتة للاتحتتتتتتادات والانديتتتتتتة الرياضتتتتتتية علتتتتتتى ان يتتتتتتتولى كتتتتتتل قستتتتتتم أو جتتتتتتزء فتتتتتتي الاتحتتتتتتاد الرياضتتتتتتي جانبتتتتتتاً متتتتتتن 

أن تكتمتتتتتتل كافتتتتتتة الأقستتتتتتام أو أجتتتتتتزاء العمليتتتتتتة التنظتتتتتتيم، حيتتتتتتث يتتتتتتصد  أو يقتتتتتتوم بمهتتتتتتام محتتتتتتددة متخصصتتتتتتة ، متتتتتتع مراعتتتتتتاة 
الإداريتتتتتة للاتحتتتتتاد الرياضتتتتتي ككتتتتتل، ويكتتتتتون ذلتتتتتك فتتتتتي ةطتتتتتار ونستتتتتق واحتتتتتد لتحقيتتتتتق الاهتتتتتدا  المرجتتتتتوة، ومتتتتتن هنتتتتتا تتتتتتأتي 
نمتتتتتا للمستتتتتتقبل أيضتتتتتا  ضتتتتترورة أن تعمتتتتتل الإدارة الرياضتتتتتية وعناصتتتتترها والمتمثلتتتتتة )بالاتحتتتتتادات( لتتتتتيس للحاضتتتتتر فقتتتتتط ، وا 

لأمنيتتتتات والتطلعتتتتات التتتتى الاحتتتتداث الزمنيتتتتة القادمتتتتة، ولكتتتتي يكتتتتون عملهتتتتا رصتتتتيناً يجتتتتب أن متتتتن ختتتتلال رستتتتم الأهتتتتدا  وا
تنظتتتتتتر ةلتتتتتتى الماضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي لتستتتتتتتقي منتتتتتتر التتتتتتدروس، وهنتتتتتتا تظهتتتتتتر اهميتتتتتتة الادارة الفعالتتتتتتة فتتتتتتي التخطتتتتتتيط والتنظتتتتتتيم والرقابتتتتتتة 

 جاح وتلافي وقوع الاخطاء.    والاشرا  واتخاذ القرار وجودة الاتصال باعتبارهٌا الاركان الأساسيةً للن
ان الادارة الفعالتتتتتتتتة الحديثتتتتتتتتة للعمتتتتتتتتل المستتتتتتتتتقبلي للاتحتتتتتتتتادات الرياضتتتتتتتتية اصتتتتتتتتبح امتتتتتتتتراً مهمتتتتتتتتاً وضتتتتتتتترورياً لتتتتتتتتذلك    

تتتتب علتتتتى كتتتتل اتحتتتتاد رياضتتتتي ان يخصتتتت  وقتتتتتاً مناستتتتباً متتتتن عملتتتترِ للحتتتتوار والتشتتتتاور داختتتتل اروقتتتتة الاتحتتتتاد او متتتتع  توجَّ
متتتتتتن يمتلكتتتتتتون الخبتتتتتترة والمعرفتتتتتتة باللعبتتتتتتة والعمتتتتتتل الادار  لوضتتتتتتع التخطتتتتتتيط اشتتتتتتخا  اختتتتتترين ختتتتتتارج منظومتتتتتتة الاتحتتتتتتاد م

الفعتتتتتتال التتتتتتذ  يتصتتتتتت  بالوضتتتتتتوح والواقعيتتتتتتة ، وهتتتتتتذا التخطتتتتتتيط لا يمكتتتتتتن  وضتتتتتتعر   متتتتتتن دون دراستتتتتتة وتحليتتتتتتل واستتتتتتتنباط 
ه للمعلومتتتتتتتات والارقتتتتتتتام والاحصتتتتتتتائيات التتتتتتتتي تغطلتتتتتتتي واقتتتتتتتع اللعبتتتتتتتة  والامكانيتتتتتتتات البشتتتتتتترية والمستتتتتتتتوى والانجتتتتتتتاز فتتتتتتتي هتتتتتتتذ

اللعبتتتتتة داختتتتتل البلتتتتتد عربيتتتتتا واقليميتتتتتا وعالميتتتتتا، علتتتتتى ضتتتتتوء ذلتتتتتك يتتتتتتم وضتتتتتع خطتتتتتط عمتتتتتل واستتتتتتثمار افضتتتتتل ل مكانيتتتتتات 
المتاحتتتتتتة  متتتتتتن اجتتتتتتل مواصتتتتتتلة العمتتتتتتل وتستتتتتتيير امتتتتتتور اللعبتتتتتتة متتتتتتن جهتتتتتتة والعمتتتتتتل علتتتتتتى رفتتتتتتد هتتتتتتذه الامكانيتتتتتتات بمتتتتتتوارد 

ل الاتحتتتتتاد لمتتتتتدة اربتتتتتع ستتتتتنوات وامكانيتتتتتات ماديتتتتتة وبشتتتتترير وفنيتتتتتر جديتتتتتدة متتتتتن جهتتتتتة اختتتتترى، ويتوجتتتتتب اعتتتتتداد خطتتتتتة عمتتتتت
 وتكتتتتون مقستتتتتمر التتتتتى مراحتتتتتل تهتتتتتد  التتتتى توستتتتتيع قاعتتتتتدة اللعبتتتتتة والارتقتتتتتاء بهتتتتا لمختلتتتتت  الفئتتتتتات العمريتتتتتة ولكتتتتتلا الجنستتتتتين

فتتتتتالاحترا  فتتتتتي كتتتتترة الستتتتتلة العراقيتتتتتة يعتتتتتد متتتتتن  ("2014وكتتتتذلك ادختتتتتال الاحتتتتتترا  وهتتتتتذا متتتتتا اكتتتتتده )حستتتتتن محمتتتتتد نتتتتاجي، 
ى الستتتتتاحة الرياضتتتتتية والتتتتتذ  يتتتتتصثر بطريقتتتتتة مباشتتتتترة علتتتتتى مستتتتتيرة كتتتتترة الستتتتتلة أهتتتتتم الموضتتتتتوعات والمشتتتتتكلات الحيويتتتتتة علتتتتت

بشتتتتكل مستتتتتمر لعمتتتتتل  وكتتتتذلك الاهتمتتتتام بالمنتتتتا  التنظيمتتتتتي واعتمتتتتاد مبتتتتدأ التقيتتتتتيم والمراجعتتتتة والرقابتتتتة والتنستتتتتيق ."العراقيتتتتة
ت والمستتتتتتتجدات دور  لمعرفتتتتتتة النجاحتتتتتتات المتحققتتتتتتة وكتتتتتتذلك الوقتتتتتتو  علتتتتتتى الاخفاقتتتتتتات والتحتتتتتتدياالتتتتتت والمراجعتتتتتتةالاتحتتتتتتاد 

"ةذ يلعتتتتب المنتتتتا  التنظيمتتتتي دوراً مهمتتتتاً كونتتتتر متتتتن ( 2017يصيتتتتد ذلتتتتك )عتتتتلاء صتتتتبر  حتتتتازم،  الستتتتلبية لغتتتتره معالجتهتتتتا.
المتغيتتتترات التنظيميتتتتتة المهمتتتتتة ، حيتتتتث يمثتتتتتل جتتتتتو العمتتتتتل داختتتتل الاتحتتتتتاد ، وان المعرفتتتتتة والاهتمتتتتتام بتتتتر يتتتتتصد  ةلتتتتتى نجتتتتتاح 

("متتتتتالم يكتتتتتن هنالتتتتتك تنظتتتتتيم جيتتتتتداً ومحكمتتتتتاً 2020كمتتتتتال حستتتتتين،  )علتتتتتي وتحقيتتتتتق اهتتتتتدا  الاتحتتتتتاد". وكتتتتتذلك يصكتتتتتد ذلتتتتتك
لجميتتتتتع المتتتتتوارد البشتتتتترية والماديتتتتتة وتظتتتتتافر الجهتتتتتود فتتتتتان الجهتتتتتد المبتتتتتذول فتتتتتي العمليتتتتتة التدريبيتتتتتة متتتتتن اعتتتتتداد وتجهيتتتتتزات 

 وجهد بشر  سو  لن تحقق النتيجة المرجوة منها".
ومتتتتن ختتتتلال التمتتتتاس المباشتتتتر متتتتع العمتتتتل الادار  للاتحتتتتاد  ان فتتتتي مجتتتتال كتتتترة الستتتتلةمتتتتن ختتتتلال خبتتتترة الباحثتتتتو   

ديمومتتتتتتة النجاحتتتتتتات المتحققتتتتتة فتتتتتتي العمتتتتتتل الادار  للاتحتتتتتتاد  لغتتتتترهان متتتتتتن الضتتتتترور  تطتتتتتتوير العمتتتتتتل  انلاحتتتتتظ الباحثتتتتتت
العراقتتتتتي لكتتتتترة الستتتتتلة بهتتتتتد  الوصتتتتتول التتتتتى مصتتتتتا  التتتتتدول المتقدمتتتتتة وخصوصتتتتتا العربيتتتتتة والاستتتتتيوية منهتتتتتا متتتتتن ختتتتتلال 

هنتتتتتتا و  العراقتتتتتتي وتوظيتتتتتت  عناصتتتتتتر الادارة الفعالتتتتتتة بشتتتتتتكل جيتتتتتتد داختتتتتتل العمتتتتتتل الادار  للاتحتتتتتتاد.تطتتتتتتوير عمتتتتتتل الاتحتتتتتتاد 
عتتتتتتن طريتتتتتق طتتتتتترح التستتتتتاصل التتتتتتتالي هتتتتتل يمكتتتتتتن ان يتتتتتتم تعزيتتتتتتز عمتتتتتل الاتحتتتتتتاد متتتتتن ختتتتتتلال هتتتتتتذا تكمتتتتتن مشتتتتتتكلة البحتتتتتث 

وجهتتتتتتتة نظتتتتتتتر  بنتتتتتتتاء وتقنتتتتتتتين مقيتتتتتتتاس الإدارة الفعالتتتتتتتة للاتحتتتتتتتاد العراقتتتتتتتي لكتتتتتتترة الستتتتتتتلة متتتتتتتن :التتتتتتتذ  هتتتتتتتو الإدار المقيتتتتتتتاس 
مقيتتتتتتاس الإدارة الفعالتتتتتتة للاتحتتتتتتاد العراقتتتتتتي لكتتتتتترة الستتتتتتلة متتتتتتن وجهتتتتتتة نظتتتتتتر بنتتتتتتاء وتقنتتتتتتين  وهتتتتتتدفت الدراستتتتتتة التتتتتتى .العتتتتتتاملين
 العاملين.
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 الطريقة والأدوات:
بغيتتتتة الوصتتتتول التتتتى حتتتتل مشتتتتكلة البحتتتتث اعتمتتتتد الباحثتتتتان المتتتتنهج الوصتتتتفي، اذ حتمتتتتت المشتتتتكلة علتتتتى الباحتتتتث استتتتتخدام 

الهيئتتتتتتة الاداريتتتتتتة لأنديتتتتتتة كتتتتتترة الستتتتتتلة والبتتتتتتالغ  بأعضتتتتتتاءتمثلتتتتتتت حتتتتتتدود مجتمتتتتتتع البحتتتتتتث فتتتتتتي هتتتتتتذهِ الدراستتتتتتة  هتتتتتتذا المتتتتتتنهج.
( عضتتتتتتواً، متتتتتتدربي المنتخبتتتتتتات 54( عضتتتتتتواً، واعضتتتتتتاء الاتحتتتتتتادات الفرعيتتتتتتة لكتتتتتترة الستتتتتتلة والبتتتتتتالغ عتتتتتتددهم )424عتتتتتتددهم )

ين، وكتتتتتذلك الحكتتتتتام المعتمتتتتتدين لتتتتتدى ( متتتتتدرب10الوطنيتتتتتة المعتمتتتتتدين لتتتتتدى الاتحتتتتتاد العراقتتتتتي لكتتتتترة الستتتتتلة والبتتتتتالغ عتتتتتددهم )
( حكمتتتتتتاً، وبهتتتتتتذا يصتتتتتتبح عتتتتتتدد العينتتتتتتة الكلتتتتتتي 59الاتحتتتتتتاد العراقتتتتتتي لكتتتتتترة الستتتتتتلة التتتتتتدوليين والاتحتتتتتتاديين والبتتتتتتالغ عتتتتتتددهم )

 ( يبين تفاصيل العينة.1من مجتمع الاصل، والجدول ) (1005)( فردأ، وهذا العدد يمثل ما نسبتة 547)
 بحث وعينتريبين تفاصيل مجتمع ال (1جدول )ال

 عينة التقنين عينة البناء التجربة الاستطلاعية العدد العينات
 161 209 14 424 أعضاء الهيئات الإدارية للاندية
 15 22 3 54 أعضاء الاتحادات الفرعية

 4 5 1 10 مدربي المنتخبات الوطنية المعتمدين
 7 9 1 17 الحكام الدوليين
 17 21 3 42 الحكام الاتحاديين

 204 266 22 547 المجموع

( شخصتتتتتتاً تتتتتتتم 22تكونتتتتتتت العينتتتتتتة الاستتتتتتتطلاعية متتتتتتن )ف :)تجريتتتتتتب الاستتتتتتتبانة( امتتتتتتا عينتتتتتتة البحتتتتتتث الاستتتتتتتطلاعية
عينتتتتتة البنتتتتتاء  وكانتتتتتت، القيتتتتتاس فتتتتتي الدراستتتتتة الاستتتتتتطلاعية اختيتتتتتارهم متتتتتن مجتمتتتتتع الاصتتتتتل وقتتتتتام الباحثتتتتتان بتجربتتتتتة أدوات

( شخصتتتتتتتاً، تتتتتتتتم 266وتكونتتتتتتتت عينتتتتتتتة بنتتتتتتتاء وتقنتتتتتتتين المقياستتتتتتتين متتتتتتتن ). والتقنتتتتتتتين )عينتتتتتتتة التحليتتتتتتتل الإحصتتتتتتتائي للمقيتتتتتتتاس(
  .(1اختيارها عمدياً من المجتمع الكلي، كما مبين في الجدول رقم )

:تتتتتم اختيتتتتار عينتتتتة البحتتتتث التطبيقيتتتتة بالطريقتتتتة العمديتتتتة ، وبلتتتتغ عتتتتدد افتتتتراد  الرئيستتتتة )تطبيتتتتق المقيتتتتاس( امتتتتا عينتتتتة البحتتتتث
  .(1ل رقم )كما مبين في جدو شخصاً،  (204العينة )

علتتتتى وفتتتتق محتتتتددات خطتتتتوات بنتتتتاء أدوات القيتتتتاس متتتتن نتتتتوع الورقتتتتة والقلتتتتم فتتتتي مجتتتتال الإدارة  تحديددددد مجدددداات المقيدددداس:
الرياضتتتتية فتتتتتأن اعتتتتتداد مجتتتتتالات المقيتتتتتاس لتتتتتر أهميتتتتتة كبتتتتترى، لانتتتتتر يعطتتتتتي شتتتتتمولية تغطتتتتتي المفهتتتتتوم المتتتتتراد قياستتتتتة، وبهتتتتتذا 

حصتتتتتر المفهتتتتتتوم وتحديتتتتتده بصتتتتتورة دقيقتتتتتة، لتتتتتتذلك عمتتتتتد الباحتتتتتث التتتتتتى  انفتتتتتأن مفهتتتتتوم الإدارة الفعالتتتتتة تتطلتتتتتتب متتتتتن الباحثتتتتت
الباحتتتتتتث  فوضتتتتتعالاطتتتتتلاع علتتتتتى البحتتتتتتوث والدراستتتتتات والمصتتتتتادر العلميتتتتتتة فتتتتتي مجتتتتتتال علتتتتتوم الإدارة والمقتتتتتاييس الإداريتتتتتتة 

 -4كفتتتتتتاءة اتختتتتتتاذ القتتتتتترار  -3الاداء التنظيمتتتتتتي  -2التخطتتتتتتيط الفعتتتتتتال   -1( ستتتتتتتة مجتتتتتتالات لتتتتتتلادارة الفعالتتتتتتة وهتتتتتتي )6)
جتتتتتودة الاتصتتتتتال(، ومتتتتتن اجتتتتتل التعتتتتتر  علتتتتتى صتتتتتلاحية المجتتتتتالات  -6القيتتتتتادة الفعالتتتتتة  -5ة المتابعتتتتتة والاشتتتتترا  فاعليتتتتت

التتتتتى عرضتتتتتها فتتتتتي استتتتتتبانة علتتتتتى مجموعتتتتتة متتتتتن الخبتتتتتراء والمختصتتتتتين  انالمقترحتتتتتة لمقيتتتتتاس الإدارة الفعالتتتتتة عمتتتتتد الباحثتتتتت
الإدارة الفعالتتتتتتتة، واختتتتتتتذ الباحتتتتتتتتث ( وذلتتتتتتتك لمعرفتتتتتتتة وتقتتتتتتتتدير متتتتتتتدى ملائمتهتتتتتتتا فتتتتتتتي تغطيتتتتتتتتة جوانتتتتتتتب 15والبتتتتتتتالغ عتتتتتتتددهم )

بنيتتتتتتتامين بلتتتتتتتوم و ختتتتتتترون، %( )75علتتتتتتتى نستتتتتتتبة ) انبملاحظتتتتتتتات واقتراحتتتتتتتات الخبتتتتتتتراء والمختصتتتتتتتين، وقتتتتتتتد اعتمتتتتتتتد الباحثتتتتتتت
 .(2( كأقل قيمة للموافقة على قبول المجال كما موضح في الجدول )1983
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 الإدارة الفعالةيبين اراء الخبراء في صلاحية المجالات المقترحة لمقياس  (2جدول )ال

 القرار
النسبة المئوية 

 للاتفاق
عدد 

 المختلفون
عدد 
 المتفقون

 اسم المقياس المجال

 التخطيط الفعال 15 0 100 مقبول

 الإدارة الفعالة

 الأداء التنظيمي 15 0 100 مقبول
 كفاءة اتخاذ القرار 15 0 100 مقبول
 فاعلية المتابعة والاشرا  14 1 93 مقبول
 القيادة الفعالة 15 0 100 مقبول
 جودة الاتصال 14 1 93 مقبول

 
بعتتتتد متتتتا اتفتتتتق المختصتتتتين والخبتتتتراء علتتتتى  :وتعليماتدددده وبداولدددده ومفتددددا  تةددددحيحهتحديددددد ةددددلاحية فقددددرات المقيدددداس 

التتتتتتتتى تضتتتتتتتتمين عبتتتتتتتتارات المقيتتتتتتتتاس بعتتتتتتتتد الرجتتتتتتتتوع علتتتتتتتتى الدراستتتتتتتتات  انالمجتتتتتتتتالات لمقيتتتتتتتتاس الإدارة الفعالتتتتتتتتة عمتتتتتتتتد الباحثتتتتتتتت
استتتتتتتتبانة تحتتتتتتتتو  علتتتتتتتى العبتتتتتتتارة المقترحتتتتتتتة، متتتتتتتع الاختتتتتتتذ  انوالبحتتتتتتتوث واختتتتتتتذ اراء الخبتتتتتتتراء والمختصتتتتتتتين، اذ اعتتتتتتتد الباحثتتتتتتت

بالحستتتتبان ان تخلتتتتو العبتتتتارة متتتتن مستتتتتاون الاعتتتتداد والتتتتتي قتتتتد تكتتتتون مطولتتتتتة او معقتتتتدة او بعيتتتتدة عتتتتن هتتتتد  المقيتتتتتاس، او 
بهتتتتتام والغمتتتتتوه، كتتتتتذلك مراعتتتتتاة القواعتتتتتد والمحتتتتتددات القانونيتتتتتة والمهنيتتتتتة والأخلاقيتتتتتة فتتتتتي اعتتتتتدادها التتتتتتي يجتتتتتب يشتتتتتوبها الا

ان لا تكتتتتتتتتتون محرجتتتتتتتتتة او استتتتتتتتتتفزازية، وان لا تكتتتتتتتتتون شخصتتتتتتتتتية وان لا تستتتتتتتتتتهد  الاشتتتتتتتتتخا  لأهتتتتتتتتتدا  ختتتتتتتتتارج نطتتتتتتتتتاق 
 البحث العلمي وتوجهاتر.

 ) ( خبيتتتتتراً ومختصتتتتتاً فتتتتتي 15بعتتتتتره الصتتتتتيغة الأوليتتتتتة علتتتتتى ) انقتتتتتام الباحثتتتتت :ةدددددلاحية العبدددددارة )الةدددددد  الظددددداهر
، وذلتتتتتتك للتأكتتتتتتد متتتتتتن صتتتتتتلاحية عبتتتتتتارات المقيتتتتتتاس فتتتتتتي لإدارة الرياضتتتتتتية والإدارة العامتتتتتتةمجتتتتتتال التربيتتتتتتة الرياضتتتتتتية وا

الكشتتتتت  عتتتتتتن مستتتتتتوى الإدارة الفعالتتتتتتة وفيمتتتتتا ةذا كانتتتتتتت العبتتتتتارة تقتتتتتتيس اتجاههتتتتتا ةيجابيتتتتتتاً أم ستتتتتلبياً والتعتتتتتتديل المقتتتتتتترح 
كتتتتتذلك فقتتتتتد طلتتتتتب متتتتتن الخبتتتتتراء والمختصتتتتتين تحديتتتتتد ستتتتتلم التقتتتتتدير المناستتتتتب  العبتتتتتارة بحاجتتتتتة ةلتتتتتى تعتتتتتديل. ةذا كانتتتتتت

 لهذا المقياس بعد أن اقترح الباحث سلم التقدير الخماسي.
وقتتتتتتد أبتتتتتتدى الخبتتتتتتراء والمختصتتتتتتين ملاحظتتتتتتاتهم و رائهتتتتتتم حتتتتتتول صتتتتتتلاحية العبتتتتتتارة ومجالاتهتتتتتتا واقترحتتتتتتوا حتتتتتتذ             

لاحيتها وتعتتتتتديل عتتتتتدد متتتتتن العبتتتتتارة متتتتتن حيتتتتتث الصتتتتتيا ة، وفتتتتتي ضتتتتتوء مقترحتتتتتات و راء الخبتتتتتراء بعتتتتته العبتتتتتارة لعتتتتتدم صتتتتت
ذلتتتتتك،  بحتتتتتذ  عتتتتتدد متتتتتن العبتتتتتارة وتعتتتتتديل صتتتتتيا ة بعتتتتته العبتتتتتارة علتتتتتى وفتتتتتق انوالمختصتتتتتين وملاحظتتتتتاتهم، قتتتتتام الباحثتتتتت

فقتتتتترات  "يتمثتتتتل هتتتتتذا النتتتتتوع متتتتن الصتتتتتدق بوستتتتتاطة عتتتتره الباحتتتتتث (2010)وهيتتتتب مجيتتتتتد الكبيستتتتتي،  ويصيتتتتد هتتتتتذا الاجتتتتتراء
مقياستتتتتتر وبدائلتتتتتتر وتعليماتتتتتتتر علتتتتتتى مجموعتتتتتتة متتتتتتن المحكمتتتتتتين التتتتتتذين يتصتتتتتتفون بتتتتتتالخبرة التتتتتتتي تمكتتتتتتنهم متتتتتتن الحكتتتتتتم علتتتتتتى 
صتتتتتتلاحية فقتتتتتترات المقيتتتتتتاس فتتتتتتي قيتتتتتتاس المتغيتتتتتتر المتتتتتتراد قياستتتتتتر، وصتتتتتتلاحية تعليمتتتتتتات المقيتتتتتتاس وبدائلتتتتتتر بحيتتتتتتث تجعتتتتتتل 

وهيتتتتتب ")%( فتتتتاعلى80بالتحديتتتتد نستتتتبة اتفتتتتاق )الباحتتتتث مطمئنتتتتا التتتتى  رائهتتتتم وياختتتتذ بالاحكتتتتام التتتتتي يتفتتتتتق عليهتتتتا معظتتتتم و 
 (.2010مجيد الكبيسي، 
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 يبين العبارة التي استبقيت والفقرات المحذوفة وفق اراء السادة الخبراء لمقياس الإدارة الفعالة( 3جدول )ال

عدد  الفقرات التي استبقيت اسم المجال ت
 الموافقين

النسبة 
عدد غير  الفقرات التي حذفت المووية

 الموافقين
النسبة 
 المووية

 التخطيط الفعال 1
3-4-6-8-10-11-

13 14 93.33 1-2-5-7-9-12 10 66.66 

-12-11-9-6-4-3 100 15 10-8-7-5-2-1 ااداء التنظيمي 2

13 11 73.33 

 كفاءة اتخاذ القرار 3
1-4-5-7-8-11-12-

13 14 93.33 2-3-6-9-10 9 60 

 المتابعة وااشراف 4
1-4-5-7-9-10-11-

13-15 13 86.67 2-3-6-8-12-14 9 60 

 60 9 10-9-7-4 86.67 13 11-8-6-5-3-2-1 القيادة الفعالة 5
 73.33 11 12-9-6-4-1 93.33 14 11-10-8-7-5-3-2 جودة ااتةال 6

بالاستتتتتعانة  انالباحثتتتتمتتتتن أجتتتتل اختيتتتتار ستتتتلم التقتتتتدير المناستتتتب لهتتتتذا المقيتتتتاس فقتتتتد قتتتتام  اختيددددار سددددلم التقدددددير المناسدددد :
بتتتت راء الخبتتتتراء والمختصتتتتين لكتتتتي يعطتتتتوا ر يهتتتتم فتتتتي ستتتتلم التقتتتتدير المناستتتتب بعتتتتد أن اقتتتتترح الباحتتتتث ستتتتلم التقتتتتدير الخماستتتتي 

%(، وهتتتتتتذا متتتتتتا يجعتتتتتتل ستتتتتتلم التقتتتتتتدير الخماستتتتتتي 100والتتتتتتذ  حتتتتتتاز علتتتتتتى موافقتتتتتتة جميتتتتتتع الخبتتتتتتراء والمختصتتتتتتين وبنستتتتتتبة )
 صالحاً لهذا المقياس.

صتتتتحح المقيتتتتاس بععطتتتتاء العبتتتتارة التتتتوزن المناستتتتب، وحستتتتب تأشتتتتير المستتتتتجيب علتتتتى ستتتتلم  أسددددلو  تةددددحيس المقيدددداس:
( درجتتتتتات لكتتتتتل فقتتتتتترة متتتتتن فقتتتتترات المقيتتتتتاس ةذ حتتتتتددت خمتتتتتس استتتتتتجابات وهتتتتتتي 1-5التقتتتتتدير وقتتتتتد حتتتتتددت الأوزان متتتتتن )
 علما ان جميع الفقرات ةيجابية.)دائما،  البا، احيانا، نادرا، ابدا(. 
التتتتى تأشتتتتير الافتتتتراد التتتتذين يعطتتتتون صتتتتورة  يتتتتر واقعيتتتتة عتتتتن أنفستتتتهم متتتتن  انستتتتعى الباحثتتتت :اانسددددجام أو دقددددة ااسددددتجابة

( متتتتن العبتتتتارة بأستتتتلوب مختلتتتت  متتتتع بقتتتتاء نفتتتتس 2ختتتتلال عتتتتدم دقتتتتة اجابتتتتاتهم عتتتتن عبتتتتارات المقيتتتتاس، ةذ تمتتتتت صتتتتيا ة )
رضتتتتتتت علتتتتتتتى ( عبتتتتتتتارة، بعتتتتتتدها ع44فكتتتتتترة العبتتتتتتارة، لتضتتتتتتا  التتتتتتتى الفقتتتتتترات الأصتتتتتتلية لمقيتتتتتتتاس الإدارة الفعالتتتتتتة البالغتتتتتتة )

 مجموعة من الخبراء والمختصين للتأكد من صلاحيتها في تحقيق هذا الهد .

متتتتتتن أجتتتتتتل اكتمتتتتتتال صتتتتتتورة مقيتتتتتتاس الإدارة الفعالتتتتتتة وتطبيقتتتتتتر علتتتتتتى العينتتتتتتة. يجتتتتتتب وضتتتتتتع  إعددددددداد تعليمددددددات المقيدددددداس:
التعليمتتتتتتات الخاصتتتتتتتة بكتتتتتتل مقيتتتتتتتاس لأن "ضتتتتتتمان الإجابتتتتتتتة الصتتتتتتحيحة هتتتتتتتي بوضتتتتتتع تعليمتتتتتتتات تستتتتتتهل علتتتتتتتى المستتتتتتتتجيب 

(.  لتتتتتذلك يجتتتتتب ان يراعتتتتتى فيهتتتتتا أن تكتتتتتون ستتتتتهلة ومفهومتتتتتة، وتحتتتتتتو  علتتتتتى 1988وجير محجتتتتتوب، جتتتتتواب الصتتتتتحيح")ال
مثتتتتال توضتتتتيحي يبتتتتين كيفيتتتتة الإجابتتتتة علتتتتى فقتتتترات كتتتتل مقيتتتتاس، وان تتتتتوحي للاعتتتتب بالاطمئنتتتتان حتتتتول ستتتترية الإجابتتتتة ةذ 

طلتتتتتب متتتتتن افتتتتتراد العينتتتتتة  طلتتتتتب متتتتتن المستتتتتتجيب عتتتتتدم ذكتتتتتر الاستتتتتم لكتتتتتي تتصتتتتت  ةجابتتتتتتر بالصتتتتتراحة والثقتتتتتة. كمتتتتتا يجتتتتتب
ضتتتتتترورة الإجابتتتتتتة عتتتتتتن الفقتتتتتترات جميعهتتتتتتا وعتتتتتتدم تتتتتتترك أ  فقتتتتتترة بتتتتتتلا ةجابتتتتتتة، وان ةجتتتتتتابتهم ستتتتتتتحظى بستتتتتترية تامتتتتتتة وهتتتتتتي 

 البحث العلمي.لأ راه 
وتعنتتتي قتتتدرة العبتتتارة علتتتى التمييتتتتز بتتتين الافتتترد التتتذين يمتلكتتتون درجتتتتة عليتتتا عتتتن الافتتتراد التتتتذين القدددوة التميي يدددة للعبددددارات: 

( ان مفهتتتتتوم 2007ذكتتتتترت )رجتتتتتاء محمتتتتتود أبتتتتتو عتتتتتلام،  دنيتتتتتا فتتتتتي المفهتتتتتوم او الستتتتتمة المتتتتتراد قياستتتتتها، و يتصتتتتتفون بدرجتتتتتة
المجموعتتتتتان المتطرفتتتتتان بأنتتتتر "ي بتتتتين مصشتتتتر التمييتتتتز متتتتا ةذا كانتتتتت العبتتتتارة تميتتتتز بتتتتين الأفتتتتراد بتتتتنفس الدرجتتتتة التتتتتي تميتتتتز 

فتتتتتي المقيتتتتتاس ككتتتتتتل يحصتتتتتلون علتتتتتتى  بهتتتتتا الدرجتتتتتة الكليتتتتتتة للمقيتتتتتاس، ويعنتتتتتتي هتتتتتذا أن الحاصتتتتتلين علتتتتتتى درجتتتتتات مرتفعتتتتتتة
ن الحاصتتتتتلين علتتتتتى درجتتتتتات منخفضتتتتتة فتتتتتي الدرجتتتتتة الكليتتتتتة  درجتتتتتات مرتفعتتتتتة فتتتتتي الفقتتتتترات التتتتتتي يتكتتتتتون منهتتتتتا المقيتتتتتاس، وا 

ومتتتتتتن اجتتتتتتل الحصتتتتتتول علتتتتتتى القتتتتتتوة التمييزيتتتتتتة قتتتتتتام الباحثتتتتتتان يحصتتتتتتلون علتتتتتتى درجتتتتتتات منخفضتتتتتتة فتتتتتتي فقتتتتتترات المقيتتتتتتاس". 
( استتتتتمارة للمقيتتتتاس وعنتتتتد تفريغهتتتتا تبتتتتتين 287صتتتتة بعينتتتتتة البنتتتتاء والبالغتتتتة )بتفريتتتتغ البيانتتتتات المستتتتحوبة متتتتن الاستتتتتبانة الخا

( استتتتتتتتبانة، وبلتتتتتتتغ عتتتتتتتدد 21أن عتتتتتتتدد متتتتتتتن الاستتتتتتتتبانات لتتتتتتتم تستتتتتتتتوفي الشتتتتتتتروط لقبولهتتتتتتتا لتتتتتتتذلك تتتتتتتتم استتتتتتتتبعادها وعتتتتتتتددها )
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ات ولأجتتتتتل الحصتتتتتول علتتتتتى القتتتتتدرة التمييزيتتتتتة لعبتتتتتار  ( استتتتتتبانة فقتتتتتط.266الاستتتتتتبانات الداخلتتتتتة فتتتتتي التحليتتتتتل الاحصتتتتتائي )
 بالخطوات الاتير:  المقياس شرع الباحثان

 الدرجات تنازليا، من اعلى درجة لأدنى درجة. ترتيب 

 ( استتتتتتبانة متتتتتن اعلتتتتتى استتتتتتبانات عينتتتتتة 72%( متتتتتن استتتتتتبانات عينتتتتتة البنتتتتتاء وبلغتتتتتت )27الحصتتتتتول علتتتتتى متتتتتا نستتتتتبتر )
( 144الأعلتتتتتتى والادنتتتتتتى )البنتتتتتتاء وبتتتتتتنفس النستتتتتتبة متتتتتتن ادنتتتتتتى الاستتتتتتتبانات، ليبلتتتتتتغ عتتتتتتدد الاستتتتتتتبانات الكلتتتتتتي للطتتتتتترفين 

 استبانر.

 ( استتتتتتخدام اختبتتتتتارt للعينتتتتتات المستتتتتتقلة متتتتتن اجتتتتتل معرفتتتتتة هتتتتتل هنتتتتتاك فتتتتتروق بتتتتتين اعلتتتتتى التتتتتدرجات وادناهتتتتتا، كمتتتتتا )
 (.4مبين في الجدول )

 يبين القدرة التمييزية لعبارات مقياس الإدارة الفعالة( 4الجدول )

 العبارة
 المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 ت المحسوبة
مسستوى 
 الخطأ

 الدلالة
 ع س ع س

 معنو  0.00 16.34 0.84 2.82 0.47 4.68 1
 معنو  0.00 36.97 0.50 2.57 0.24 4.97 2
 معنو  0.00 18.38 0.73 2.46 0.52 4.40 3
 معنو  0.00 31.14 0.42 1.78 0.54 4.29 4
 معنو  0.00 40.07 0.47 1.68 0.47 4.83 5
 معنو  0.00 42.65 0.59 1.76 0.24 4.97 6
 معنو  0.00 14.86 1.27 2.67 0.26 4.93 7
 معنو  0.00 21.07 0.70 1.90 0.40 3.89 8
 معنو  0.00 37.83 0.52 1.39 0.51 4.64 9
 معنو  0.00 24.90 0.47 2.33 0.52 4.40 10
 معنو  0.00 23.25 0.59 2.64 0.48 4.72 11
 معنو  0.00 16.11 0.73 2.57 0.33 4.08 12
 معنو  0.00 22.56 0.90 2.57 0.12 4.99 13
 معنو  0.00 27.14 0.78 2.38 0.24 4.97 14
 معنو  0.00 20.93 0.49 2.61 0.51 4.36 15
 معنو  0.00 28.81 0.72 1.65 0.51 4.64 16
 معنو  0.00 17.55 0.78 2.68 0.49 4.60 17
 معنو  0.00 26.61 0.46 2.19 0.51 4.36 18
 معنو  0.00 20.38 0.46 2.76 0.53 4.44 19
 معنو  0.00 31.38 0.45 2.22 0.49 4.69 20
 معنو  0.00 20.40 0.86 2.90 0.12 4.99 21
 معنو  0.00 17.34 0.73 2.53 0.51 4.35 22
 معنو  0.00 22.54 0.79 2.88 0.12 4.99 23
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 العبارة
 المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 ت المحسوبة
مسستوى 
 الخطأ

 الدلالة
 ع س ع س

 معنو  0.00 25.73 0.88 2.22 0.24 4.97 24
 معنو  0.00 19.44 1.12 2.40 0.12 4.99 25
 معنو  0.00 30.11 0.49 2.29 0.48 4.72 26
 معنو  0.00 71.00 0.00 2.00 0.35 4.96 27
 معنو  0.00 26.46 0.50 2.47 0.50 4.68 28
 معنو  0.00 22.43 0.74 2.63 0.40 4.85 29
 معنو  0.00 47.34 0.35 2.93 0.12 4.99 30
 معنو  0.00 33.71 0.50 2.54 0.33 4.92 31
 معنو  0.00 38.21 0.50 2.47 0.24 4.97 32
 معنو  0.00 26.61 0.73 2.65 0.12 4.99 33
 معنو  0.00 38.01 0.33 2.08 0.49 4.71 34
 معنو  0.00 28.33 0.48 2.36 0.50 4.68 35
 معنو  0.00 17.07 0.60 2.03 0.87 4.15 36
 معنو  0.00 26.15 0.44 2.75 0.47 4.74 37
 معنو  0.00 37.99 0.44 2.94 0.12 4.99 38
 معنو  0.00 17.74 0.73 2.51 0.52 4.39 39
 معنو  0.00 36.84 0.48 2.65 0.24 4.97 40
 معنو  0.00 71.00 0.00 2.00 0.35 4.96 41
 معنو  0.00 40.20 0.52 2.25 0.24 4.97 42
 معنو  0.00 22.41 0.50 2.44 0.48 4.28 43
 معنو  0.00 23.87 0.67 3.08 0.12 4.99 44
 (.142) حرية ودرجة 0.05 ≥ معنو 
( تبتتتتتين ان جميتتتتتع الفقتتتتترات 0.05وبتتتتتالنظر التتتتتى معنويتتتتتة الفقتتتتترات عنتتتتتدما تكتتتتتون قيمتتتتتة مستتتتتتوى الخطتتتتتأ اصتتتتتغر متتتتتن ) 

 (.4قدرة تمييزير كما مبين في الجدول )
المجمتتتتوعتين العليتتتتا والتتتتدنيا يقتتتتيس قتتتتوة تميتتتتز كتتتتل عبتتتتارة ولا أن القتتتتوة التمييزيتتتتة بتتتتين  معامددددل ااتسددددا  الددددداخلي للعبددددارات:

يحتتتتتدد متتتتتدى تجتتتتتانس العبتتتتتارة فتتتتتي قياستتتتتها للظتتتتتاهرة المتتتتتراد قياستتتتتها، ةذ استتتتتتخدم الباحتتتتتث معامتتتتتل الاتستتتتتاق التتتتتداخلي فتتتتتي 
تحليتتتتتتتل عبتتتتتتتارات المقيتتتتتتتاس عتتتتتتتن طريتتتتتتتق ةيجتتتتتتتاد العلاقتتتتتتتة الارتباطيتتتتتتتة بتتتتتتتين درجتتتتتتتة كتتتتتتتل عبتتتتتتتارة والدرجتتتتتتتة الكليتتتتتتتة للمقيتتتتتتتاس 

عامتتتتتتل الارتبتتتتتتاط البستتتتتتيط لبيرستتتتتون وكلمتتتتتتا زاد معامتتتتتتل ارتبتتتتتتاط العبتتتتتتارة بتتتتتالمجموع الكلتتتتتتي فعننتتتتتتا نحصتتتتتتل علتتتتتتى باستتتتتتخدام م
مقيتتتتاس أكثتتتتر تجانستتتتا وعلتتتتى هتتتتذا الأستتتتاس فتتتتعن استتتتتبعاد العبتتتتارة التتتتتي يكتتتتون ارتباطهتتتتا ضتتتتعيفا بالدرجتتتتة الكليتتتتة يتتتتود  ةلتتتتى 

كليتتتتة للاختبتتتتار كتتتتان ذلتتتتك دلتتتتيلا  علتتتتى تتتتتوافر زيتتتتادة صتتتتدق المقيتتتتاس "وكلمتتتتا كتتتتان معامتتتتل الارتبتتتتاط عاليتتتتا  متتتتع الدرجتتتتة ال
 (.2001الاتساق الداخلي")ليلى السيد فرحات، 
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ولأجتتتتتتتل استتتتتتتتخراج معامتتتتتتتل الاتستتتتتتتاق التتتتتتتداخلي لمقيتتتتتتتاس البحتتتتتتتث عمتتتتتتتد الباحثتتتتتتتان علتتتتتتتى استتتتتتتتبانات عينتتتتتتتة البنتتتتتتتاء البالغتتتتتتتة 
-0.138تراوحتتتتتتتت بتتتتتتتين )( يبتتتتتتتين قتتتتتتتيم معامتتتتتتل الارتبتتتتتتتاط مقيتتتتتتتاس الإدارة الفعالتتتتتتتة الرياضتتتتتتي والتتتتتتتتي 5(، والجتتتتتتدول )266)

 ( ونلاحظ ان جميع فقرات المقياس دالة احصائيا.0.711
 يبين قيم معامل الارتباط لعبارات مقياس الإدارة الفعالة مع الدرجة الكلية للمقياس.( 5الجدول )

 العبارة
معامل 
الارتباط 
 البسيط

مستوى 
 الخطأ

 رقم العبارة الدلالة
معامل 
الارتباط 
 البسيط

مستوى 
 الخطأ

 لدلالةا

 معنو  0.000 **240. 23 معنو  0.000 **414. 1
 معنو  0.000 **435. 24 معنو  0.000 **392. 2
 معنو  0.000 **493. 25 معنو  0.001 **202. 3
 معنو  0.000 **686. 26 معنو  0.000 **507. 4
 معنو  0.000 **375. 27 معنو  0.000 **375. 5
 معنو  0.000 **436. 28 معنو  0.001 **209. 6
 معنو  0.000 **388. 29 معنو  0.000 **330. 7
 معنو  0.000 **452. 30 معنو  0.000 **281. 8
 معنو  0.000 **577. 31 معنو  0.000 **488. 9
 معنو  0.000 **539. 32 معنو  0.000 **603. 10
 معنو  0.000 **427. 33 معنو  0.000 **490. 11
 معنو  0.000 **643. 34 معنو  0.025 *138. 12
 معنو  0.000 **511. 35 معنو  0.000 **556. 13
 معنو  0.000 **717. 36 معنو  0.000 **567. 14
 معنو  0.000 **355. 37 معنو  0.000 **401. 15
 معنو  0.000 **539. 38 معنو  0.000 **271.- 16
 معنو  0.000 **461. 39 معنو  0.000 **291. 17
 معنو  0.017 *147. 40 معنو  0.000 **401. 18
 معنو  0.001 **204. 41 معنو  0.000 **336. 19
 معنو  0.000 **400. 42 معنو  0.000 **290. 20
 معنو  0.000 **566. 43 معنو  0.000 **624. 21
 معنو  0.000 **517. 44 معنو  0.000 **711. 22

 
عتتتتتادة تطبيقتتتتتر، وكتتتتتذلك يمكتتتتتن  التحقددددد  مدددددن ابدددددات المقيددددداس: استتتتتخراج الثبتتتتتات بطتتتتترق عديتتتتدة منهتتتتتا تطبيتتتتتق المقيتتتتاس وا 

طريقتتتتتتتة الصتتتتتتتور المتكافئتتتتتتتة، والتجزئتتتتتتتة النصتتتتتتتفية ومعادلتتتتتتتة الفاكرونبتتتتتتتا  وكيتتتتتتتودر وريتشتتتتتتتاردون، واعتمتتتتتتتد الباحتتتتتتتث علتتتتتتتى 
ية لشتتتتتروط طريقتتتتة التجزئتتتتة النصتتتتتفية وكتتتتذلك معامتتتتتل الفاكرونبتتتتا ، بعتتتتتد اعتمتتتتاد الاستتتتتبانات وحتتتتتذ  العبتتتتارة الغيتتتتتر مستتتتتوف

 الصدق.
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( فتتتترداً لايجتتتتاد معامتتتتل الفاكرونبتتتتا ، وقتتتتد تبتتتتين 266اعتمتتتتدت بيانتتتتات عينتتتتة البنتتتتاء البتتتتالغ عتتتتددها ) معامددددل الفاكرونبددددا :
( وهتتتتتتتي قيمتتتتتتتة عاليتتتتتتتة لمعامتتتتتتتل الثبتتتتتتتات ويمكتتتتتتتن الاعتمتتتتتتتاد 0.885ان معامتتتتتتتل الثبتتتتتتتات لمقيتتتتتتتاس الإدارة الفعالتتتتتتتة قتتتتتتتد بلتتتتتتتغ )

 عليها.

عنتتتتد استتتتتخراج الثبتتتتات بهتتتتذه الطريقتتتتة تبتتتتين ان قيمتتتتة معامتتتتل نصتتتت  الثبتتتتات لمقيتتتتاس  الابددددات بطريقددددة التج وددددة النةددددفية:
( ولكتتتتتون هتتتتتذه القيمتتتتتة تشتتتتتير التتتتتى ثبتتتتتات نصتتتتت  عتتتتتدد العبتتتتتارة لتتتتتذلك قتتتتتام الباحتتتتتث بأستتتتتتخدام 0.709الإدارة الفاعلتتتتتة بلتتتتتغ )

( وهتتتتو 0.829)معادلتتتتة ستتتتبيرمان بتتتتراون لتصتتتتحيح قيمتتتتة الثبتتتتات وبعتتتتد استتتتتخدامها أصتتتتبحت قيمتتتتة معامتتتتل الثبتتتتات الكليتتتتة 
 معامل ثبات عال يمكن الاعتماد علير.

استتتتتخراج الباحثتتتتان بعتتتته المصشتتتترات الإحصتتتتائية علتتتتى عينتتتتة التقنتتتتين  المؤشددددرات الإحةدددداوية لدددددرجات عينددددة التقنددددين:
 ( يوضح تلك المصشرات.6( من عينة البحث، والجدول )204والبالغ عددهم )

 الإدارة الفعالةيوضح بعه المصشرات الإحصائية لمقياس  (6جدول )ال
الوسط 
 الحسابي

 المنوال الوسيط
الانحرا  
 المعيار 

 التباين
معامل 
 الالتواء

 المدى التفلطح
اعلى 
 درجة

 اقل درجة

157.10 158.0 152.0 18.21 331.78 0.08 -0.37 94.00 206.00 112.00 

يصكتتتتتد أن توزيتتتتتع درجتتتتتات عينتتتتتة ( يتبتتتتتين أن كتتتتتلًا متتتتتن )الوستتتتتط، الوستتتتتيط، المنتتتتتوال( متقاربتتتتتة ممتتتتتا 6ومتتتتتن الجتتتتتدول ) 
التقنتتتتتين متشتتتتتابر متتتتتع خصتتتتتائ  التوزيتتتتتع الطبيعتتتتتي، ومتتتتتن ختتتتتلال ذلتتتتتك يمكتتتتتن تعمتتتتتيم النتتتتتتائج علتتتتتى مجتمتتتتتع التقنتتتتتين، أمتتتتتا 
الإلتتتتتتواء فأنتتتتتر يعتمتتتتتد علتتتتتى درجتتتتتة تركيتتتتتز التكتتتتترارات عنتتتتتد القتتتتتيم المختلفتتتتتة بحيتتتتتث يكتتتتتون التوزيتتتتتع ةعتتتتتتدالياً، وكلمتتتتتا كانتتتتتت 

 ذا يعد مصشراً جيداً.قيمة معامل الإلتواء قليلة فعن ه

 
 النتاوج:

متتتتن اجتتتتل تحقيتتتتق الهتتتتد  الثتتتتاني ينبغتتتتي علتتتتى الباحتتتتث تقنتتتتين التقنددددين: المسددددتويات المعياريددددة للمقيدددداس علدددد  عينددددة 
)التوزيتتتتتتع الطبيعتتتتتتي(  توزيتتتتتتع كتتتتتتاوس طريقتتتتتتةاستتتتتتتخدم الباحتتتتتتث  المعيتتتتتتار  اذ بتحديتتتتتتد المستتتتتتتوياتالمقيتتتتتتاس ويتتتتتتتم ذلتتتتتتك أولا 

الموضتتتتتوعية فتتتتتي تقتتتتتدير التتتتتدرجات فضتتتتتلا عتتتتتن أنتتتتتر "متتتتتن اكثتتتتتر التوزيعتتتتتات شتتتتتيوعاً فتتتتتي التتتتتذ  يعتتتتتد واحتتتتتداً متتتتتن الأستتتتتاليب 
لأن الكثيتتتتتر متتتتتن الصتتتتتفات والخصتتتتتائ  التتتتتتي تقتتتتتاس فتتتتتي هتتتتتذا المجتتتتتال يقتتتتتترب توزيعهتتتتتا فتتتتتي ، ميتتتتتدان التربيتتتتتة الرياضتتتتتية

رة لمقيتتتتتتاس الإدا( مستتتتتتتويات 5وقتتتتتتد اختتتتتتتار الباحتتتتتتث أن تكتتتتتتون هنتتتتتتاك ) (1999ي")عمتتتتتتار درو، امتتتتتتين، المنحنتتتتتتي الطبيع
 الفعالة.

متتتتن ختتتتلال التتتتدرجات الختتتتام قتتتتام الباحثتتتتان بوضتتتتع درجتتتتات ومستتتتتويات معياريتتتتة،  :عددددرض وولددددي المسددددتويات المعياريددددة
 .مستويات (5)على  استخدم الباحثان طريقة التوزيع ألاعتدالي من خلال قسمة )المدى(

 البحث.يبين المستويات المعيارية وعدد العينة والنسبة المئوية لعينة  (7الجدول )
 النسبة المئوية عدد المستوى المعيار  الدرجة الخام
 7.8 16 جيد جدا 178.3-206

 19.1 39 جيد 168.5-178.2
 40.1 82 متوسط 149.7-168.4
 25 51 ضعي  130.9-149.6
 7.8 16 ضعي  جدا 112-130.8

 %100 204 18.21ع =   157.10 سَ =
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المعتتتتتايير تعمتتتتتل علتتتتتى مقارنتتتتتة التتتتتدرجات الختتتتتام التتتتتتي يمكتتتتتن الحصتتتتتول عليهتتتتتا ةن  :المعياريدددددة الددددددرجاتعدددددرض وولدددددي 
متتتتن ختتتتلال تطبيتتتتق المقيتتتتاس وفتتتتي هتتتتذا الحتتتتال لا يكتتتتون لهتتتتذه التتتتدرجات معنتتتتى ةذ لا يمكتتتتن ةعطتتتتاء هتتتتذه التتتتدرجات تفستتتتيراً 

 علمياً ولكن من خلال استخدام المعايير اتضح أنها تعطي للدرجات الخام معنى.
طريقتتتتتتة التتتتتتتتابع مستتتتتتتخدماً فتتتتتتي ذلتتتتتتك العلاقتتتتتتة الخاصتتتتتتة بعيجتتتتتتاد التتتتتترقم الثابتتتتتتت لكتتتتتتل اختبتتتتتتار واستتتتتتتخدم الباحثتتتتتتان ولوضتتتتتتع 

( فيمتتتتتا يستتتتتاو  الفتتتتترق بتتتتتين اعلتتتتتى قيمتتتتتة واقتتتتتل قيمتتتتتة فتتتتتي المقيتتتتتاس اذ تتتتتتم طرحتتتتتر )المقتتتتتدار 100والتتتتتذ  يستتتتتاو  )المتتتتتدى 
درجتتتتتتات ( لاعلتتتتتتى درجتتتتتتة متتتتتتن 100درجتتتتتتة ) تعطتتتتتتىةذ  الثابتتتتتتت( متتتتتتن المقيتتتتتتاس كتتتتتتون درجتتتتتتة المقيتتتتتتاس تقتتتتتتاس بتتتتتتالتكرار.

(، وهتتتتذا تتتتتم بنتتتتاء جتتتتدول المعتتتتايير المناستتتتب لعينتتتتة 0المقيتتتتاس ثتتتتم يطتتتترح منهتتتتا التتتترقم الثابتتتتت التتتتى ان يصتتتتل التتتتى درجتتتتة )
 (.8التقنين كما مبين في الجدول )

 يبين الدرجات الخام والدرجات المعيارية لمقياس الادارة الفعالة (8جدول )ال
الدرجة 
 المعيارية

الدرجة 
 الخام

الدرجة 
 المعيارية

الدرجة 
 الخام

الدرجة 
 المعيارية

الدرجة 
 الخام

الدرجة 
 المعيارية

الدرجة 
 الخام

100 206 74 181.56 48 157.12 22 132.68 

99 205.06 73 180.62 47 156.18 21 131.74 

98 204.12 72 179.68 46 155.24 20 130.8 

97 203.18 71 178.74 45 154.3 19 129.86 

96 202.24 70 177.8 44 153.36 18 128.92 

95 201.3 69 176.86 43 152.42 17 127.98 

94 200.36 68 175.92 42 151.48 16 127.04 

93 199.42 67 174.98 41 150.54 15 126.1 

92 198.48 66 174.04 40 149.6 14 125.16 

91 197.54 65 173.1 39 148.66 13 124.22 

90 196.6 64 172.16 38 147.72 12 123.28 

89 195.66 63 171.22 37 146.78 11 122.34 

88 194.72 62 170.28 36 145.84 10 121.4 

87 193.78 61 169.34 35 144.9 9 120.46 

86 192.84 60 168.4 34 143.96 8 119.52 

85 191.9 59 167.46 33 143.02 7 118.58 

84 190.96 58 166.52 32 142.08 6 117.64 

83 190.02 57 165.58 31 141.14 5 116.7 

82 189.08 56 164.64 30 140.2 4 115.76 

81 188.14 55 163.7 29 139.26 3 114.82 

80 187.2 54 162.76 28 138.32 2 113.88 

79 186.26 53 161.82 27 137.38 1 112.94 

78 185.32 52 160.88 26 136.44 0 112 

77 184.38 51 159.94 25 135.5 

76 183.44 50 159 24 134.56 

75 182.5 49 158.06 23 133.62 
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  :مناقشةال
فيمتتتتتتا يختتتتتت  عمليتتتتتتة التخطتتتتتتيط فانهتتتتتتا تمتتتتتتر بانحرافتتتتتتات بستتتتتتبب المعوقتتتتتتات التتتتتتتي يمتتتتتتر بهتتتتتتا البلتتتتتتد متتتتتتن جوانتتتتتتب 
عديتتتتده منهتتتتا الاقتصتتتتادية والاجتماعيتتتتة وكتتتتذلك الاوضتتتتاع الامنيتتتتة فتتتتي البلتتتتد واضتتتت  اليتتتتر الاوضتتتتاع التتتتتي تحتتتتدث بشتتتتكل 
مفتتتتتتاجل، وكتتتتتتذلك تبتتتتتتين متتتتتتن ختتتتتتلال النتتتتتتتائج ان هنالتتتتتتك دوراً اساستتتتتتياً للاتحتتتتتتاد فتتتتتتي اعتتتتتتداد الهيكتتتتتتل التنظيمتتتتتتي اذ استتتتتتتعان 
الاتحتتتتتاد وبشتتتتتكل محتتتتتدود بخبتتتتترات متتتتتن ختتتتتارج الاتحتتتتتاد، وكتتتتتون الاتحتتتتتاد يحتتتتتاول ان يعمتتتتتل كمنظومتتتتتة واحتتتتتدة تستتتتتاعد علتتتتتى 

والعمتتتتل الاتحتتتتاد ، وكتتتتذالك يمتلتتتتك الاتحتتتتاد  اتختتتتاذ القتتتترار المناستتتتب فتتتتي الوقتتتتت المناستتتتب التتتتذ  يصتتتتب فتتتتي خدمتتتتة اللعبتتتتة
الكثيتتتتر متتتتن اللجتتتتان العاملتتتتة متتتتن ختتتتارج أعضتتتتاء الاتحتتتتاد وهتتتتذا متتتتا ستتتتاعد فتتتتي زيتتتتادة الفكتتتتر الادار  بأشتتتتراك العديتتتتد متتتتن 

يتمتتتتتتع  ،العقتتتتتول العلميتتتتتة المتخصصتتتتتة كأستتتتتاتذة الجامعتتتتتات والمتتتتتدربين المحتتتتتترفين وزجهتتتتتم فتتتتتي لجتتتتتان المتابعتتتتتة والاشتتتتترا 
ئمتتتتتتاً اذ يتبنتتتتتتى رئتتتتتتيس الاتحتتتتتتاد الأستتتتتتلوب التتتتتتديمقراطي أ  يتختتتتتتذ متتتتتتن استتتتتتلوب التشتتتتتتاور فيمتتتتتتا بيتتتتتتنهم، ويجعلهتتتتتتم فتتتتتتاعلين دا

متتتتتتن ايصتتتتتتال المعلومتتتتتتات التتتتتتى الانديتتتتتتة بوقتهتتتتتتا واضتتتتتتافة التتتتتتى  الاتحتتتتتتاد مكنوكتتتتتتذلك فيمتتتتتتا يختتتتتت  جتتتتتتودة الاتصتتتتتتال اذ يتتتتتتت
ر كتتتتل الامكان يتتتتات المتاحتتتتة متتتتن التكنلوجيتتتتا التواصتتتتل متتتتع الاتحتتتتادات الفرعيتتتتة والحكتتتتام والمشتتتترفين لأقامتتتتة بطتتتتولات وي ستتتتخل

ان ( اذ يتتتتتتترى "2003يوكتتتتتتتد ذلك)ستتتتتتتعد جاستتتتتتتم ومتتتتتتتروان عبتتتتتتتد المجيتتتتتتتد،  ،الحديثتتتتتتتة ومواكبتتتتتتتة الحداثتتتتتتتة لتحقيتتتتتتتق الاهتتتتتتتدا 
لتطتتتتتتتوير  الفعالتتتتتتتةالاستتتتتتتتخدام العلمتتتتتتتي الرياضتتتتتتتي الحتتتتتتتديث ،لأنهتتتتتتتا الإدارة  متتتتتتتن ختتتتتتتلال الإدارة العلميتتتتتتتة الحديثتتتتتتتة تتحقتتتتتتتق
  ".ل الإدار  وتعد الإدارة الرياضية من أهم مقومات التطورللعم الإنجاز الرياضي لجميع المستويات

 
  :ااستنتاجات

 ( فقتتتتتتترة موزعتتتتتتتة علتتتتتتتى مجتتتتتتتالات المقيتتتتتتتاس 44ان مقيتتتتتتتاس الإدارة الفعالتتتتتتتة اصتتتتتتتبح بصتتتتتتتورتر النهائيتتتتتتتة يتكتتتتتتتون متتتتتتتن )
 الست.

 ( مستويات للمقياس5تم استخراج مستويات المقياس بطريقة التوزيع الاعتدالي وتم اختيار ) 

 المعياريتتتتتة التتتتتدرجات ةعطتتتتتاء تقتتتتتوم والتتتتتتي الملاءمتتتتتة الطريقتتتتتة كونهتتتتتا التتتتتتتابع بطريقتتتتتة للمقيتتتتتاس المعتتتتتايير استتتتتتخراج تتتتتتم 
 (.100-0) من

 التتتتتتتي المعياريتتتتتتة الجتتتتتتداول استتتتتتتعمال ختتتتتتلال متتتتتتن الختتتتتتام التتتتتتدرجات متتتتتتن المستتتتتتتخرجة المستتتتتتتويات والمعتتتتتتايير اعتمتتتتتتاد 
 لدرجات المقياس. الباحثان وضعها

  َبتتتتتاقي الاتحتتتتتادات الرياضتتتتتية لمتتتتتا لهمتتتتتا متتتتتن اهميتتتتتة فتتتتتي معرفتتتتتة دور الإدارة الفعالتتتتتة لتنظتتتتتيم فتتتتتي  استتتتتتخدام المقيتتتتتاس
 العمل الادار .
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 المةادر
، محمتتتتتتد امتتتتتتين المفتتتتتتتي (ترجمتتتتتتة) تقيتتتتتتيم تعلتتتتتتم الطالتتتتتتب التخصصتتتتتتي والتكتتتتتتويني، (.1983) وم و ختتتتتترونبنيتتتتتتامين بلتتتتتت

 .294،  القاهرة، دار ماكجروهيل ،و خرون

العتتتتتراق، رستتتتتالة  فتتتتتي الستتتتتلة بكتتتتترة الرياضتتتتتي الاحتتتتتترا  عقتتتتتود لتنظتتتتتيم قتتتتتانون مقتتتتتترح (.2014)حستتتتين محمتتتتتد نتتتتتاجي 
  25،  2014ماجستير، جامعة بغداد ،

: القتتتتتاهرة ، دار النشتتتتتر  6منتتتتتاهج البحتتتتتث فتتتتتي العلتتتتتوم النفستتتتتية والتربويتتتتتة ، ط  (.2007رجتتتتتاء محمتتتتتود أبتتتتتو عتتتتتلام )
 .801،  للجامعات

 العلميتتتتتتة التتتتتدار عمتتتتتان،) ،1ط التربتتتتتو ، الإشتتتتترا  (.2003ةبتتتتتراهيم ) المجيتتتتتد عبتتتتتد ومتتتتتروان الاستتتتتد  جاستتتتتم ستتتتتعيد
 .189  ،الدولية

المنتتتتتتتتا  التنظيمتتتتتتتتي وعلاقتتتتتتتتتر بأستتتتتتتتاليب ةدارة الصتتتتتتتتراع التنظيمتتتتتتتتي فتتتتتتتتي الاتحتتتتتتتتادات  (2017عتتتتتتتتلا صتتتتتتتتبر  حتتتتتتتتازم )
 .29،  قية ،رسالة ماجستير، جامعة بغداالعرا الرياضية الاولمبية

تحليتتتتتتتل واقتتتتتتتع ادارة وتنظتتتتتتتيم البطتتتتتتتولات الرياضتتتتتتتية بكتتتتتتترة الستتتتتتتلة متتتتتتتن وجهتتتتتتتة نظتتتتتتتر  (.2020علتتتتتتتي كمتتتتتتتال حستتتتتتتين )
 .33،  ة(، أطروحة دكتوراه، جامعة بغداد)الاتحاد العراقي واتحاداتر الفرعي

ايجتتتتتتتاد مستتتتتتتتويات معياريتتتتتتتة لاهتتتتتتتم عناصتتتتتتتر اللياقتتتتتتتة البدنيتتتتتتتة الخاصتتتتتتتة بكتتتتتتترة اليتتتتتتتد  (.1999) عمتتتتتتتار درو، امتتتتتتتين
 .103،   دالتربية الرياضية ، جامعة بغدا ير منشورة كلية  ر،وبحسب خطوط اللعب، رسالة ماجستي

 .68،  ، القاهرة، مركز الكتاب للنشر1ط القياس المعرفي الرياضي؛ (.2001) ليلى السيد فرحات

 
 الملاح 

 المجالات المقترحة التي عرضت على الخبراء والمختصينيبين مجالات مقياس الإدارة الفعالة  (1ملحق )ال

 الملاحظات كلا نعم المجال والتعري  النظر اسم 

تحديد الاعمال او الانشطة وتقدير الموارد واختيار السبيل  التخطيط الفعال:
 الافضل لاستعمالها من أجل تحقيق اهدا  معينة.

   

هي عملية تجميع وتحديد  للعمل المطلوب ادائر ،مع  الاداء التنظيمي: – 2
تحديد السلطة والمسصولية وتصحيح العلاقات لهد  تمكين الافراد من العمل 

 بأكثر فاعلية لتحقيق الاهدا .

   

عملية اختيار بين افضل البدائل وافضل السبل لتحقيق  كفاءة اتخاذ القرار: – 3
ء وقدرتهم على تحمل المسصولية والبت الهد  وهي اختبار لمدى كفاية الرصسا

 في الامور.

   

هي الإشرا  على وظيفة أو عمل ما، وتعتمد  :فاعلية المتابعة والاشرا  -4
 على دور الإدارة في التأكد من تطابق أنشطة بيئة العمل مع القوانين.

   

القيادة الفعالة: نشاط متخص  يمارسر شخ  للتأثير على الاخرين لكي  -5
 يتعاونوا على تحقيق هد  لهم فيها ر باتهم الخاصة وحاجتهم.

   

    عملية نقل المعلومات او التفاهم من شخ  الى اخر. :جودة الاتصال -6

 
 



  .1202سنة   –( 2العدد )  –( 33المجلد )  –مجلة التربية الرياضية   

21 
 

 

 مقياس الإدارة الفعالة بصورتر النهائية (3ملحق )ال

 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   داوما   العبارات ت

1 
 أهدافه ااستراتيجية بشكل واقعييسع  ااتحاد إل  تحقي  
      تغني غايات المستفيدين

      عند تنفيذ الخطة المولوعة يلي ااتحاد بعين ااعتبار حدوث ا  طارئ. 2
      يقسم ااتحاد أهدافه إل  مفاةل قابلة للقياس والتقويم المستمر عل  مدار السنة. 3
      لتقييم أداوه السنو .يتبن  ااتحاد معايير معتمدة عالميا   4
      يقوم العاملين في ااتحاد بأعداد التقارير والتحاليل اللرورية لتطوير العمل. 5
      يلي ااتحاد خطط تستهدف الحةول عل  مةادر لتمويل نشاطاته. 6
      يتم التخطيط للبرنامج السنو  للاتحاد عل  لوء الموارد المالية المتاحه. 7
      يستعين ااتحاد بالخبرات من خارج منظومته للاستفادة منهم تنظيميا. 8
      يعتمد ااتحاد عل  تكنلوجيا المعلومات في تنمية النواحي التنظيمية لعمله. 9

10 
تشجي ادارة ااتحاد المقترحات التي تقدمها اللجان العاملة لدية لتحسين ااداء 

 التنظيم
     

11 
عقوبات الإخلال بالنظام والتعليمات واللواوس بشكل والس ومفهوم  يعلن ااتحاد

      لجميي الأندية الممارسة للعبة.

      ا يوجد ا دواجيه وتداخل في ااعمال والوظاوف داخل ااتحاد. 12
      يعتمد ااتحاد عل  تكنلوجيا المعلومات في تنمية النواحي التنظيمية لعملة. 13
 .     ااتحاد مبدأ المشاورة والحوار في اتخاذ قراراته.يعتمد  14
      يشرك ااتحاد الأندية في اتخاذ القرارات الخاةة باللواوس والشروط للبطوات. 15
      يعتمد ااتحاد قرارات استخدام مبدأ الاوا  والعقا  في تسيير العمل . 16
      القرارات المهمه.تمارس اللغوط عل  ااتحاد لتغيير بعض  17
      ا يتخذ ااتحاد قراراته إا بعد جمي دقي  للمعلومات وتحليلها ودراستها. 18
      يتمتي اعلاء ااتحاد بمعرفة ودراية تأولهم اتخاذ قرارات مدروسة. 19
      لدى ااتحاد القدرة عل  اتخاذ القرارات المفاجأة دون التأاير عل  سير العمل. 20
      عند اتخاذ القرار يحدد الهدف المراد الوةول الية بولو . 21
 .     يعتمد ااتحاد الإشراف المباشر من قبل اعلاءه عل  البطوات. 22
      يعتمد ااتحاد عل  تقييم  اداء  العاملين لمعرفة مستوى كفاءتهم في العمل. 23
      ااندية الممارسة للعبة.يوفر المشرف ااتحاد  جو من الود مي ممالي  24
      يتابي المشرف سير العمل اوا بأول منذ البداية حت  النهاية. 25

26 
يحرص المشرف ااتحاد  عل  متابعة الأخطاء التي تحدث ويعمل عل  حلها بشكل 

 فور .
     

يحترم المشرف ااتحاد  اراء وطروحات ااخرين ويخذ بها ويتداولها مي باقي  27
 ااعلاء ااتحاد

     

28 
يعتمد المشرف العلاقات ااجتماعية لتحسين العلاقة مي العاملين خارج أوقات الدوام 

 الرسمي
     

29 
يستند المشرف في بناء خطة ااشرافية عل  ااحتياجات التدريبية التي حددها 

 مسبقا.
     

      أو معاقبة الفري . يعتمد المشرف ااتحاد  القوانين واللواوس في الإاابة 30
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 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   داوما   العبارات ت

يتخذ الرويس وااعلاء القرارات جريوة والتي فيها ابداع ادر  ويلي المبدعين في  31
      مراك  مهمه في عمل ااتحاد.

      يع   الرويس وااعلاء اابداع اادار  الجيد كي يشعر العاملين بالرلا الوظيفي. 32

      اانشطة ويقيم اداء العاملين في ااتحاد.يشرف الرويس وااعلاء ويتابي عل   33

34 
يمتلك الرويس وااعلاء القدرة عل  مقاومة اللغوط ويتقبلون النقد البناء ويتعامل 

 بمولوعيه بدون تحي .
     

عند التخطيط يراعي الرويس وااعلاء اامكانيات اادارية ويستخدم المرونة في  35
 تةحيس ااخطاء.

     

      الرويس وااعلاء ويقدمون المكافاة لأةحا  العمل اابداعي الممي . يدعم 36
      يتابي الرويس وااعلاء اعمال ااتحاد ويتأكد من تحقي  ااهداف المرسومة مسبقا. 37

38 
تعتمد ادارة ااتحاد عل  الوساول الحدياة في ااتةاات مي ااندية وااتحادات 

 .     الدولية والقارية.الفرعية ااتحادات 

      تتسم نظم ااتةال المستخدمة في ااتحاد وااتحادات الفرعية بالولو . 39

40 
انتشار اجه ة ااتةال في ااندية الريالية له اار ايجابي عل  عملية ااتةال مي 

 ااتحاد.
     

المباشر مي غالبا ما تحل المعوقات والمشاكل في البطوات من خلال ااتةال  41
 اةحا  الشأن.

     

      تةل المعلومات للأندية وااتحادات الفرعية في الوقت المناس . 42
      مهارة ااتةال تتيس للعاملين في ااتحاد امكانيات البحث والتطوير. 43

44 
تسهم مواقي التواةل ااجتماعي ال  رفي الأداء الوظيفي للعاملين في الأندية 

 وااتحاد.
     

 
 
 
 


