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 مستخلصال
 مدرسو نظر وجهة من بغداد محافظة في للتربية العامة المديريات في والكشفي الرياضي النشاط لأقسام الأداء مقياس جودة بناء هدف البحث الى

 نظر وجهة من بغداد محافظة في للتربية العامة المديريات في والكشفي الرياضي النشاط لأقسام الأداء مستوى جودة على الرياضية، والتعرف التربية
 والكشفي الرياضي النشاط لأقسام جودة الاداء في الحالي المستوى ما: الآتية التساؤلات خلال من البحث مشكلة وتحددت .الرياضية التربية مدرسو

 او الايجابي الاداء على وتساعد ساعدت التي الرئيسة الاسباب الرياضية؟ ماهي التربية مدرسو نظر وجهة من بغداد لتربيات العامة المديريات في
 في والكشفي الرياضي النشاط لأقسام جودة الأداء تقييم أن بغداد؟ هل في لتربية العامة المديريات في والكشفي الرياضي النشاط لأقسام السلبي

المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي  اناستخدم الباحثو  مستواه؟ لمعرفة الأداء هذا تصنيف في فعالاا  بغداد محافظة في للتربية العامة المديريات
تم تحديد مجتمع البحث من و  محافظة بغداد. مديريات من إدارات المدارس المتوسطة فيلملاءمته مع طبيعة المشكلة، وتمثل مجتمع البحث 

( مدرس، اما عينة البحث وتتكون من مدرسي التربية 1180( مدرسة، بواقع )472المدارس المتوسطة في مديريات محافظة بغداد والبالغ عددها )
( مدرسة متوسطة، أي بنسبة 127( فرداا موزعين على )317والبالغ عددهم )الرياضية في المدارس المتوسطة في مديريات محافظة بغداد 

 اناقترح الباحثو  أنواع وهي )عينة التجربة الاستطلاعية، وعينة البناء، وعينة التطبيق(. ثلاثة%( من مجتمع البحث، وتم توزيع العينة الى 26.8)
صبح المقياس ليبعد ذلك طُبّق المقياس على عينة البناء لإيجاد صدقها وثباتها، على جميعها، ( خبيراا وافقوا 15للمقياس، وعرضها على ) فقرة( 22)

 صورة المقياس النهائية على عينة التطبيق لاستخراج نتائج الدراسة. ان( فقرة، بعدها طُبِق الباحث22بصورته النهائية يتكون من )
 رياضية، مديرية التربية، جودة الأداء، النشاط الرياضي.مدرس التربية ال، الأداء الاداري الكلمات المفتاحية:

ABSTRACT 

Evaluating Performance Quality of Physical Education and Scouting 

Departments in Baghdad’s Education General Directorates from Physical 

educators Point of View 
The research aimed at constructing quality performance scale for physical education and scouting 

activities departments in Baghdad general education directories of education from physical educators’ 

point of view as well as identifying the level of performance quality of physical education and scouting 
activities departments in Baghdad general education directories. The problem of the research lies in 

answering the following questions: what is the current level of physical education and scouting department 
performance quality in Baghdad general directorates of education from physical educators’ point of view? 

What are the main reason that helped positive or negative performance? Is quality performance evaluation 

effective for identifying this performance and its level? The researchers used the descriptive method on 
(472) secondary school physical educators and the subjects were (317) that were divided into pilot study, 

construction and application subjects. The researchers proposed (22) item for measurement and the data 
was collected and treated using proper statistical operations to come up with the conclusions and 

recommendations.  

Keywords: administrative performance, physical educators, education directorates, quality performance 
and sport activity. 
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  :مةالمقد

 فووووي كثيوووورة بتغيوووورات تسووووببت والتووووي العشوووورين القوووورن منتصووووف شووووهدها التووووي المتلاحقووووة الأحووووداث وتغيوووور التطووووور إن        
 تركوووووووت والتجاريوووووووة، والزراعيوووووووة والسياسوووووووية والرياضوووووووية والثقافيوووووووة والاقتصوووووووادية منهوووووووا الاجتماعيوووووووة الحيووووووواة جوانوووووووب جميوووووووع

 علوووووى أساسووووواا  يعتمووووود بلووووود أي فوووووي بووووول فحسوووووب بلووووودنا فوووووي لووووويس المختلفوووووة المجتمعوووووات فوووووي الجوانوووووب هوووووذه علوووووى بصووووومتها
 مجوووووالات جميوووووع فوووووي تطوووووور تحووووودث لكوووووي والعلووووووم المعوووووارف جميوووووع تسوووووتخدم التوووووي البلووووودان علوووووى ولاسووووويما الإداري العمووووول
 علووووى الاعتموووواد هووووو التقوووودم هووووذا اسوووواس ويعوووود. وغيرهووووا والرياضووووي والاقتصووووادي الاجتموووواعي المسووووتوى علووووى منهووووا الحيوووواة
 المجووووووالات كوووووول فوووووي العموووووول أسووووواس الإدارة تعوووووود أذ دقيوووووق تخطوووووويط لووووووه ومخطوووووط جيوووووود بشوووووكل عناصوووووورها وتطبيوووووق الادارة
 تبنوووووى كأسووووواس وتعووووود اسوووووتثناء دون مووووون المؤسسوووووات عمووووول تفاصووووويل كووووول فوووووي دخلوووووت اذ للحيووووواة النووووواب  الشوووووريان وتمثووووول
 مضوووووومونها فووووووي والتربيووووووة .ومسووووووتقبلاا  حاضووووووراا  لووووووه تووووووروم لمووووووا والتخطوووووويط المؤسسووووووة لعموووووول العلميووووووة المفوووووواهيم جميووووووع عليووووووه
 تنظوووويم عوووون عبووووارة هووووي مجملهووووا فووووي التربيووووة عمليووووة فووووأن العووووام، بشووووكلها الاداريووووة العمليووووة موووون يتجووووزأ لا جووووزء هووووي العووووام

عوووودادهم الطوووولاب لسوووولوك وترتيووووب  أهووووداف موووون تحقووووق مووووا بمقوووودار الإدارة وتوووونجح مجووووتمعهم، مووووع تفوووواعلاا  أكثوووور ليكونوووووا وا 
 .التعليم مؤسسات رأسها وعلى الإنسانية الصناعة مؤسسات عليه تقوم الذي النشاط
 أو منهووووووا المتقدمووووووة سووووووواء العووووووالم دول مختلووووووف فووووووي بووووووالغ باهتمووووووام الأخيوووووورة العقووووووود فووووووي التربويووووووة الإدارة وحظيووووووت      

 اسوووووتهدفت التوووووي المجوووووال هوووووذا فوووووي قاموووووت التوووووي والتطويريوووووة الإصووووولاحية بالمجوووووالات الاهتموووووام هوووووذا تجسووووود وقووووود الناميوووووة،
 جووووووودة الأداء موضوووووووع يحتوووووولو  .التربويووووووة العمليووووووة علووووووى مردوداتهووووووا لتحسووووووين وتحووووووديثها التربويووووووة الإدارة عمليووووووة تطوووووووير
 فوووووي يسوووووهم إذ التربويوووووة، العمليوووووة وتحسوووووين تطووووووير فوووووي فاعووووول دور مووووون لوووووه لموووووا التربويوووووة الإدارة علوووووم فوووووي حيوياوووووا مكاناوووووا
 التربيووووووة وزارة أقامتهووووووا التووووووي والنوووووودوات والاجتماعووووووات العموووووول ورش وأكوووووودت الأداء، مسووووووتوى عوووووون مهمووووووة معلومووووووات توووووووفير

 الإداري الأداء تقوووووووويم وبخاصوووووووة وصوووووووعوبات مشوووووووكلات مووووووون يعووووووواني العوووووووراق فوووووووي والفنوووووووي الإداري الأداء تقوووووووويم واقوووووووع ان
 تقوووووويم الوووووى الإداريوووووة العمليوووووة تحتوووواج لوووووذلك النشووووواط، فوووووي الفنيوووووين والمشوووورفيين والكشوووووفي الرياضوووووي النشووووواط اقسوووووام لمووووديري
 نجوووووواح يتوقووووووف الاداري ادائهووووووم كفايووووووة فعلووووووى .بهووووووا المناطووووووة المهووووووام أداء فووووووي فاعليتهووووووا موووووودى لمعرفووووووة ومسووووووتمر شووووووامل

 فووووووي المجووووووال فووووووي المنشووووووود دورهووووووا لأداء المؤسسووووووات هووووووذه فاعليووووووة تتجلووووووى ادائهووووووم مسووووووتوى وعلووووووى التربويووووووة، المؤسسووووووات
 علووووووى قوووووودرتها هوووووو التربويووووووة المؤسسوووووة ومنهووووووا مؤسسوووووة اي عموووووول نجووووواح فووووووي الاساسوووووية الحقووووووائق مووووون .التربوووووووي المجوووووال
 التوووووودابير سوووووولامة خوووووولال موووووون الا تحقيقووووووه يمكوووووون لا وهووووووذا فاعلووووووة بصووووووورة المتوووووووافرة والامكانووووووات القوووووودرات توظيووووووف حسوووووون

 .المتبعة الادارية والاجراءات
التووووي هوووودفت  (2014 إبووووراهيمعبوووود الاميوووور ليلووووى دراسووووة )وقوووود تناولووووت عوووودد موووون الدراسووووات موضوووووع الدراسووووة منهووووا       
بنووووووواء مقيووووووواس الاداء الاداري وتقنينوووووووه لوووووودى عموووووووداء كليوووووووات ورؤسووووووواء اقسوووووووام التربيووووووة الرياضوووووووية مووووووون وجهوووووووة نظووووووور إلووووووى 

 لعموووووووداء الاداري بوووووووالأداء الخوووووووا  الدراسوووووووة مقيووووووواس وتوصووووووولت الباحثوووووووة الوووووووى عووووووودة اسوووووووتنتاجات منهوووووووا ان .التدريسووووووويين
( 54) عليووووه تتوووووزع واحوووود محووووور موووون ولوووويس( محوووواور) عواموووول سووووبعة موووون تكوووووّن الرياضووووية التربيووووة اقسووووام ورؤسوووواء كليووووات
 التوووووووي الفقوووووورات اكثووووووور هووووووي التربيووووووة اقسوووووووام ورؤسوووووواء الكليووووووات لعموووووووداء الشخصووووووي بووووووالأداء الخاصوووووووة الفقوووووورات وان فقوووووورة،

 ثووووولاث الخوووووامس والعامووووول فقووووورات ثمووووواني الثالوووووث والعامووووول فقووووورات ثمووووواني الاول العامووووول علوووووى وتوزعوووووت المقيووووواس تضووووومنها
 موووووون%( 37.037) مقوووووودارها مئويووووووة بنسووووووبة فقوووووورة( 20) بالمقيوووووواس الكلووووووي وعووووووددها واحوووووودة فقوووووورة السووووووادس والعاموووووول فقوووووورات
 تدريسوووووويها اهتمامووووووات اولويووووووات فووووووي يقووووووع المؤسسووووووات هووووووذه لمسووووووؤولي الشخصووووووي الاداء ان اي المقيوووووواس فقوووووورات مجموووووووع
 بنسووووووبة فقووووورة( 15)بوووووو المقيووووواس تفقووووورا بوووووين الثانيوووووة بالمرتبوووووة المعرفوووووي بوووووالأداء الخاصوووووة الفقووووورات وجووووواءت واناثووووواا، ذكووووووراا 
 الاداء وعامووووول فقووووورات بثمووووواني المعرفوووووي العامووووول علوووووى توزعوووووت المقيووووواس فقووووورات مجمووووووع مووووون%( 27.777) بلغوووووت مئويوووووة
 بعووووودد الكليوووووة المقيووووواس فقووووورات بوووووين الثالثوووووة المرتبوووووة الانسووووواني بوووووالأداء المرتبطوووووة الفقووووورات واحتلوووووت فقووووورات، بسوووووبع الفكوووووري

 العامووووول علوووووى توزعوووووت اذ المعرفوووووي الاداء فقووووورات لنسوووووبة مقاربوووووة وهوووووي%( 20.370) مقووووودارها مئويوووووة وبنسوووووبة فقووووورة( 11)
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 نظوووور وجهووووات تقووووارب يؤشوووور ممووووا واحوووودة بفقوووورة الخووووامس والعاموووول فقوووورات بووووثلاث الثالووووث والعاموووول فقوووورات سووووبع بعوووودد الاول
 الخاصوووووة الفقووووورات وجووووواءت والإنسووووواني، المعرفوووووي الادائوووووين الوووووى النظووووورة فوووووي والتربويوووووة العلميوووووة الصوووووروح هوووووذه تدريسووووويي
 العاموووووول علووووووى توزعووووووت%( 14.814) بلغووووووت مئويووووووة بنسووووووبة فقوووووورات بثمووووووان والاخيوووووورة الرابعووووووة بالمرتبووووووة الوووووووظيفي بووووووالاداء
أمووووووا  . فقوووووورات بووووووثلاث السووووووابع والعاموووووول بفقوووووورتين السووووووادس العاموووووول وعلووووووى واحوووووودة بفقوووووورة الخووووووامس والعاموووووول بفقووووورتين الاول

تقيوووووويم الاداء الاداري وفووووووق التصوووووونيف التووووووي هوووووودفت إلووووووى ( 2018المعموووووووري، عبوووووود الاميوووووور عبوووووود عظوووووويم زهيوووووور دراسووووووة )
 الاداريوووووة الهيئوووووات ان اسوووووتنتج الباحوووووثالاداريوووووة لأنديوووووة الفووووورات الأوسوووووط، ف الووووووزاري بدلالوووووة الاسوووووتثمار الرياضوووووي للهيئوووووات

 الهيئووووووووات لووووووودى الاداري الاداء واقوووووووع الرياضوووووووية، وان الانديوووووووة اغلوووووووب فوووووووي الاداري الاداء فوووووووي جيووووووود بمسوووووووتوى يتمتعوووووووون
 ودقيووووووق واضووووووح بشووووووكل والاداريووووووين الموووووودربين لوووووودى" مرضوووووويا" وادراكووووووا" تصووووووورا يعكووووووس كووووووان الرياضووووووية للأنديووووووة الاداريووووووة
 للأنديوووووووة الاداريوووووووة الهيئوووووووات لووووووودى توجووووووود الإداري، ولا الاداء مقيووووووواس علوووووووى اجابووووووواتهم خووووووولال مووووووون عنوووووووه عبوووووووروا والوووووووذي

 لتطووووووووير الرياضوووووووي بالاسوووووووتثمار عملهوووووووا لنجووووووواح والتشوووووووريعات القووووووووانين عووووووون الكافيوووووووة والخبووووووورة واضوووووووحة رؤيوووووووة الرياضوووووووية
 الاسووووووتثمار تفعيوووووول علووووووى تسوووووواعدها التووووووي الرياضووووووية المنشوووووو ت تملووووووك لا الرياضووووووية الانديووووووة موووووون كثيوووووور انووووووديتها، وهنالووووووك

قيوووووواس الأداء الإداري لإداري الأنديووووووة فهوووووودفت إلووووووى ( 2009 دراسووووووة )قصووووووي فوووووووزي خلووووووفامووووووا  انووووووديتها. فووووووي الرياضووووووي
 أداة للكشوووووووف عووووووون الأداء الإداري يعُووووووود المقيووووووواس الحوووووووالي اناسوووووووتنتج الباحوووووووث  ،وجهوووووووة نظووووووور المووووووودربونالرياضوووووووية مووووووون 

 ظهوووووور مسوووووتويات متعوووووددة فوووووي مقيووووواس الأداء الإداري، للأداريوووووين ومووووون وجهوووووة نظووووور المووووودربين لوووووبع  الألعووووواب الفرقيوووووة
ريوووووين مووووون وجهوووووة نظووووور المووووودربين للأدا علوووووى أسووووواس نتوووووائج مقيووووواس الأداء الإداري، للأداريوووووين مووووون وجهوووووة نظووووور المووووودربين
%مووووون الإداريوووووين للأنديوووووة  25أن أقووووول مووووون ،قينوقعووووووا فوووووي المسوووووتوى متوسوووووط فموووووا فوووووو ومجالاتوووووه يتضوووووح أن أغلوووووب الإداري

تقيووووووويم الأداء فهووووووودفت ( 2019 دراسوووووووة )موووووووازن هوووووووادي كوووووووزارأموووووووا  .الرياضوووووووية كوووووووانوا فوووووووي المسوووووووتويين مقبوووووووول وضوووووووعيف
هوووودف البحوووووث الوووووى تقووووويم الاداء الاداري للقيوووووادات العاملوووووة فوووووي  دريسووووويينالإداري للقيووووادات الجامعيوووووة مووووون وجهووووة نظووووور الت

كليووووووات التربيووووووة الرياضووووووية المتمثلووووووة بعميوووووود الكليووووووة ومعاونيووووووه ورؤسوووووواء الاقسووووووام موووووون وجهووووووة نظوووووور التدريسوووووويين باسووووووتخدام 
عراقيووووووة جامعووووووات  7دريسووووووي موووووون ت 180اسوووووولوب تقيوووووويم المجموعووووووة او الاقووووووران لأداء الفوووووورد .وقوووووود شووووووملت عينووووووة البحووووووث 

الأسووووووولوب المسوووووووحي لمعالجوووووووة مشوووووووكلة البحوووووووث باسوووووووتخدام اسوووووووتبيان لقيووووووواس اداء القيوووووووادات  مختلفوووووووة، واسوووووووتخدم الباحوووووووث
يووووويم الوظوووووائف الاداريوووووة مثووووول عنصووووور )القووووودرة الاداريوووووة، القيوووووادة، اليقظوووووة الذهنيوووووة، الشخصوووووية، الاداريوووووة والوووووذي يشووووومل تق

معووووواوني العميووووود ، رؤسووووواء التربيوووووة الرياضوووووية مثووووول )العميووووود،  ( للقيوووووادات الاداريوووووة مووووون العووووواملين فوووووي كليووووواتاداء العمووووول
لان تقيوووووووويم الاداء يتنوووووووواول جوانووووووووب عديوووووووودة ومختلفووووووووة تتعلووووووووق بكفوووووووواءة الاداء و ، الاقسووووووووام( موووووووون وجهووووووووة نظوووووووور التدريسوووووووويين

لبيوووووان مووووودى صووووولاحيته حيوووووث اوجووووود لوووووه والصوووووفات الشخصوووووية وقووووود اوجووووود الباحوووووث لهوووووذا الاسوووووتبيان المعووووواملات العلميوووووة 
ة ( فقوووووووووورة موزعووووووووووه حسووووووووووب عناصوووووووووور الادار 24تضوووووووووومن الاسووووووووووتبيان ) اذ ،لصوووووووووودق والثبووووووووووات والموضوووووووووووعية(عووووووووواملات ام)

ان تنوووووووع بوووووورامج كليووووووات التربيووووووة الرياضووووووية وتعوووووودد اقسووووووامها واهوووووودافها، اعطووووووى نتووووووائج  واهميتهووووووا، وقوووووود اسووووووتنتج الباحووووووث
ان و . نظووووور التدريسووووويينمووووون وجهوووووة ( الاداري للقوووووادة العووووواملين فيهوووووا )العموووووداء معووووواونيهم، رؤسووووواء الاقسوووووام متباينوووووة لووووولأداء

فوووووووي بيوووووووان مووووووودى امكانيوووووووة وصووووووولاحية وكفووووووواءة هوووووووذه القيوووووووادات  تسوووووووهمعمليوووووووة تقيووووووويم الاداء الاداري للقيوووووووادات الرياضوووووووية 
 تقوووووويم( هووووودفت إلوووووى 2019سوووووة )محمووووود زيووووودان السووووووداني، درا. فوووووي حوووووين ان للنهوووووو  بأعبووووواء الوظيفوووووة التوووووي يشوووووغلونها.

 لمحافظووووة الابتدائيووووة الموووودارس فووووي الرياضووووية التربيووووة معلمووووي نظوووور وجهووووة موووون عليميووووةوالت التربويووووة الواجبووووات إنجوووواز واقووووع
 التربيوووووة لووووودرس والتعلميوووووة التربويوووووة الواجبوووووات انجووووواز مقيووووواس الوووووى التوصووووول خووووولال مووووون الباحوووووث الكووووورا(. واسوووووتنتج/ بغووووداد

 اسووووووتعداد عوووووون فضوووووولاا  مقبووووووول، مسووووووتوى كووووووان الووووووذي المعلمووووووين لوووووودى الإنجوووووواز هووووووذا مسووووووتوى علووووووى والوقوووووووف الرياضووووووية
 الواجبووووووات انجووووواز مقيوووووواس اعتمووووواد بضووووورورة الباحووووووث وأوصوووووى. مسوووووواعدة عوامووووول تووووووافرت إذا الأفضوووووول لووووولأداء المعلموووووين
 بتلبيووووة التربيووووة وزارة قيووووام أهميووووة علووووى التأكوووود عوووون فضوووولاا  التربيووووة، وزارة موووون الرياضووووية التربيووووة لوووودرس والتعليميووووة التربويووووة
 .والتعليمية التربوية أهدافه لتحقيق الرياضية التربية درس اخراج ومستلزمات المعلمين احتياجات
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 تسوووووتند والكشوووووفي الرياضوووووي النشووووواط لأقسوووووام جوووووودة الأداء لتقيووووويم آليوووووة إيجووووواد فوووووي البحوووووث أهميوووووة توووووأتي هنوووووا مووووون
هووووودف و  .منهوووووا الصوووووادرة الإداريوووووة الأوامووووور ينفوووووذون والوووووذين الأقسوووووام، لتلوووووك المنتسوووووبين الرياضوووووية مدرسوووووو التربيوووووة آراء إلوووووى

 بغوووووداد محافظوووووة فوووووي للتربيوووووة العاموووووة الموووووديريات فوووووي والكشوووووفي الرياضوووووي النشووووواط لأقسوووووام الأداء جوووووودة تقيووووويم الوووووى البحوووووث
 الرياضية التربية مدرسو نظر وجهة من
 

 الطريقة والادوات
تووووووم تحديوووووود مجتمووووووع ، و بالأسوووووولوب المسووووووحي لملائمتوووووه مووووووع طبيعووووووة المشووووووكلةالموووووونهج الوصووووووفي  اناسوووووتخدم الباحثوووووو        

( 1180( مدرسووووووووة، بواقووووووووع )472المووووووودارس المتوسووووووووطة فوووووووي مووووووووديريات محافظووووووووة بغوووووووداد والبووووووووالغ عوووووووددها )البحوووووووث موووووووون 
مووووودرس، اموووووا عينووووووة البحوووووث وتتكوووووون موووووون مدرسوووووي التربيوووووة الرياضووووووية فوووووي المووووودارس المتوسووووووطة فوووووي موووووديريات محافظووووووة 

مجتمووووووووع %( موووووووون 26.8( مدرسووووووووة متوسووووووووطة، أي بنسووووووووبة )127( فوووووووورداا موووووووووزعين علووووووووى )317بغووووووووداد والبووووووووالغ عووووووووددهم )
. أنووووووواع وهووووووي )عينووووووة التجربووووووة الاسووووووتطلاعية، وعينووووووة البنوووووواء، وعينووووووة التطبيووووووق( ثلاثووووووةالبحووووووث، وتووووووم توزيووووووع العينووووووة الووووووى 

( 35( فووووووووردا، وتووووووووم اسووووووووتبعاد )122( فووووووووردا، وعينووووووووة التطبيووووووووق )140( فووووووووردا، وعينووووووووة البنوووووووواء )20العينووووووووة الاسووووووووتطلاعية )
 استمارة.

الباحووووووث بعمليووووووة التحليوووووول  قوووووواملاسووووووتكمال خطوووووووات بنوووووواء مقيوووووواس هووووووذه الدراسووووووة  الأسسسسسسسم العلميسسسسسسة لبنسسسسسساء المقيسسسسسسام:
المقيووووواس، فمووووون خووووولال العمليوووووة الإحصوووووائية يوووووتم التأكووووود مووووون تووووووافر الشوووووروط العلميوووووة للمقيووووواس وهوووووي  فقوووووراتالاحصوووووائي 

 الصدق والثبات والموضوعية.
 ياس:باستخدام عدة أنواع من الصدق للتحقق من المق انم الباحثا: قصدق المقيام

 :وفقوووووورات المقيوووووواس علووووووى مجموعووووووة موووووون  سووووووماتيعتموووووود هووووووذا النوووووووع موووووون الصوووووودق بعوووووور   الصوووووودق الظوووووواهري: أولا
وفقووووورات المقيووووواس علوووووى عووووودد  سوووووماتيقووووووم الباحوووووث بعووووور   قوووووامالخبوووووراء والمختصوووووين لتقووووودير صووووولاحيتها، وعليوووووة 

 من الخبراء والمختصين للحكم عليها.
 الباحووووث بتحقيوووووق هووووذا النووووووع موووون الصوووودق لمقيووووواس هووووذه الدراسووووة مووووون خوووولال تعريوووووف  قووووام الصوووودق المنطقوووووي: :ثانيووووا

 وفقراتها بمساعدة مجموعة من الخبراء والمختصين. سماتهامفهوم السمات الشخصية القيادية وتحديد 
 وقووووووامويتحقووووووق هووووووذا النوووووووع موووووون الصوووووودق موووووون خوووووولال إجووووووراء التحليوووووول الإحصووووووائي للعبووووووارات، : ثالثوووووواا: صوووووودق البنوووووواء 

 بالتحقق من خلال استخراج المؤشرات الآتية:الباحث 
أسووووولوب المجمووووووعتين الطووووورفيتين فوووووي حسووووواب القووووودرة  انوللتحقوووووق مووووون ذلوووووك اعتمووووود الباحثووووو :للفقوووووراتالقووووووة التمييزيوووووة  -1

هوووووووو الإبقووووووواء  الفقووووووورات( للعينوووووووات المسوووووووتقلة، وان الهووووووودف مووووووون تحليووووووول T-Testالتمييزيوووووووة للعبوووووووارات باسوووووووتخدام اختبوووووووار )
%( موووووون 27ويشووووووير الخبووووووراء إلووووووى إن نسووووووبة ) الجيوووووودة فووووووي المقيوووووواس الفقووووووراتذات التمييووووووز العووووووالي وهووووووي  الفقووووووراتعلووووووى 

%( مووووون المجموعووووة العُليوووووا هوووووي أفضووووول نسووووبة نحصووووول بواسوووووطتها علووووى اعلوووووى معووووواملات التمييوووووز 27المجموعووووة الووووودُنيا و)
الووووووودُنيا والعُليوووووووا، وتبوووووووين ان ( لدلالوووووووة فوووووووروق الاوسوووووواط الحسوووووووابية بوووووووين المجموووووووعتين T-Testاسوووووووتخدام اختبووووووار )توووووووم لووووووذا 

 (.1، كما موضح في الجدول )(0.05جميع العبارات دالة احصائياا عند مستوى دلالة )
 القدرة التميزية لعبارات المقياس بين المجموعتين العُليا والدُنيا يبين (1جدول )ال

 الفقرات
( Tقيمة ) المجموعة العُليا المجموعة الدُنيا

 المحسوبة
مستوى 
 الخطأ

 الدلالة
 ع م ع م

 معنوي 000. 64.092 00000. 5.0000 .0000 1.000 1
 معنوي 000. 59.874 00000. 5.0000 .392 1.184 2

 معنوي 000. 96.611 00000. 5.0000 .342 1.131 3
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 معنوي 000. 44.865 00000. 5.0000 .495 1.394 4

 معنوي 000. 59.874 00000. 5.0000 .392 1.184 5

 معنوي 000. 48.212 00000. 5.0000 .471 1.315 6

 معنوي 000. 48.212 00000. 5.0000 .471 1.315 7

 معنوي 000. 44.865 00000. 5.0000 .495 1.394 8

 معنوي 000. 39.036 00000. 5.0408 .556 1.473 9

 معنوي 000. 48.212 00000. 5.0000 .471 1.315 10

 معنوي 000. 42.959 00000. 5.0000 .506 1.473 11

 معنوي 000. 36.223 00000. 5.0000 .503 1.552 12

 معنوي 000. 42.246 00000. 5.0000 .495 1.605 13

 معنوي 000. 36.388 00000. 5.0000 .551 1.578 14

 معنوي 000. 35.581 00000. 5.0000 .574 1.684 15

 معنوي 000. 34.175 00000. 5.0000 .471 1.315 16

 معنوي 000. 35.888 00000. 5.0000 .503 1.447 17

 معنوي 000. 31.015 00000. 5.0000 .506 1.500 18

 معنوي 000. 35.580 00000. 5.0000 .480 1.342 19

 معنوي 000. 32.442 00000. 5.0000 .495 1.394 20

 معنوي 000. 35.045 00000. 5.0000 .500 1.421 21

 معنوي 000. 29.815 00000. 5.0000 .506 1.473 22

 (.0.05( اذا كان مستوى الخطأ اصغر من )0.05معنوي عند مستوى الخطا )       
ويهوووووودف الاتسوووووواق الووووووداخلي الووووووى التحقووووووق موووووون موووووودى تجووووووانس الفقوووووورات وانسووووووجامها فووووووي  تسوووووواق الووووووداخلي:معاموووووول الا -2

الاتسوووووواق الووووووداخلي قووووووام الباحووووووث  دراسووووووة الظوووووواهرة المدروسووووووة ولغوووووور  التحقووووووق موووووون صوووووودق المقيوووووواس باسووووووتخدام معاموووووول
بووووالتعرف علووووى موووودى الارتبوووواط بووووين درجووووة كوووول عبووووارة موووون عبووووارات المقيوووواس والدرجووووة الكليووووة للمقيوووواس باسووووتخدام معاموووول 

 (.2كما في جدول )ان جميع فقرات المقياس دالة احصائياا،  وتبين الارتباط البسيط بيرسون.
 معاملات الارتباط بين عبارات المقياس بالدرجة الكلية للمقياس باستعمال طريقة الاتساق الداخلي يبين (2جدول )ال

 معامل الارتباط رقم الفقرة
مستوى 
 الخطأ

 الدلالة
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة الخطأ

 معنوي 0.000 0.366 12 معنوي 0.000 0.393 1

 معنوي 0.000 0.416 13 معنوي 0.000 0.445 2

 معنوي 0.000 0.441 14 معنوي 0.000 0.484 3
 معنوي 0.000 0.422 15 معنوي 0.000 0.429 4
 معنوي 0.000 0.412 16 معنوي 0.000 0.410 5
 معنوي 0.000 0.485 17 معنوي 0.000 0.416 6
 معنوي 0.000 0.429 18 معنوي 0.000 0.433 7
 معنوي 0.000 0.445 19 معنوي 0.000 0.528 8
 معنوي 0.000 0.543 20 معنوي 0.000 0.441 9

 معنوي 0.000 0.588 21 معنوي 0.000 0.483 10

 معنوي 0.000 0.524 22 معنوي 0.000 0.477 11

 (.0.05( اذا كان مستوى الخطأ اصغر من )0.05معنوي عند مستوى الخطا )       
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ان المقيووووواس الجيووووود هوووووو المقيووووواس الوووووذي يتصوووووف بالثبوووووات، وعليوووووة قوووووام الباحوووووث بالتأكووووود مووووون اتصووووواف  ثبسسسسسات المقيسسسسسام:
 المقياس بالثبات من خلال استخدام الآتي:

 :بالتأكووووووود مووووووون ان العبوووووووارات مترابطوووووووة مووووووون خووووووولال اسوووووووتخدام مووووووون خووووووولال  انالباحثووووووو قوووووووام اولاا: معامووووووول الفاكرونبووووووواا
وتبوووووووين عنووووووود تطبيوووووووق  (.spssاسوووووووتخراج معامووووووول الفاكرونبووووووواا باسوووووووتخدام الحقيبوووووووة الإحصوووووووائية للعلووووووووم الاجتماعيوووووووة )

( وتعوووود قيمووووة عاليووووة للثبووووات 0.998( فوووورداا ان معاموووول الثبووووات هووووو )140هووووذا المعاموووول علووووى عينووووة البنوووواء والبالغووووة )
 (.0.05توى دلالة )عند مس

 :تووووم موووون خووولال هووووذه الطريقووووة إيجوووواد الثبوووات عوووون طريووووق تجزئوووة فقوووورات المقيوووواس إلووووى  ثانيووواا: طريقووووة التجزئووووة النصوووفية
جووووووزئيين متسوووووواويين، جووووووزء يشوووووومل العبووووووارات الفرديووووووة، وآخوووووور للعبووووووارات الزوجيووووووة، وتووووووم اسووووووتخدام معاموووووول الارتبووووووواط 

إذ عنووووووود تطبيوووووووق هوووووووذه الطريقوووووووة ظهووووووور معامووووووول الارتبووووووواط  )سوووووووبيرمان بوووووووراون( لإيجووووووواد الثبوووووووات فوووووووي هوووووووذه الطريقوووووووة
( وهوووووذا يمثووووول ارتبووووواط نصوووووف العبوووووارات، فلابووووود مووووون ايجووووواد قيموووووة معامووووول الثبوووووات لعبوووووارات المقيووووواس جميعهوووووا 0.613)

 ( وهي قيمة ثبات عالية.0.760الذي تبين ان قيمته )و )سبيرمان براون(  معادلةلذا تم استخدام 
، للموووودة فوووورد( 20) عينووووة موووون بووووأجراء التجربووووة الاسووووتطلاعية علووووى انقووووام الباحثوووو ،ذكرهووووابعوووود الإجووووراءات التووووي تووووم       

 .(10/3/2021) ولغاية( 1/3/2021)
( علووووى عينووووة البحووووث والبووووالغ عووووددها 1مووووع فريووووق العموووول المسوووواعد بتطبيووووق المقيوووواس )ملحووووق  انقووووام الباحثووووبعوووودها       

 (.28/3/2021( ولغاية )15/3/2021( فرد وذلك للمدة من )122)
 

 :النتائج
 يُبين عر  البيانات الإحصائية لمواصفات عينة البحث (3جدول )ال

 أعلى درجة أدنى درجة معامل الالتواء الانحراف المعياري الوسط الحسابي المقياس
 102 33 0.108 17.648 71.590 جودة الاداء

( فووووورداا، 122علوووووى عينوووووة التطبيوووووق البوووووالغ عوووووددها ) فقووووورة( 22المتكوووووون مووووون )جوووووودة الأداء  مقيووووواسق يوووووطبتوووووم ت
)جووووودة،  د الوسووووط الحسووووابي الفرضووووي للاسووووتمارة عوووون طريووووق تطبيووووق القووووانون الآتووووياِ جووووتووووم ايولحسوووواب معنويووووة الاسووووتمارة 

2008  ،178). 
 عدد عبارات المقياس X اعلى درجة للبديل(÷ الوسط الفرضي = )مجموع البدائل 

 X 22  =66( 5( ÷ 5+4+3+2+1لذلك فأن الوسط الفرضي للاستمارة ككل = )
 
( المحسوبة والمعنوية الحقيقية ونوع الفرق Tيُبين الوسط الحسابي والوسط الفرضي والانحراف المعياري وقيمة ) (4جدول )ال

 الأداء جودة لمقياس

 نوع الفرق مستوى الخطأ المحسوبة( T) قيمة الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغيرات
 معنوي 0.000 3.499 17.648 71.590 جودة الأداء

 66 الوسط الفرضي
 (.121درجة حرية ) (.0.05( اذا كان مستوى الخطأ اصغر من )0.05معنوي عند مستوى الخطا )           
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  :المناقشة
 (17.648)( درجووووووووة بووووووووانحراف معيوووووووواري 71.590بينووووووووت النتووووووووائج الجوووووووودول أعوووووووولاه ان الوسووووووووط الحسووووووووابي بلووووووووغ )        

الفووووورق معنووووووي  ( ولموووووا كوووووان الوسوووووط الحسوووووابي اعلوووووى مووووون الوسوووووط الفرضوووووي فهوووووذا يعنوووووي ان66وبلوووووغ المتوسوووووط الفرضوووووي )
، ولمعرفووووووة دلالووووووة الفووووووروق بووووووين المتوسووووووطين الحسووووووابي والفرضووووووي اسووووووتخدم الباحووووووث ولصووووووالح الوسووووووط الحسووووووابي للعينووووووة

 (.0.05( عند مستوى دلالة )0.00جود فرق دال احصائياا بين المتوسطين بلغ )الاختبار التائي وبينت النتائج و 
، 2006الاداء يعووووووود جووووووووهر وصوووووووميم عمووووووول الإدارة وهوووووووذا موووووووا يؤيوووووووده )كامووووووول بريوووووووور، جوووووووودة ان  ينويووووووورى البووووووواحث      
 (. بووووووان جووووووودة الاداء هووووووو جوووووووهر الادارة التووووووي تتناسووووووب مووووووع خيووووووارات المووووووديرين فووووووي مواجهووووووة كافووووووة المواقوووووووف123 

الاداريووووة، وتووووزداد اهميووووة هووووذا المجووووال فووووي العموووول الاداري كونووووه الوسوووويلة التووووي يووووتم عوووون طريقهووووا حوووول المشووووكلات وتجوووواوز 
وهووووذا مووووا يشووووير اليووووه )جمووووال العقبووووات والعموووول للمسووووتقبل وتووووزداد القوووورارات صووووعوبة كلمووووا صووووعدنا الووووى قمووووة الهوووورم الاداري 

علووووووى خلووووووق المنوووووواا الملائووووووم للعموووووول وتكوووووووين روح  ( "أن القائوووووود النوووووواجح هووووووو الشووووووخ  الووووووذي يعموووووول2007محموووووود علووووووي
 (.2008الجماعة بين العاملين ومشاركتهم في اتخاذ القرارات )علي، 

 
 

 المصادر
 

 المعارف. دار الاسكندرية، البدنية، اللياقة في للقياس التطبيقي (، المدخل2000سلامة ) احمد ابراهيم

  .1القاهرة ، ط ،مركز الكتاب للنشر، التنمية الادارية في الادارة الرياضية والادارة العامة (2008ي )جمال محمد عل

تقيوووووويم الاداء الاداري وفووووووق التصوووووونيف الوووووووزاري بدلالووووووة الاسووووووتثمار  (2018) عبوووووود الاميوووووور عبوووووود عظوووووويم زهيوووووور المعموووووووري
بابوووول، كليووووة التربيووووة البدنيووووة وعلوووووم رسووووالة ماجسووووتير، جامعووووة الأوسووووط، الرياضووووي للهيئووووات الاداريووووة لأنديووووة الفوووورات 

 الرياضة
 دار المنهل اللبناني. ،بيروت ،1الاتجاهات الحديثة في الادارة وتحديات المديرين، ط( 2006) كامل بربر

بنوووووواء مقيوووووواس الاداء الاداري وتقنينووووووه لوووووودى عمووووووداء كليووووووات ورؤسوووووواء اقسووووووام التربيووووووة  (2014إبووووووراهيم )ليلووووووى عبوووووود الأميوووووور 
 رسالة ماجستير، جامعة بفداد، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة. نظر التدريسيينالرياضية من وجهة 

 والتوزيع. للنشر وائل دار ، عمان،11ط ،SPSS باستخدام المتقدم الاحصائي ( التحليل2008جودة ) محفوظ

 فووووي الرياضووووية التربيووووة معلمووووي نظوووور وجهووووة موووون والتعليميووووة التربويووووة الواجبووووات إنجوووواز واقووووع ( تقووووويم2019محموووود زيوووودان )
 الكرا، جامعة بغداد، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة./ بغداد لمحافظة الابتدائية المدارس

، جامعوووووة بابووووول، كليوووووة تقيوووويم الأداء الإداري للقيوووووادات الجامعيوووووة موووون وجهوووووة نظووووور التدريسوووويين( 2019) مووووازن هوووووادي كوووووزار
 التربية البدنية وعلوم الرياضة.

المووووووودربون، جامعوووووووة  نظووووووور وجهوووووووة مووووووون الرياضوووووووية الأنديوووووووة لإداري الإداري الأداء ( مقيووووووواس2009)خلوووووووف  فووووووووزي قصوووووووي
 القادسية، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة.
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 الملاحق

 بالصيغة النهائية استبانة المقياس (1ملحق )ال
 

هوووووووي تمتوووووووع المووووووودرس بجميوووووووع المهوووووووارات الإداريوووووووة والقووووووودرات اللازموووووووة للنهوووووووو  بواقوووووووع المؤسسوووووووة مثووووووول  جسسسسسسسودة الأداء:
 وغيرها(.–حل المشكلات –التخطيط –)التنظيم 

 

 الفقرات ت
أتفق 
 تماماا 

 لا أتفق أحياناا  أتفق
لا أتفق 
 تماماا 

1 
أقسام النشاط الرياضي والكشفي في المديريات العامة تمتاز 

دائهم بصورة بكفاءة عالية في تحسين اللتربية في محافظة بغداد 
 سفي المدار  مستمرة

     

الوظيفي للمدرسين  االرضأقسام النشاط الرياضي والكشفي  تحقق 2
 من خلال تحقيق متطلباتهم وفقاا لما يتناسب ادائهم الوظيفي

     

المستويات الدنيا لتحسين أقسام النشاط الرياضي والكشفي تحفز  3
 اداءهم والارتقاء بهم

     

4 
على توافر مناا يسمح أقسام النشاط الرياضي والكشفي تعمل 

بحرية الرأي والتعبير بينها وبين مدرسي التربية الرياضية لتحقيق 
 الاداء المناسب

     

جهود استثنائية من اجل أقسام النشاط الرياضي والكشفي تبذل  5
 الأهدافتحقيق 

     

الكفاءة لاستخدام أقسام النشاط الرياضي والكشفي تمتلك  6
 الامكانات المتاحة للحصول على مخرجات جيدة

     

تعمل أقسام النشاط الرياضي والكشفي على تطوير البرامج  7
 الجودة ومخرجاتها الرياضية والكشفية من اجل تأمين

     

تعمل أقسام النشاط الرياضي والكشفي على التواصل المستمر  8
 بينها وبين مدرسي التربية الرياضية

     

على استمرار التحديث أقسام النشاط الرياضي والكشفي تعمل  9
 والتطوير لتحسين الجودة

     

اساليب الابتكار باستخدام أقسام النشاط الرياضي والكشفي تعمل  10
 والتطبيق بثقة وبدون تردد

     

تعمل أقسام النشاط الرياضي والكشفي على تطوير النظام  11
 الاداري لمدرسي التربية الرياضية وتحديد المسؤوليات بدقة

     

تعمل أقسام النشاط الرياضي والكشفي على توفير بيئة ملاءمة  12
 التربية الرياضية للأبداع والتميز وصقل المواهب لمدرسي
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على زيادة فاعلية مدرسي أقسام النشاط الرياضي والكشفي تعمل  13
 التربية الرياضية ورفع مستوى ادائهم

     

 من جزء والكشفي الرياضي النشاط أقسام في العاملون يخص  14
 الرياضية التربية مدرسي من الاخرين مع الميدانية للمعايشة وقته

     

 الدورات تنفيذ والكشفي الرياضي النشاط أقسام في العاملون يتابع 15
 اكمالها وقت على والاشراف الرياضية

     

 الوقت والكشفي الرياضي النشاط أقسام في العاملون يستثمر 16
 ومدروسة فعاله بصورة

     

هنالك تنظيم لبرنامج العمل اليومي داخل أقسام النشاط الرياضي  17
 والكشفي

     

هنالك تواجد مستمر من قبل أقسام النشاط الرياضي والكشفي  18
 في متابعة العمل

     

 والكشفي الرياضي النشاط أقسام قبل من استجابة سرعة توجد 19
 الرياضية التربية مدرسي قبل من المقدمة الطلبات انجاز في

     

 في والكفاءة الحاجة حسب العاملين الافراد لمراكز تغيير هنالك 20
 والكشفي الرياضي النشاط أقسام

     

 وارضية علمية مختبرات والكشفي الرياضي النشاط أقسام توفر 21
 العلمي البحث لحركة جيدة

     

 بالقوانين التامة المعرفة والكشفي الرياضي النشاط أقسام تمتلك 22
 والتعليمات والأنظمة

     

 
 
 
 
 
 
 
 

 


