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 مستخلصال
تكمن أهمية البحث في تناول موضوع القيادة التحويلية الذي يُعد حديث التداول في الفكر الإداري نسبياً عموماً، ومُلازمتهِ 
كسمة قيادية لأعضاء الهيئات الإدارية في الاتحادات الاولمبية الوطنية العراقية خصوصاً، مما ينعكس إيجاباً في تحفيز 

والمنتخبات  واعضاء الهيئة العامة في الاتحادات الاولمبية الوطنية العراقيةت لدى اللاعبين وتعزيز الثقة العالية بالذا
الوطنية لضمان الأداء الكفوء، فضلًا عن المُشاركة الفاعلة في الرؤية ورسم الإستراتيجية والتخطيط الذي يرسمهُ الاتحاد 

الى بناء مقياس القيادة وتم التوصل ز في المُنافسات. المعني ويتمنى تطبيقه في ميادين اللعب وتحقيق التميز والفو 
( 73( مجالات، وموزعة عليها )8التحويلية لأعضاء الاتحادات الاولمبية من وجهة نظر أعضاء الهيئات الادارية. وفق )

ان اعضاء و  .تقنين مقياس القيادة التحويلية لأعضاء الاتحادات الاولمبية من وجهة نظر أعضاء الهيئات الاداريةو  فقرة.
ان اعضاء الهيئات العامة على مستوى متوسط من الآراء لمقياس و  الاتحادات الاولمبية تميزوا بعدة مستويات معيارية. 

 القيادة التحويلية. 
 .القيادة التحويلية، الاتحادات الرياضية، الهيئات الادارية، الادارة الرياضية الكلمات المفتاحية:

 
ABSTRACT 

Constructing and Standardizing Administrative Bureaus Transitional 

Leadership Scales in Olympic Central Federation from the General Bureau’s 

Point of View 
The importance of the research lies in transitional leadership as a new topic in sport 

administration and especially in Iraqi national Olympic federations. The researchers 

constructed a scale for measuring transitional administration in Olympic federation members 

from administrative members’’ point of view. The scale consisted of (8) fields and distributed 

on (73) items. The data was collected and treated using proper statistical operations to 

conclude that Olympic federations’ members have many standards levels while general 

bureau members gained intermediate level in transitional leadership scale.     

 

Keywords: transitional leadership, sport federations, administrative bureaus, sport 

administrations.    
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  :المقدمة
ان القيااااااادة تمثاااااال المفتاااااااغ الأساسااااااي لنجاااااااغ التغيياااااار، وماااااان هنااااااا أصااااااب  موضااااااوع دور وأهميااااااة قيااااااادة التغيياااااار  

محاااااور اهتماااااام الدارساااااين والبااااااحثين طاااااوال العقااااادين الماضااااايين، ولا شاااااك أن الاهتماااااام بمفهاااااوم القياااااادة التحويلياااااة يشاااااكل 
رعة، ولمواجهاااااااة هاااااااذه التحاااااااديات فااااااا ن عنصاااااااراً أساساااااااياً للمؤسساااااااات خصوصااااااااً فاااااااي ظااااااال التحاااااااديات والتغيااااااارات المتساااااااا

 المؤسسات والهيئات الرياضية تحتاج لنموذج جديد قادر على قيادة التغيير 
وبمااااااا أن الاتحااااااادات الأولمبيااااااة الوطنيااااااة هااااااي بمثابااااااة الهيئااااااات الإداريااااااة العليااااااا والرئيسااااااة فااااااي الأشاااااارا  علااااااى 
الأداء والإنجااااااز الرياضااااااي فااااااي المؤسسااااااات الرياضااااااية المختلفااااااة، ولاساااااايما أداء المنتخبااااااات الوطنيااااااة ومنافساااااااتها، فضاااااالًا 

ن تضااااطلد باااا دوار القيااااادات التحويليااااة كااااونهم قاااااادة عاااان الملاكااااات العاملااااة ماااان المُاااادربين و الحكااااام. لااااذا يجاااااب عليهااااا أ
داريااااين يتمنااااوا مااااان أتباااااعهم الارتقاااااء بمساااااتوى الفكاااار والأداء الااااذي يتوافاااااق مااااد رؤاهاااام واساااااتراتيجياتهم، كاااا نهم هااااام  إدارة  وا 

  الاتحاد وهم القادة في الميدان، أو بما يُسمى قيادة الذات.    
ثين ان القياااااادة التحويلياااااة بماااااا تتضااااامنه مااااان جواناااااب قاااااوة  تتمثااااال يااااارى خباااااراء الإدارة و القياااااادة و بعااااا  البااااااح

فاااااااي الجاذبياااااااة المثالياااااااة، والتااااااا ثير الكاريزمااااااااتي للقائاااااااد والرؤياااااااة الواساااااااعة للقياااااااادة والعناياااااااة بالبعاااااااد الاخلاقاااااااي و تمكاااااااين 
ليديااااااة الآخاااااارين يُمكاااااان ان تسااااااهم بعيجابيااااااة فااااااي التغلااااااب علااااااى الكثياااااار ماااااان الساااااالبيات التااااااي تعاااااااني منهااااااا القيااااااادات التق

والعمليااااااات الاداريااااااة، وهااااااذا مااااااا يتطلااااااب احااااااداث نقلااااااة نوعيااااااة لاسااااااتفادة الإداريااااااين والعاااااااملين فااااااي المؤسسااااااات الرياضااااااية 
المنضااااااوية تحاااااات مضاااااالة الاتحااااااادات الأولمبيااااااة الوطنيااااااة، و هنااااااا نتحاااااادث عاااااان القيااااااادات المتمثلااااااة بااااااعدارات الاتحااااااادات 

دوليااااة مهمااااة، و ذلااااك لخلااااق الحالااااة الجدياااادة لفلساااافة القائااااد  الاولمبيااااة الااااذين يقااااودون و يشاااارفون علااااى فعاليااااات و العاااااب
و أتباعاااااهِ بكاااااونهم فرياااااق واحاااااد فاااااي كااااال شااااايء، لاااااذا ارتااااا ت الباحثاااااة الخاااااو  فاااااي متغيااااارات هاااااذه الدراساااااة، عساااااى وأن 
توفااااااق فااااااي الوصااااااول إلااااااى نتااااااائو إيجابيااااااة تخاااااادم عماااااال الاتحااااااادات الاولمبيااااااة والعاااااااملين معهااااااا، وتناولاااااات العديااااااد ماااااان 

(حيااااث اختلاااا  هااااذه الدراسااااة عاااان دراسااااتنا ماااان 2020ر القيااااادة التحوليااااة منهااااا دراسااااة ) مااااروة العبياااادي  الدراسااااات متغياااا
ناحيااااة العينااااة التااااي كاناااات اعضاااااء الهيئااااة التدريسااااية فااااي كليااااات التربيااااة البدنيااااة وعلااااوم الرياضااااة العراقيااااة لكنهااااا تشااااابهت 

 من ناحية المتغير القيادة التحويلية .

، ياااااااة الرياضااااااية فاااااااي الماااااادارس المتوساااااااطة( علاااااااى عينااااااة مااااااان مدرسااااااي الترب2019وتناولاااااات دراساااااااة )الشااااااكري  
( 2016خلااااا  دراساااااة )، أمااااا تفقااااات فااااي متغيااااار القيااااادة التحويلياااااةاختلاااا  هاااااذه الدراسااااة كاااااذلك ماااان ناحياااااة العينااااة لكنهاااااا ا

ة فقاااااد كانااااات العيناااااة مااااان رؤسااااااء الاقساااااام الاكااااااديميين فاااااي الجامعاااااة وهاااااي تختلااااا  كاااااذلك ماااااد دراساااااتنا مااااان ناحياااااة العينااااا
وبااااذلك نساااااتنتو ان اسلاااااب الدراساااااات الساااااابقة اسااااتخدمت متغيااااار القياااااادة التحويلياااااة لكااااان مااااد عيناااااات مختلفاااااة عااااان العيناااااة 

الااااااى تقنااااااين وبناااااااء مقياااااااس القيااااااادة التحويليااااااة للهيئااااااات الإداريااااااة فااااااي الاتحااااااادات المركزيااااااة تااااااذ يهااااااد  البحااااااث  الحاليااااااة.
 الاولمبية الوطنية من وجهة نظر الهيئات العامة.

 
 قة والأدوات:الطري

اسااااااااتخدم الباحثااااااااان الماااااااانهو الوصاااااااافي بالأساااااااالوب المسااااااااحي والعلاقااااااااات الارتباطيااااااااة، حاااااااادد مجتمااااااااد البحااااااااث  
(، اتحااااااد اماااااا عيناااااة البحاااااث فقاااااد تكونااااات مااااان معظااااام افاااااراد المجتماااااد الاااااذي ذكااااارهم الباحثاااااان 25( عضاااااواً بعااااادد )1315)

( عضاااااواً مااااان مجتماااااد 22فااااارداً إذ تااااام اساااااتبعاد )( 1293%( مااااان مجتماااااد البحاااااث بواقاااااد ) 98.32انفااااااً وبنسااااابة مئوياااااة )
( 400)( افااااااراد لعينااااااة الاسااااااتطلاع، و8لااااااى )البحااااااث بساااااابب ان اسااااااتماراتهم سياااااار معتماااااادة وقااااااد قساااااامت الباحثااااااة العينااااااة ا

  .( عضواً لعينة التقنين500لعينة بناء المقياس، و) فرداً 
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 يبين تفاصيل العينات الاستطلاعية والبناء والتقنين (1الجدول )

 العدد اسم الاتحاد ت
عينة التجربة 
 الاستطلاعية

عينة 
 البناء

 عينة التقنين

 60 51 8 162 العاب القوى 1

 15 15  40 الجودو 2

 20 20  52 القوس والسهم 3

 20 10  30 سباحة 4

 40 50  134 ملاكمة 5

    18 شراعية 6

 11 10  21 بيسبول 7

 35 25  100 كراتيه 8

 25 20  53 كرة اليد 9

 15 10  36 فروسية 10

 20 15  46 تايكوندو 11

 10 10  32 اثقال 12

 15 10  36 طاولة 13

 10 5  22 رماية 14

 50 30  130 كرة السلة 15

 25 20  55 كرة الطائرة 16

 25 20  90 المصارعة 17

 10 10  20 التجذي  18

 25 10  54 الدرجات 19

 20 20  61 التنس 20

 15 10  43 المبارزة 21

 10 10  22 الجمناستك 22

 10 10  28 الثلاثي 23

 4 4  12 الريشة الطائرة 24

 10 5  18 كانوي 25

 500 400 8 1315 المجموع

زيااااااارات الو  در العربيااااااة والأجنبيااااااةالمصااااااامنهااااااا الوسااااااائل والادوات والاجهاااااازة  ان مجموعااااااة مااااااناسااااااتخدم الباحثااااااو 
الخبااااااااراء والمختصااااااااون فااااااااي مجااااااااال الإدارة والإدارة الرياضااااااااية والاختبااااااااار واسااااااااتطلاع اراء  الميدانيااااااااة لجمااااااااد المعلومااااااااات

أساااااتبانة خاصاااااة لغااااار  تحدياااااد و  أساااااتبانة خاصاااااة لغااااار  تحدياااااد أهااااام المجاااااالات لمقيااااااس القياااااادة التحويلياااااة و  والقيااااااس
الدولياااااااة الالكترونياااااااة  شااااااابكة المعلومااااااااتو  مارة جماااااااد وتفريااااااا  البيانااااااااتاساااااااتو أهااااااام الفقااااااارات لمقيااااااااس القياااااااادة التحويلياااااااة 

  .فريق عمل المساعدو  )الانترنت(
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ماااان خاااالال اطاااالاع الباحثااااان علااااى الدراسااااات والبحااااوث السااااابقة، لاااام يجاااادا بنرررراء مقيرررراس القيررررادة التحويليررررة:  إجررررراءات
علااااى حااااد علمهااااا دراسااااات سااااابقة فااااي هااااذا المجااااال، لااااذلك ارتاااا ى علااااى ان تقااااوم ببناااااء مقياااااس القيااااادة التحويليااااة الخااااا  

 الاتحادات الاولمبية وعليه بناء المقاييس او الاختبارات يحتاج الى عدة خطوات وهي   لأعضاء

 :ان تحدياااااد فكااااارة المقيااااااس يحتااااااج الاااااى البحاااااث والتقصاااااي لتحدياااااد الظااااااهرة الماااااراد دراساااااتها تحديرررررد فكررررررة المقيررررراس
حديااااااد فكاااااارة المقياااااااس المتمثلااااااة بعمليااااااة القيااااااادة التحويليااااااة الخااااااا  لأعضاااااااء الاتحااااااادات الاولمبيااااااة ،  لان خطااااااوة ت

ومباااااررات تصاااااميمه مااااان أهااااام الخطاااااوات وأولهاااااا نظااااارا لأنهاااااا تتاااااي  للقاااااائم بتصاااااميم المقيااااااس الوصاااااول الاااااى الماااااداخل 
 .(2001مرق  )  .والأفكار الرئيسة التي سو  يستند إليها في تصميم

  المقيااااااس والغااااار  بعاااااد أن قاااااام الباحثاااااان بتحدياااااد فكااااارة المقياااااس تااااام تحدياااااد الهاااااد  مااااان  هررررردق المقيررررراس:تحديرررررد
المطلااااااوب ماااااان وراء بنائااااااه وهااااااو ايجاااااااد وساااااايله علميااااااة للتعاااااار  علااااااى الاااااادعم القيااااااادة التحويليااااااة الخااااااا  لأعضاااااااء 

 الاتحادات الاولمبية.
 :ان الإطاااااار النظاااااري يمكااااان الباحثاااااان مااااان تحدياااااد مجاااااالات المقيااااااس واعطااااااء  تحديرررررد الإطرررررار النظرررررري للمقيررررراس

لخطااااوات الواجااااب اتباعهااااا فااااي بناااااء المقياااااس وهااااذا مااااا تناولتااااه الباحثااااة تعريفااااات لهااااا وصااااياسة الفقاااارات فضاااالًا عاااان ا
فااااي الفصاااال الخااااا  بالدراسااااات النظريااااة فااااي هااااذه الدراسااااة.  إذ تطرقاااات الااااى الجاااازء النظااااري الااااذي يفساااار الظاااااهرة 

 او السمة المدروسة.

  عطاااااااء تعرياااااا  نظااااااري ل8قااااااام الباحثااااااان باااااااقتراغ وتحديااااااد ) مجررررررالات المقيرررررراس: تحديررررررد كاااااال مجااااااال ( مجااااااالات وا 
وأهتماااااات الباحثااااااة باااااا ن تعطااااااى المجااااااالات معنااااااى للظاااااااهرة المدروسااااااة او المفهااااااوم الااااااذي يااااااراد قياسااااااه ماااااان خاااااالال 

تاااام عرضااااها علااااى عاااادد ماااان الخبااااراء والمختصااااين فااااي مجااااال الإدارة والادارة الرياضااااية والاختبااااار  الاسااااتبانة التااااي
مكانياااااااة أضاااااااافة او دماااااااو اي مجاااااااال والقياااااااس ، اذ طلاااااااب مااااااانهم أباااااااداء فرائهااااااام بصااااااالاحية المجاااااااالات وتعريفاتهااااااا ا وا 

المقيااااااس،  مجاااااالاتلقباااااول ( 2)كاااااا يروناااااه مناساااااباً وحاااااذ  أو تعاااااديل المجاااااالات الغيااااار مناسااااابة ،  ومااااان خااااالال قيماااااة
 .( لمقياس القيادة التحويلية1وكما مبين في الجدول )( 0.05وتحت مستوى دلالة    )

 القيادة التحويليةيبين اتفاق الخبراء والمختصين على مجالات  (1الجدول )

 الموافقون المجالات المرشحة ت
سير 

 موافقونال

 2(كا)قيمة 

 المحسوبة
 الدلالة قيمة الدلالة

 معنوي 0.000 17 0 17 الاعتبارات الفردية 1

 معنوي 0.000 17 0 17 الت ثير المثالي 2

 معنوي 0.000 17 0 17 الاستثارة الفكرية 3

 معنوي 0.029 4.765 4 13 التخطيط 4

 معنوي 0.000 17 0 17 التمكين 5

 معنوي 0.000 17 0 17 الاتصال 6

 معنوي 0.000 17 0 17 اتخاذ القرار 7

 معنوي 0.029 4.765 4 13 العلاقات الاجتماعية والانسانية 8
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 :( مجاااااالات لمقيااااااس القياااااادة التحويلاااااة قاااااام الباحثاااااان بصاااااياسة مجموعاااااة 8بعاااااد تحدياااااد ) إعرررررداد فقررررررات المقيررررراس
فقااااارات لكااااال مجاااااال ووضاااااعها فاااااي اساااااتبانة إذ، وتعبااااار كااااال فقااااارة عااااان المجاااااال الاااااذي وضاااااعت فياااااه وعلاااااى اسااااااس 
التعرياااا  النظااااري للمجااااال الااااذي وضااااعت فيااااه الفقاااارة مااااد تحديااااد باااادائل ل جابااااة المقترحااااة علااااى المقياااااس والااااذي بلاااا  

( اذ تااااااام  Likert( فقااااااارة باساااااااتخدام أسااااااالوب الاختياااااااار مااااااان خمساااااااة بااااااادائل ) 93د فقراتاااااااه بالصااااااايغة الاولياااااااة )عاااااااد
وعلياااه  (،1-5اباااداً( وتااام ترتياااب سااالم الااادرجات ) سالباااا ، احياناااا، ناااادراً، ، وضاااد مقيااااس خماساااي متااادرج )دائمااااً 

 ( 2010)صادق    لجوانب الاتية عند صياسة المقياسبمراعاة ا انقام الباحث
 .أن يكون لكل مجال فقراته الخاصة به 

 .أن تكون فقرات كل مجال معبرة عن التعري  النظري للمجال 

 .ان يكون للفقرة معنى واحد فقط ومحدد 

 .أن تكون الفقرات واضحة المعنى ومفهومة الكلمات 

  .الابتعاد عن العبارات الغير مفهومة 

مناساااااااب لكااااااال منهماااااااا، وتااااااام عااااااار  اساااااااتبانة وبعاااااااد ذلاااااااك تااااااام تحدياااااااد مجاااااااالات المقيااااااااس ووضاااااااد التعريااااااا  ال
الفقااااارات علاااااى الخباااااراء المختصاااااين لمعرفاااااة مااااادى صااااالاحية وملائماااااة الفقااااارات التاااااي وضاااااعه الباحثاااااان لمجاااااالات البحاااااث 

 والتي تكون ملائمة لموضوع البحث.

قاااااام الباحثاااااان بعااااار  المقيااااااس علاااااى مجموعاااااة مااااان الخباااااراء والمختصاااااين والباااااال  عاااااددهم  صرررررلاحية الفقررررررات:تحدبرررررد 
( خبيااااااراً لغاااااار  الاطاااااالاع علااااااى فقاااااارات المقياااااااس وماااااادى ملاءمتهااااااا وصاااااالاحيتها وابااااااداء الملاحظااااااات وتعااااااديل أو 17)

( فقاااااارة اي تاااااام 93( فقاااااارة ماااااان أصاااااال )80ي أصااااااب  المقياااااااس )اسياااااار الملائمااااااة، وماااااان خاااااالال مربااااااد كاااااا حااااااذ  الفقاااااارات
أن قيماااااااة الدلالاااااااة تكاااااااون  علمااااااااً ، ( يباااااااين ذلاااااااك3( مجاااااااالات والجااااااادول )8( فقااااااارات موزعاااااااة علاااااااى ثمانياااااااة )13اهماااااااال )

 (0.05)معنوية عندما تكون > من 

 يبين صلاحية فقرات مقياس القيادة التحويلية (3الجدول )

 الدلالة قيمة الدلالة المحسوبة 2كا لا يصل  صل ت الفقرات ت

 معنوي 0.000 13.235 1 16 1 1

 معنوي 0.001 9.941 2 15 2 2

 معنوي 0.000 13.235 1 16 3 3

 معنوي 0.029 4.765 4 13 4 4

 سير معنوي 0.225 1.471 6 11 5 5

 معنوي 0.000 13.235 1 16 6 6

 معنوي 0.000 13.235 1 16 7 7

 معنوي 0.029 4.765 4 13 8 8

 سير معنوي 0.808 0.059 8 9 9 9

 معنوي 0.029 4.765 4 13 10 10

 معنوي 0.029 4.765 4 13 11 11

 معنوي 0.029 4.765 4 13 12 12
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 معنوي 0.000 17 0 17 13 13

 سير معنوي 0.808 0.059 8 9 14 14

 معنوي 0.000 17 0 17 15 15

 معنوي 0.000 17 0 17 16 16

 معنوي 0.000 17 0 17 17 17

 سير معنوي 0.225 1.471 6 11 18 18

 معنوي 0.000 17 0 17 19 19

 معنوي 0.000 17 0 17 20 20

 معنوي 0.000 13.235 1 16 21 21

 معنوي 0.000 13.235 1 16 22 22

 معنوي 0.000 13.235 1 16 23 23

 معنوي 0.000 13.235 1 16 24 24

 معنوي 0.000 13.235 1 16 25 25

 سير معنوي 0.225 1.471 6 11 26 26

 معنوي 0.000 17 0 17 27 27

 سير معنوي 0.225 1.471 6 11 28 28

 معنوي 0.008 7.118 3 14 29 29

 معنوي 0.008 7.118 3 14 30 30

 معنوي 0.008 7.118 3 14 31 31

 معنوي 0.000 17 0 17 32 32

 معنوي 0.000 17 0 17 33 33

 معنوي 0.029 4.765 4 13 34 34

 معنوي 0.000 17 0 17 35 35

 معنوي 0.000 17 0 17 36 36

 معنوي 0.008 7.118 3 14 37 37

 معنوي 0.000 17 0 17 38 38

 سير معنوي 0.225 1.471 6 11 39 39

 سير معنوي 0.225 1.471 6 11 40 40

 معنوي 0.000 13.235 1 16 41 41

 معنوي 0.029 4.765 4 13 42 42

 معنوي 0.000 17 0 17 43 43

 معنوي 0.000 17 0 17 44 44

 معنوي 0.000 17 0 17 45 45
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 معنوي 0.000 17 0 17 46 46

 معنوي 0.000 17 0 17 47 47

 معنوي 0.000 17 0 17 48 48

 معنوي 0.000 17 0 17 49 49

 معنوي 0.000 17 0 17 50 50

 معنوي 0.000 17 0 17 51 51

 معنوي 0.000 17 0 17 52 52

 معنوي 0.000 17 0 17 53 53

 سير معنوي 0.225 1.471 6 11 54 54

 معنوي 0.000 17 0 17 55 55

 معنوي 0.000 17 0 17 56 56

 معنوي 0.000 17 0 17 57 57

 معنوي 0.000 17 0 17 58 58

 معنوي 0.000 13.235 1 16 59 59

 معنوي 0.000 13.235 1 16 60 60

 معنوي 0.000 17 0 17 61 61

 معنوي 0.000 13.235 1 16 62 62

 معنوي 0.000 13.235 1 16 63 63

 معنوي 0.000 17 0 17 64 64

 معنوي 0.000 13.235 1 16 65 65

 معنوي 0.000 17 0 17 66 66

 معنوي 0.000 17 0 17 67 67

 معنوي 0.000 17 0 17 68 68

 سير معنوي 0.225 1.471 6 11 69 69

 معنوي 0.000 17 0 17 70 70

 معنوي 0.000 17 0 17 71 71

 معنوي 0.000 17 0 17 72 72

 معنوي 0.000 17 0 17 73 73

 سير معنوي 0.808 0.059 8 9 74 74

 معنوي 0.000 17 0 17 75 75

 معنوي 0.000 17 0 17 76 76

 معنوي 0.000 17 0 17 77 77

 معنوي 0.000 17 0 17 78 78
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 معنوي 0.000 17 0 17 79 79

 معنوي 0.000 17 0 17 80 80

 معنوي 0.000 17 0 17 81 81

 معنوي 0.000 17 0 17 82 82

 معنوي 0.000 17 0 17 83 83

 معنوي 0.000 17 0 17 84 84

 معنوي 0.000 17 0 17 85 85

 سير معنوي 0.808 0.059 8 9 86 86

 سير معنوي 0.808 0.059 8 9 87 87

 معنوي 0.000 13.235 1 16 88 88

 معنوي 0.000 13.235 1 16 89 89

 معنوي 0.000 17 0 17 90 90

 معنوي 0.000 13.235 1 16 91 91

 معنوي 0.000 17 0 17 92 92

 معنوي 0.000 17 0 17 93 93

قاااااام الباحثاااااان بتطبياااااق التجرباااااة الاساااااتطلاعية علاااااى مجموعاااااة مااااان أعضااااااء الهيئاااااات العاماااااة للاتحاااااادات كماااااا 
( عضاااااواً بتاااااريق وتباااااين تقباااال العيناااااة للمقياااااس مااااان خاااالال وضاااااوغ التعليمااااات وساااااهولة فهااااام 8الاولمبيااااة والباااااال  عااااددهم )

للمقياااااااااس القيااااااااادة التحويليااااااااة ولاااااااام يواجااااااااه الباحثااااااااان او فريااااااااق العماااااااال المساااااااااعد اي ساااااااالبيات او  الفقاااااااارات ووضااااااااوحها
 معوقات.

بعااااااااد التوصاااااااال إلااااااااى الصاااااااايغة الأوليااااااااة لمقياااااااااس )القيااااااااادة التحويليااااااااة( لأعضاااااااااء الاتحااااااااادات الاولمبيااااااااة عمااااااااد 
يناااااة البنااااااء والباااااال  عاااااددها الباحثاااااان وبمسااااااعدة فرياااااق العمااااال المسااااااعد بتطبياااااق المقيااااااس بالصاااااورة الاولياااااة علاااااى افاااااراد ع

الااااااى يااااااوم   وبعااااااد الانتهاااااااء ماااااان تنفيااااااذ التجربااااااة الرئيسااااااة قااااااام  18/11/2020-15( عضااااااو هيئااااااة عامااااااة بتاااااااريق400)
بتحلياااااال نتااااااائو  قااااااام الباحثااااااان، إذ الباحثااااااان بترتيااااااب اسااااااتمارات الاسااااااتبيان وتصااااااحيحها وتاااااادوين النتااااااائو تمهيااااااداً لتحليلهااااااا

 ا التحويلية( وقد تضمن التحليل الاحصائي عدة إجراءات منهعينة البناء لمقياس )القيادة 
 بعااااد ان تاااام جمااااد وتفرياااا  البيانااااات الخاصااااة بالمقياسااااين قااااام الباحااااث بترتيااااب الاااادرجات  )القرررروة( التمييزيررررة: القرررردرة

%( مااااان الاااااادرجات العلياااااا ومثلهاااااا ماااااان 27الخاااااام تصااااااعدياً مااااان  أقاااااال درجاااااة إلاااااى أعلاااااى درجااااااة، إذ اختيااااار منهاااااا )
دنيا وذلااااااك للتعااااار  علااااااى قااااادرة المقياااااااس علاااااى التمييااااااز باااااين المجموعااااااة ذات المساااااتوى المرتفااااااد وذات الااااادرجات الااااا

( الإحصاااااااائي للعيناااااااات المتسااااااااوية سيااااااار t، وعلاااااااى وفاااااااق ذلاااااااك تااااااام اساااااااتخدام اختباااااااار )(1) المساااااااتوى المااااااانخف  
وعتين العلياااااااا المرتبطاااااااة وبعاااااااد معالجاااااااة البياناااااااات احصاااااااائياً تباااااااين أن المقياساااااااين ذات )قاااااااوة( تمييزياااااااة باااااااين المجمااااااا

( لمقياااااس القيااااادة التحويلياااااة  214( عنااااد درجااااة حريااااة )0.05والاااادنيا لكااااون قاااايم الدلالااااة أصااااغر ماااان مساااااتوى دلالااااة )
 .وكانت جميد العبرات معنوية
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 الداخلي للمقياس الاتساق: 
  ًاساااااتخرج الباحثاااااان معامااااال ارتبااااااط كااااال فقااااارة ماااااد المقيااااااس ككااااال  علاقاااااة درجاااااة الفقااااارة بالدرجاااااة الكلياااااة للمقيااااااس  اولا

 وكانت جميد معاملات الارتباط معنوية 

   اسااااتخرج الباحثااااان معاماااال ارتباااااط كاااال فقاااارة مااااد  المجااااال الااااذي تنتمااااي اليااااة  وكاناااات ثانياااااً  علاقااااة الفقاااارة بالمجااااال
 جميد معاملات الارتباط معنوية

 :الثبات 
  اس ثبااااات المقياااااس عاااان طريااااق تجزئااااة عبااااارات المقياااااس الااااى جاااازئيين متساااااويين وهااااي طريقااااة لقياااا التجزئااااة النصاااافية

جاااااازء يشااااااتمل علااااااى العبااااااارات الفرديااااااة والجاااااازء الاخاااااار يشااااااتمل علااااااى العبااااااارات الزوجيااااااة وماااااان ثاااااام ايجاااااااد معاماااااال 
( وهاااااااذا يمثااااااال ارتبااااااااط 0.421الارتبااااااااط بيرساااااااون بينهماااااااا، وعناااااااد تطبياااااااق هاااااااذه الطريقاااااااة ظهااااااار معامااااااال الارتبااااااااط )

ت اذ قاماااااات الباحثاااااااة فيمااااااا بعااااااد ايجاااااااد معادلاااااااة جيتمااااااان عنااااااد الفقاااااارات الفردياااااااة وقااااااد بلغاااااات قيمتاااااااه نصاااااا  الفقاااااارا
(0.482) 

      اساااااااتخدم الباحثاااااااان طريقاااااااة ثانياااااااة لاساااااااتخراج ثباااااااات المقيااااااااس اذ ان طريقاااااااة الفاااااااا كرونباااااااا  معامااااااال الفاكروناااااااابق
تعبااااار عااااان مااااادى قاااااوة الارتباطاااااات باااااين عباااااارات المقيااااااس واناااااه يزودناااااا بتقااااادير جياااااد للثباااااات، وتباااااين عناااااد تطبياااااق 

( 0.607)( عضااااو هيئاااااة عامااااة ان معامااااال الثبااااات هاااااو 400مقياااااس القيااااادة التحويلياااااة علااااى عيناااااة البناااااء والبالغاااااة )
 للثبات  مقبولةوهي قيمة 

تحدياااااد المجاااااالات وفقااااارات المقيااااااس القياااااادة التحويلياااااة المقيااااااس  انالباحثااااا ىبعاااااد أن أنهاااااالإعرررررداد النهرررررائي للمقيررررراس: 
 ( عبارة 37اصب  المقياس متكون  من ) بالصورة النهائية

ة البناااااء وجاهزيااااة المقياااااس بصااااورته بعااااد إتمااااام إجااااراءات عملياااا: لتقنررررين مقيرررراس القيررررادة التحويليررررة التجربررررة الرئيسررررة
( فقااااااارة مقسااااااامة علاااااااى ثمانياااااااة مجاااااااالات، إذ أدرجااااااات فاااااااي 73النهائياااااااة، إذ احتاااااااوى المقيااااااااس القياااااااادة التحويلياااااااة علاااااااى )

( يباااااااين تفاصااااااايل الفقااااااارات وأرقامهاااااااا وتوزيعهاااااااا علاااااااى 13الإساااااااتبانة بشاااااااكل متسلسااااااال دون ذكااااااار المجاااااااالات والجااااااادول )
 مجالات المقياس

 قرات مقياس القيادة التحويلية وارقامها وتوزيعها على المجالات( تفاصيل ف8الجدول )

 عدد الفقرات أسم المجال أرقام الفقرات التسلسل

 9 الاعتبارات الفردية 1،2،3،4،5،6،7،8،9 1

 10 الت ثير المثالي 10،11،12،13،14،15،16،17،18،19 2

 9 الاستثارة الفكرية 20،21،22،23،24،25،26،27،29 3

 9 التخطيط 30،31،33،34،35،36،37،38،39 4

 9 التمكين 40،41،42،43،44،45،46،47،48 5

 10 الاتصال 49،50،51،52،53،54،55،56،57،58 6

 7 اتخاذ القرار 59،60،61،63،64،65،67 7

 10 العلاقات الاجتماعية والانسانية 68،69،70،72،73،74،76،77،78،80 8

 73 المجموع
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  للمعالجات الإحصائية من خلال (SPSS v20) ستخدم نظاماتم الوسائل الإحصائية: 

  .)الأحصاء الوصفي  )الوسط الحسابي، الوسيط، ، الأنحرا  المعياري، الإلتواء، أعلى وأدنى درجة 

  القدرة التمييزية، الإتساق الداخلي،  ، معادلة جتمان( )إختبار(  معاملات الصدقt.) 

 ،) التجزئة النصفية. معاملات الثبات  )الفا كرونبا 

 .)معامل الإرتباط )بيرسن 

 
 النتائج:
مااااان اجااااال تكملاااااة اهااااادا  الدراساااااة عملااااات الباحثاااااة علاااااى اجاااااراء تقناااااين لمقيااااااس )القياااااادة التحويلاااااة(،   :المقيررررراستقنرررررين 

والتقنااااين يكااااون بتطبيااااق المقياااااس علااااى عينااااة ماااان مجتمااااد البحااااث اكباااار ماااان عينااااة البناااااء للت كااااد بدقااااة أكثاااار ماااان ساااالامة 
 إجراءات البناء مد ايجاد المعايير والمستويات له. 

 الاحصائية الوصفية لمقياس القيادة التحويلية )عينة التقنين(يبين البيانات  (9) الجدول

 الوسط الحسابي 218.7360

 الوسيط 217.5000

 الانحرا  المعياري 16.28203

 الالتواء 0.279

 الخط  المعياري 0.109

 اقل درجة 178.00

 اعلى درجة 264.00

 والمعيارية المعدلة التائية لمقياس )القيادة التحويلية(يبين الدرجات الخام والدرجات المعيارية  (10جدول )

 ت
الدرجات 

 الخام

الدرجات 
 المعيارية الزائية

الدرجات المعيارية 
 المعدلة التائية

 ت التكرار
الدرجات 

 الخام

الدرجات 
 المعيارية الزائية

الدرجات المعيارية 
 المعدلة التائية

 التكرار

1 178 -2.50289 24.97 1 39 222 0.20028 52 11 

2 183 -2.19571 28.04 1 40 223 0.26172 52.62 11 

3 186 -2.01141 29.89 3 41 224 0.32315 53.23 9 

4 187 -1.94997 30.5 3 42 225 0.38459 53.85 6 

5 188 -1.88853 31.11 3 43 226 0.44602 54.46 11 

6 189 -1.8271 31.73 2 44 227 0.50746 55.07 14 

7 190 -1.76566 32.34 3 45 228 0.56889 55.69 4 

8 191 -1.70423 32.96 3 46 229 0.63033 56.3 10 

9 192 -1.64279 33.57 5 47 230 0.69177 56.92 1 

10 193 -1.58136 34.19 3 48 231 0.7532 57.53 4 

11 194 -1.51992 34.8 3 49 232 0.81464 58.15 10 

12 195 -1.45848 35.42 6 50 233 0.87607 58.76 9 

13 196 -1.39705 36.03 3 51 234 0.93751 59.38 5 

14 197 -1.33561 36.64 10 52 235 0.99895 59.99 8 

15 198 -1.27418 37.26 8 53 236 1.06038 60.6 6 

16 199 -1.21274 37.87 5 54 237 1.12182 61.22 5 

17 200 -1.15131 38.49 8 55 238 1.18325 61.83 4 

18 201 -1.08987 39.1 8 56 239 1.24469 62.45 5 

19 202 -1.02843 39.72 9 57 240 1.30612 63.06 4 

20 203 -0.967 40.33 4 58 241 1.36756 63.68 6 

21 204 -0.90556 40.94 5 59 242 1.429 64.29 5 
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22 205 -0.84413 41.56 8 60 243 1.49043 64.9 5 

23 206 -0.78269 42.17 13 61 244 1.55187 65.52 9 

24 207 -0.72126 42.79 9 62 245 1.6133 66.13 2 

25 208 -0.65982 43.4 7 63 246 1.67474 66.75 6 

26 209 -0.59838 44.02 17 64 247 1.73617 67.36 3 

27 210 -0.53695 44.63 8 65 248 1.79761 67.98 2 

28 211 -0.47551 45.24 10 66 250 1.92048 69.2 5 

29 212 -0.41408 45.86 12 67 251 1.98192 69.82 2 

30 213 -0.35264 46.47 16 68 252 2.04335 70.43 2 

31 214 -0.29121 47.09 10 69 253 2.10479 71.05 3 

32 215 -0.22977 47.7 17 70 256 2.2891 72.89 2 

33 216 -0.16833 48.32 9 71 257 2.35053 73.51 1 

34 217 -0.1069 48.93 18 72 258 2.41197 74.12 2 

35 218 -0.04546 49.55 17 73 259 2.4734 74.73 1 

36 219 0.01597 50.16 12 74 262 2.65771 76.58 1 

37 220 0.07741 50.77 12 75 263 2.71915 77.19 1 

38 221 0.13884 51.39 13 76 264 2.78058 77.81 1 

 500 المجموع الكلي للتكرار

 تحديد مستويات المقياس

)الزائية والتائية( وعدد  المستويات والنسبة المحددة لها في التوزيد الطبيعي والدرجات الخام والمعيارية (11الجدول )
  الممارسات والنسبة المئوية لعينة التقنين لمقياس )القيادة التحويلية(

النسبة المقررة في التوزيع 
 الطبيعي

 Tحدود الدرجة المعيارية  zحدود الدرجة المعيارية  الدرجة الخام
عدد 
 العينة

 النسبة

 صفر ---- ---- ---- فما فوق -268 ممتاز 2.14%

 %2.8 14 70.43-77.81 2.04-2.78 252-264 جيد جدا   13.59%

 %13.8 69 60.6-69.82 1.06-1.98 236-251 جيد 34.13%

 %66 330 40.33-59.99 0.967- -0.99 203-235 % متوسط34.13

 16.4 82 30.5-39.72 1.94 -1.02 187-202 % مقبول13.59

 %1 5 فما دون -29.89 فما دون2.01- فما دون-186 ضعيق 2.14%

  500  المجموع

نلحااااااااظ ممااااااااا ساااااااابق ان نتااااااااائو العينااااااااة انحصاااااااارت ضاااااااامن المسااااااااتويات )جيااااااااد جاااااااادا وجيااااااااد ومتوسااااااااط ومقبااااااااول 
يتبااااااين ماااااان الجاااااادول اعاااااالاه عاااااادد أفااااااراد العينااااااة حسااااااب الاااااادرجات والمسااااااتويات المعياريااااااة والنسااااااب المئويااااااة و وضااااااعي (. 

لتوزيااااد أفااااراد عينااااة البحااااث علااااى هااااذه المسااااتويات فااااي متغياااار القيااااادة التحويليااااة فقااااد بلغاااات النساااابة )صاااافر( فااااي المسااااتوى 
ن النسااااااابة الطبيعياااااااة للتوزياااااااد %( فاااااااي المساااااااتوى الثااااااااني )جياااااااد جااااااادا( وهاااااااي نسااااااابة اقااااااال مااااااا2.8الاول وبلغااااااات النسااااااابة)

%( فااااي المسااااتوى الثالااااث )جيااااد(، وهااااي نساااابة اعلااااى ماااان المقاااارر لهااااا فااااي التوزيااااد الطبيعااااي وبلغاااات 13.8الطبيعااااي، و)
%( فاااااي المساااااتوى الخاااااامس 16.4%( فاااااي المساااااتوى الراباااااد )متوساااااط( وهاااااي نسااااابة اقااااال مااااان المساااااتوى الطبيعاااااي، و)66)

%( فاااااي المساااااتوى الساااااادس )ضاااااعي (  1توزياااااد الطبيعاااااي وأخياااااراً ))مقباااااول(، وهاااااي نسااااابة اكبااااار مااااان المقااااارر لهاااااا فاااااي ال
 وهي نسبة اقل من المستوى الطبيعي.

وهاااااذا يااااادل علاااااى ان اعضااااااء الهيئاااااات العاماااااة علاااااى مساااااتوى متوساااااط مااااان الآراء لمقيااااااس القياااااادة التحويلياااااة، وذلاااااك ان 
طلاااااب مااااانهم الادراك والفهااااام للوضاااااد القياااااادة التحويلياااااة تعتماااااد علاااااى الجاناااااب المعرفاااااي لأعضااااااء الهيئاااااات الادارياااااة مماااااا يت

الاااااذي يقاااااد تحااااات تااااا ثيره اعضااااااء الاتحاااااادات لانهااااام هااااام وحااااادهم مااااان يوجهاااااون العااااااملين ليحققاااااوا اهااااادا  المؤسساااااة. ) 
 ( 2014راشد 
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 الاستنتاجات:
  تاااام التوصاااال الاااااى بناااااء مقيااااااس القيااااادة التحويلياااااة لأعضاااااء الاتحاااااادات الاولمبيااااة مااااان وجهااااة نظااااار أعضاااااء الهيئاااااات

 ( فقرة.73( مجالات، وموزعة عليها )8وفق )الادارية. 
  تاااام التوصاااال الااااى تقنااااين مقياااااس القيااااادة التحويليااااة لأعضاااااء الاتحااااادات الاولمبيااااة ماااان وجهااااة نظاااار أعضاااااء الهيئااااات

 الادارية.

  .ان اعضاء الاتحادات الاولمبية تميزوا بعدة مستويات معيارية 

  .ان اعضاء الهيئات العامة على مستوى متوسط من الآراء لمقياس القيادة التحويلية 

 ضرورة اهتمام اعضاء الاتحادات الاولمبية بالقيادة التحويلية لما لها من دور في عمل الهيئات العامة 
  التحويلياااااااة وضاااااااد بااااااارامو ودورات تطويرياااااااة مساااااااتمرة مااااااان قبااااااال القاااااااائمين علاااااااى اللجناااااااة الاولمبياااااااة لتطاااااااوير القياااااااادة

 لأعضائها.

 .ضرورة اشراك الجميد في تبني الافكار والقرارات لضمان الحصول على نتائو ايجابية 

  بناااااء علاقااااات متيناااااة وجياااادة بااااين الاتحاااااادات واعضاااااء الهيئااااات العاماااااة وبااااث روغ التعاااااون مااااان اجاااال الوصااااول الاااااى
 ليةالتنظيم الإداري الفاعل الذي يسهم بصورة او ب خرى في القيادة التحوي

 
 المصادر

 بناااااء وتقنااااين مقياااااس للاحتااااراق النفسااااي لاااادى لاعبااااي كاااارة اليااااد ، )أطروحااااة دكتااااوراه، كليااااة .(2001امياااارة حنااااا ماااارق  )
 .التربية الرياضية ، جامعة بغداد

التنبااااااؤ بالقيااااااادة التحويليااااااة والابااااااداع الاداري بدلالااااااة أخلاقيااااااات مهنااااااة  .(2019حااااااارث عبدالالااااااه عبااااااد الواحااااااد الشااااااكري )
 –التعلااااايم لااااادى مدرساااااي التربياااااة البدنياااااة وعلاااااوم الرياضاااااية لمنطقاااااة  الفااااارات الاوساااااط والجنوبياااااة اطروحاااااة دكتاااااوراه 

 . جامعة القادسية –وعلوم الرياضة كلية التربية البدنية 
ة والتعامليااااااااة لااااااادى مااااااااديرات المااااااادارس المتوساااااااطة ماااااااان وجهاااااااة نظاااااااار القياااااااادة التحويليااااااا .(2014شااااااايخة بنااااااات راشااااااااد  )

المشاااااارفات فااااااي مكاتااااااب الاشاااااارا  التربااااااوي بااااااوزارة التربيااااااة والتعلاااااايم بالمملكااااااة العربيااااااة السااااااعودية   دراسااااااة ميدانيااااااة 
    .على مدينة الريا  ، جامعة الاميرة نوره بنت عبد الرحمن ، كلية التربية ، العدد الرابد

مقاااااادرات الأباااااداع الاسااااااتراتيجي وعلاقتاااااه بساااااالوكيات القياااااادة التحويليااااااة مااااان وجهااااااة نظاااااار  .(2020)ماااااروة خالااااااد خزعااااال  
كلياااااة  –اعضااااااء الهيئاااااة التدريساااااية لااااابع  كلياااااات التربياااااة البدنياااااة وعلاااااوم الرياضاااااة فاااااي العاااااراق رساااااالة ماجساااااتير 

   .جامعة بغداد –التربية البدنية وعلوم الرياضة للبنات 
علاقاااااااااة القياااااااااادة التحويلياااااااااة بالإباااااااااداع الإداري لااااااااادى رؤسااااااااااء الأقساااااااااام  .(2016محماااااااااد كاااااااااريم حساااااااااني ساااااااااعيد خلااااااااا  )

  .سلامية بغزة، قسم ادارة الاعمالالأكاديميين في الجامعة الإسلامية بغزة، رسالة ماجستير، الجامعة الا
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 الملاحق 
 مقياس القيادة التحويلية بصورته النهائية

 مناسبة الفقراتالاعتبارات الفردية /  المجال الاول
غير  
 مناسبة

التعديل 
 المقترح

    تزرع قيادات الاتحادات الثقة والقدرة والامكانية لدى أعضاء الهيئات العامة 1

    تهتم القيادات بالهيئات اكثر من كونهم مجرد عاملين لديها 2

    انتماءاتهمتحترم القيادات في الاتحادات كل أعضاء الهيئات العامة بغض النظر عن  3

    توفر القيادات كل المستلزمات اللازمة لمساعدة الهيئات بعملهم. 4

    بث روح الثقة والاطمئنان بين الجميع 5

    تفوض بعض من مهامها لتنمية قدراتنا الإدارية 6

    يراعي الفروق الفردية بيننا في مجال الاحتياجات والرغبات 7

    أداء الاخرين كونها تمتلك المهارات الفنية لذلكتقوم القيادات بتقويم  8

    تشجع على المشاركة باتخاذ القرارات 9

 المجال الثاني
 

 مناسبة التأثير المثالي / الفقرات
غير  
 مناسبة

التعديل 
 المقترح

    امتلاك القيادات على مهارات تزيد ثقتنا بها . 10

    لدى القيادات بالاتحاداتهنالك طموح وتجدد بالأفكار والآراء  11

    تسعى القيادات الى ان تكون مثالا  يقتدى به من قبل الهيئات العامة 12

    تسعى القيادات الى اكمال المهام المناطة عليها على اكمل وجه 13

    محاولة كسب ثقة الهيئات من خلال الأفعال الإيجابية للقيادات 14

    بها القيادات تنال اعجابنامعظم الاعمال التي تقوم  15

    تتخذ القيادات قراراتها بدقة عالية 16

    تعمل القيادات على بث روح الانتماء للهيئات لها 17

    تعبر القيادات بعبارات بسيطة على ما يجب علينا فعله 18

    تشارك القيادات جميع الهيئات في مواجهة المخاطر 19

 مناسبة الاستثارة الفكرية / الفقرات المجال الثالث
غير  
 مناسبة

التعديل 
 المقترح

    تقضي القيادات وقتا  في إدارة شؤون الهيئات العامة 20

    تعامل القيادات الاعضاء بصفتهم افراد وليس جماعات 21

    تعمل القيادات على تطوير نقاط القوة لدى الهيئات العامة 22

    باختيار اكثر من طريقة في حل المشكلاتتساعد القيادات  23

    تشارك القيادات في أية عملية تغيير 24

    تسمح القيادات بتداول الأفكار المتعارضة. 25

    تشجيع الهيئات لابتكار أفكار جديدة لأحداث التغيرات الايجابية 26

    التغلب على معوقات التغيراستخدام القيادات أساليب تدفع المعنيين الى التفكير في  27

    تسمح القيادات بقدر كبير من المخاطرة المحسوبة في اتخاذ القرارات 28

 مناسبة التخطيط / الفقرات المجال الرابع
غير  
 مناسبة

التعديل 
 المقترح

    إن القيادة في الاتحادات تجيد فن التخطيط الجيد. 29
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    تحديد الأهداق المطلوب تحقيقها. إن القيادة في الاتحادات تعمل على 30

    تعمل القيادات على ضع اهداق متعددة المستويات)قصيرة، متوسطة، طويلة( 31

    إن الأهداق التي تضعها القيادة للاتحادات مرنة بمعنى إنَّها قابلة للمراجعة والتعديل. 32

33 
الأهداق)خطة عمل / مشروع تقدم القيادات فبي الاتحادات الخطط الكفيلة بتحقيق 

 لسياستها( إلى الهيأة أو المؤسسة(.
   

    إن القيادة للاتحادات تعمل بخطط مستقبلية، وليس لمدة قيادتها فقط. 34

    تعتمد القيادة للاتحادات على الإحصاءات السليمة والبحث العلمي لتحقيق الأهداق 35

36 
في عملها مبدأ تحديد الأولويات في تنفيذ هل تعتقد بإن القيادة للاتحادات تراعي 

 المهام.
   

    هل تعمل القيادة للاتحادات بمبدأ تفويض السلطة إلى الافراد التابعين لها. 37

المجال 
 الخامس

 مناسبة التمكين / الفقرات
غير  
 مناسبة

التعديل 
 المقترح

    تقوم القيادات بتشجيع الهيئات على تحمل المسؤولية 38

    التعاون مع الجميع بغض النظر عن المهمات التي يكلفون بها 39

    تقدم  القيادات تصورا  شاملا للعمل تاركة الهامش الأكبر للهيئات لتنفيذه 40

    تناقش مع الهيئات متطلبات إنجازهم لأدوارهم الوظيفية 41

    تدعم ممارسة كل فرد للصلاحيات المخولة له 42

    القيادات بعض من صلاحياتها للهيئات على أسس علميةتفوض  43

    تشجيع الهيئات على احترام بعظهم البعض 44

    تتخذ القيادات مواقق في الدفاع عن الاخرين 45

    توفر القيادات نظام فاعل للمعلومات يهيئ تدفق سريع لها 46

المجال 
 السادس

 مناسبة الاتصال / الفقرات
غير  
 مناسبة

التعديل 
 المقترح

    تؤمن القيادات الاتصال مع الهيئات 47

48 
ان القيادات في الاتحادات لها القدرة على التحدث مع الجميع وبأسلوب لغوي 

 صحيح.
   

    تمتاز القيادات بكونها من النوع الذي يجيد فن الاستماع الجيد لحديث الهيئات. 49

    الهيئات في الاجتماعات. تحدد القيادات الهدق من اللقاء مع 50

    الاختيار الأفضل من قبل القيادات للوسيلة التي توصل المعلومات للهيئات 51

    تعتمد القيادات وسيلة اصدار الأوامر لإيصال المعلومات للأخرين* 52

    تعتمد القيادات وسيلة الاجتماعات والندوات والمؤتمرات لإيصال أفكارها. 53

    القيادات في الاتحادات أفكار جديدة في كل اجتماعتحمل  54

    تعتمد القيادات التوقيت السليم في اجراء الاتصالات والاجتماعات مع الهيئات. 55

    إمكانية القيادات على إيصال اوامرها وافكارها بصورة واضحة ومفهومة 56

 مناسبة اتخاذ القرار / الفقرات المجال السابع
غير  
 مناسبة

التعديل 
 المقترح

    تتخذ القيادات قراراتها بما يتماشى مع أهداق المؤسسة 57

    تختار القيادات البديل الأسهل للتطبيق العملي عند اتخاذ قراراتها 58

    لا يواجه الهيئات معوقات رئيسة في تنفيذ القرارات التي تتخذها القيادات 59

    الوقت المناسب تتخذ القيادات القرارات في 60
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    القرارات التي تتخذها تلاقي قبولا من قبل الهيئات العامة 61

62 
تستشير القيادات الهيئات عند اتخاذ القرارات مما يسهم في تسهيل قبولهم لهذه 

 القرارات
   

    إن قرارات القيادات معقولة وتحفظ كرامة الهيأة أو المؤسسة. 63

 مناسبة الاجتماعية والانسانية / الفقرات العلاقات المجال الثامن
غير  
 مناسبة

التعديل 
 المقترح

    تتفهم القيادات في الاتحادات الأولمبية المشكلات التي يعيشها المجتمع. 64

    للقيادات الاتحادية قنوات اتصال مع المؤسسات الأخرى بالمجتمع. 65

    المؤسسات الأخرى في المجتمع.تعتمد القيادات مستشارين للتعامل مع  66

    متابعة القيادات المشكلات الاجتماعية التي تتعرض لها الهيئات. 67

    تعمل القيادات على إيجاد كل ما هو مفيد للمجتمع الذي تعيش فيه. 68

    تعمل القيادات على ترسيخ العمل الجماعي. 69

    الثواب والعقابتوفر القيادات فرص للأخرين على أساس مبدأ  70

    تتعامل القيادات باحترام مع مختلق المواقق التي تصدر من الهيئات. 71

    ضرورة تحقيق الذات من قبل القيادات للهيئات. 72

    تتحلى القيادات بالعدالة في تعاملها مع الاخرين. 73

 


