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 مستخلصال
بالثقافة وعلاقتهما ، التخطيط والقيادةادارة المنتديات الشبابية والرياضية من حيث هدف البحث الى التعرف على 

 . القيم والمعتقدات التنظيمية للمنتديات فـي مديريات شباب ورياضة بغداد من وجهة نظر العاملينالتنظيمية من حيث 
تكونت عينة البحث من الموظفين العاملين . و والعلاقات الارتباطية،استخدم الباحثان المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي 

اما  .( عاملًا 140فقد بلغت عينة التجربة الرئيسة )، بغداد في مديريات شباب ورياضةفي المنتديات الشبابية والرياضية 
واعداد مقياس ،والقيادة ،ن مجالين هما التخطيط مكون تتوالرياضية ،لمنتديات الشبابية لمقياس  بناءإجراءات البحث فقد تم 

وقد تم اجراء الأسس العلمية لهما، وبعد تطبيق ،لتنظيمية والمعتقدات ا ،كون من مجالين هما القيمفأنها تتالثقافة التنظيمية 
مقياس  واعداد الرياضيةالشبابية و بناء مقياس إدارة المنتديات  أهمها.التجربة الرئيسة تم التوصل الى مجموعة استنتاجات 

ن بصورة جيدة مع مجتمع البحث. مقياسي إدارة المنتديات الشبابية والرياضية والثقافة التنظيمية ملائميان  ،الثقافة التنظيمية
الشبابية استخدام هذا المقياس من قبل العاملين في إدارة المنتديات وتوصل الباحثان الى مجموعة من التوصيات اهمها 

على  لاطلاعهمتدريبية بشكل دوري بورش وندوات ة يالرياضالشبابية و المنتديات إدارات إشراك ضرورة و  ،ةيالرياضو 
  .لتحسين ادائهمة الحديثة الأساليب الإداري

 الرياضية، المنتديات الشبابية والرياضية، الثقافة التنظيمية، إدارة المنتديات. الإدارة الكلمات المفتاحية:
 

ABSTRACT 

Youth and Sports Forums’ Administration and Their Relationship with 

Baghdad’s Youth and Sport Directorates Forum Organizational Culture from 

Workers’ Point of View 
The study aimed at identifying youth and sport forums from planning and leadership point of 

view and their relation with organizational culture. The researchers used the descriptive 

method on (140) worker in Baghdad youth and sport forums. A scale was designed for 

measuring planning and leadership in youth and sport forums as well as designing a scale for 

measuring organizational culture. After the application of the main experiment, the results 

showed that both youth and sport forum administration scale and organizational culture scale 

are appropriate to the study community. Finally the researchers recommended using these 

scales by workers in youth and sport forums and involving administration mangers in 

periodical training courses and keeping them updated with all modern administrative styles 

and organizational cultures.  

Keywords: sport administration, youth and sport forums, organizational culture, forum 

administration.     

                                       
 (Ghassan.abbas1204a@cope.uobaghdad.edu.iq)طالب دراسات عليا )الماجستير(، جامعة بغداد، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة.  (1)

Ghassan Abbas Fadel, Post Graduate Student (Master), University of Baghdad, College of Physical Education 

and Sport Sciences, (Ghassan.abbas1204a@cope.uobaghdad.edu.iq) (+964771425962). 

 .(Dr.muhamed.juad@cope.uobaghdad.edu.iq)أستاذ، دكتوراه تربية رياضية، جامعة بغداد، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  (2)
Muhammad Jawad Kadem, Prof (PH.D), University of Baghdad, College of Physical Education and Sport 

Sciences, (Dr.muhamed.juad@cope.uobaghdad.edu.iq) (+9647901661109). 

https://doi.org/10.37359/10.37359/JOPE.V33(3)2021.1182
mailto:Ghassan.abbas1204a@cope.uobaghdad.edu.iq
mailto:Ghassan.abbas1204a@cope.uobaghdad.edu.iq
mailto:Dr.muhamed.juad@cope.uobaghdad.edu.iq
mailto:Dr.muhamed.juad@cope.uobaghdad.edu.iq


  .1202سنة   –( 3العدد )  –( 33المجلد )  –مجلة التربية الرياضية   

2 
 

 

  :المقدمة

الأساســـــــية لتقـــــــدم الشـــــــعوب وتطورهـــــــا فـــــــي جميـــــــع جوانـــــــب الحيـــــــاة، و أصــــــبحت الإدارة احـــــــده الركـــــــائ  المهمـــــــة 
الماديـــــــة. ان احـــــــده مهـــــــام الإدارة هـــــــو و  ســـــــتخدام الســـــــليم لرمكانـــــــات والمـــــــوارد والقـــــــدرات البشـــــــريةلاوذلـــــــك مـــــــن خـــــــلال ا

اء واجبـــــاتهم الإداريـــــة بصـــــورة فاعلـــــة ، توظيـــــف تلـــــك القـــــدرات والمـــــوارد بشـــــكل إيجـــــابي واعـــــداد الافـــــراد القـــــادرين علـــــى أد
ــــى افضــــل النتــــائج باقــــل جهــــود ممكنــــة  يســــاعد علــــى والــــذي  الجانــــبمــــع مراعــــاة ،تحقيــــق أهــــدافها بقصــــد الحصــــول عل

وتتــــأثر الادارة بالعديــــد مــــن العوامــــل ومنهــــا الثقافــــة التنظيميــــة اذ للثقافــــة أهميــــة كبيــــرة فــــي شــــتى مجــــالات  .فيهــــاالإنســــاني 
وبصــــــورة مباشــــــر علــــــى حيــــــاة النــــــاس وممارســــــتهم حــــــين اكتســــــابهم بالأســــــاليب التــــــي تمكــــــنهم مــــــن  المجتمــــــع فلهــــــا تــــــأثير

هـــــي محصــــــلة العلاقــــــات مواجهـــــة مــــــا قـــــد يتعرضــــــون لـــــل مــــــن مشـــــكلات التــــــي تحتــــــا  الـــــى حلــــــول ،فالثقافـــــة التنظيميــــــة 
ذلك تســـــاهم بوحـــــدة الاجتماعيـــــة المتكـــــررة بـــــين العـــــاملين والتـــــي تشـــــكل انماطـــــاً ســـــلوكية للنظـــــام الاجتمـــــاعي التنظيمـــــي وبـــــ

ــــــدات والأعــــــراف  ــــــي القــــــيم والمعتق ــــــة ف ــــــاء العــــــاملين حــــــول عناصــــــرها المختلفــــــة المتمثل ــــــل مــــــن خــــــلال التق التنظــــــيم وتكامل
الرياضـــــية ،تظهـــــر مـــــن خـــــلال و  الشـــــبابية الأســـــاس لكـــــل الماسســـــات ومنهـــــا الماسســـــة وتعـــــد هـــــي  ،والمعـــــايير والتوقعـــــات

لفهــــم أهــــدافها ليعملــــوا علــــى تحقيقهــــا فــــي جــــو يســــوده التعــــاون والتفاعــــل  ،غيرهــــا وتعــــد مرجعــــاً للعــــاملين فيهــــاهويتهــــا عــــن 
  الإنجا .و  والتماسك ،لابتكار افضل الأساليب الإبداعية لتحقيق التفوق

مدينــــــة الصــــــدر(  –الرصــــــافة  -ان نجــــــاا عمــــــل المنتــــــديات الشــــــبابية والرياضــــــية فــــــي مــــــديريات بغــــــداد )كــــــر  
ـــــى كفـــــاءة اداراتهـــــا ـــــة مـــــن جهـــــة اخـــــره  تعتمـــــد بالدرجـــــة الاولـــــى عل الفاعلـــــة مـــــن جهـــــة ومـــــده ارتباطهـــــا بالثقافـــــة التنظيمي

ـــــأثر بشـــــكل كبيـــــر بثقافـــــة ونمـــــط التفكيـــــر الســـــائد  كونهـــــا تعتبـــــر مـــــن المفـــــاهيم المهمـــــة فـــــي ادارتهـــــا وان تمي هـــــا وفشـــــلها يت
ــــــرامج فيهــــــا وتلعــــــب دوراً رئيســــــاً فــــــي جميــــــع المســــــتويات والانشــــــطة داخــــــل التنظــــــيم الاداري لأجــــــل تحقيــــــق الاهــــــداف و  الب

للنهــــــوع بواقــــــع تلــــــك الماسســــــات الحيويــــــة المهمــــــة التــــــي تخــــــدم القطــــــا  الشــــــبابي والرياضــــــي، الموضــــــوعة والمرســــــومة، 
 .البدني والرياضي ناحية النشاط فقد اخذت تشكل عاملا أساسيا في الاتسا  من 

 (2008)اســــــعد احمــــــد عكاشــــــة، دراســــــة منهــــــا  ةوقــــــد تناولــــــت عــــــدد مــــــن الدراســــــات موضــــــو  الثقافــــــة التنظيميــــــ
ـــــــة فـــــــي شـــــــركة الاتصـــــــالات الفلســـــــطينية ) ـــــــع الثقافـــــــة التنظيمي ( واثرهـــــــا علـــــــى مســـــــتوه الأداء Paltelالتعـــــــرف علـــــــى واق

ـــــق هـــــدف الدراســـــة وتمثـــــل  ـــــى اســـــتخدام المـــــنهج الوصـــــفي والاســـــتبيان كـــــأداة رئيســـــة لتحقي ـــــوظيفي . وعمـــــل الباحـــــث عل ال
ـــــال  عـــــدد ـــــة الدراســـــة 1561هم )مجتمـــــع البحـــــث مـــــن مـــــوظفي شـــــركة الاتصـــــالات الفلســـــطينية والب ( موظفـــــا واختيـــــرت عين

( موظفـــــاً وتـــــم تو يـــــع الاســـــتبانة علـــــيهم وتـــــم معالجـــــة البيانـــــات احصـــــائيا واســـــتنتج الباحـــــث 312بالطريقـــــة العشـــــوائية مـــــن )
ــــــوظيفي وان العــــــاملين بحاجــــــل  ــــــة ومســــــتوه الأداء ال ــــــين عناصــــــر الثقافــــــة التنظيمي ــــــة إحصــــــائية ب وجــــــود علاقــــــة ذات دلال

لقــــــــدرات والمهــــــــارات المتعلقــــــــة بالجوانــــــــب الابتكاريــــــــة والابداعيــــــــة بهــــــــدف القــــــــدرة علــــــــى مواكبــــــــة الــــــــى تطــــــــوير مســــــــتوه ا
التطــــورات والمتغيـــــرات الجديـــــدة وأوصــــى الباحـــــث  يـــــادة درجـــــة الاهتمــــام بـــــالقيم الإيجابيـــــة التـــــي تســــهم فـــــي  يـــــادة مســـــتوه 

ــــل العــــاملين ــــة مــــن قب ــــادة درجــــة الاهتمــــام بالثقافــــة التنظيمي ــــاءة الإداريــــة و  ي دارة الشــــركة. أمــــا دراســــة الكف )نــــور الــــدين  وا 
ــــوراس  ــــة الثقافــــة التنظيميــــة لــــده العــــاملين ف( 2014ب ــــة دور القيــــادة الإداريــــة ومهمتهــــا فــــي تنمي هــــدفت الدراســــة الــــى معرف

تبســــــــل واســــــــتخدم الباحــــــــث المــــــــنهج الوصــــــــفي التحليلــــــــي -بئــــــــر العــــــــاتر -بالمركــــــــب المنجمــــــــي للفوســــــــفات جبــــــــل العنــــــــق 
ــــــق هــــــدف ا ــــــات احصــــــائياً 100لدراســــــة وتضــــــمنت العينــــــة عشــــــوائياً مــــــن )والاســــــتبيان لتحقي ــــــم معالجــــــة البيان ( عــــــاملًا وت

ـــــان والمصـــــداقية لهـــــم وتســـــهم  ـــــوفر الثقـــــة والاطمئن ـــــة وتفاعلهـــــا مـــــع العـــــاملين ي ـــــادة الإداري واســـــتنتج الباحـــــث ان تعامـــــل القي
ــــة التنظيميــــة ومــــن خــــلال مــــا ســــبق اســــتخل  الباحــــث ان ال ــــاءة والفعالي ــــع مســــتوه الكف ــــي رف ــــة تســــاهم فــــي ف ــــادة الإداري قي

تنميـــــة الثقافـــــة التنظيميـــــة داخــــــل الماسســـــة مـــــن خــــــلال مجموعـــــة مـــــن العوامــــــل والتـــــي تعمـــــل مــــــن اجـــــل تطـــــوير الثقافــــــة 
هـــــدفت ف (2017، بــــردي ووليـــــد بــــنقعــــري )عبــــد الباســــط التنظيميــــة لتحقيــــق التميــــ  والنجـــــاا داخــــل التنظــــيم. أمــــا دراســـــة 

ـــــي الماسســـــات الخاصـــــة  ـــــوظيفي للعـــــاملين ف ـــــة والأداء ال ـــــة التنظيمي ـــــين الثقاف ـــــة ب ـــــة ارتباطي ـــــق مـــــن وجـــــود علاق ـــــى التحق ال



  .1202سنة   –( 3العدد )  –( 33المجلد )  –مجلة التربية الرياضية   

3 
 

 

بمجمـــــع الـــــورد للـــــروائا والعطـــــور وعمـــــل الباحثـــــان علـــــى اســـــتخدام المـــــنهج الوصـــــفي التحليلـــــي والاســـــتبيان لتحقيـــــق هـــــدف 
مـــــن العـــــاملين فــــي ماسســـــة الـــــورد للــــروائا والعطـــــور علـــــى  يةالدراســــة. واشـــــتملت العينـــــة علــــى الدراســـــة بالطريقـــــة العشــــوائ

ـــــيهم ومعالجـــــة البيانـــــات احصـــــائياً واســـــتنتج الباحـــــث ( عـــــاملًا 60) ـــــع الاســـــتبانة عل ـــــم تو ي ـــــة ارتباطيـــــة ذات وت توجـــــد علاق
وهـــــي علاقـــــة  ،بكـــــونييندلالـــــة إحصـــــائية بـــــين جميـــــع بنـــــود الثقافـــــة التنظيميـــــة والأداء الـــــوظيفي للعـــــاملين بمجمـــــع الـــــورد 

 رديـــــــة موجبـــــــة أي انـــــــل كلمـــــــا  اد مســـــــتوه الثقافـــــــة التنظيميـــــــة لـــــــده العمـــــــال ا داد مســـــــتوه أدائهـــــــم الـــــــوظيفي والعكـــــــسط
ان الاهتمـــــام بالعنصـــــر البشـــــري مـــــن قبـــــل إدارة مجمـــــع الـــــورد يعتبـــــر اهـــــم مـــــورد متـــــاا لـــــديهم، لغـــــرع واوصـــــى الباحـــــث 

جمـــــع الـــــورد لأهميـــــة مشـــــاركتهم فـــــي اتخـــــاذ التشـــــجيع علـــــى العـــــاملين فـــــي مو  التكيـــــف مـــــع المتغيـــــرات والتطـــــورات الجديـــــدة
ـــــة أفكـــــارهم فـــــي مجـــــال العمـــــل ـــــى مقترحـــــاتهم وتنمي ـــــد جهـــــاد،  فـــــي حـــــين ان . القـــــرارات ،وتشـــــجيعهم عل ـــــد خال دراســـــة )مفي

هـــــــدفت الـــــــى معرفـــــــة العلاقـــــــة بـــــــين مســـــــتوه الثقافـــــــة التنظيميـــــــة ومســـــــتوه الـــــــولاء التنظيمـــــــي لإدارات المـــــــدارس ف( 2020
ــــــة مــــــن وجهــــــة نظــــــر مدرســــــي  ــــــى اســــــتخدام الثانوي ــــــدين. وعمــــــل الباحــــــث عل ــــــة الرياضــــــية فــــــي محافظــــــة صــــــلاا ال التربي

( مدرســــــاً مــــــن التربيــــــة 185مــــــن ) بالطريقــــــة العشــــــوائيةالمــــــنهج الوصــــــفي بالأســــــلوب المســــــحي وتضــــــمنت عينــــــة الدراســــــة 
ان الرياضــــية فـــــي محافظـــــة صــــلاا الـــــدين وتـــــم تو يـــــع الاســــتبانة علـــــيهم ومعالجـــــة البيانـــــات احصــــائياً ووجـــــدت الدراســـــة بـــــ

هنـــــــاك وجـــــــود ارتبـــــــاط طـــــــردي عـــــــالي بـــــــين الـــــــولاء التنظيمـــــــي والثقافـــــــة التنظيميـــــــة واســـــــتنتج الباحـــــــث يتمتـــــــع التدريســـــــين 
العـــــاملون بالمـــــدراس الثانويـــــة فـــــي اقضـــــية محافظـــــة صـــــلاا الـــــدين بمســـــتوه عـــــال مـــــن الثقافـــــة التنظيميـــــة ويصـــــبا لـــــديهم 

ــــــرين وأوصــــــى الباحــــــث ــــــين المتغي ــــــة ب ــــــولاء التنظيمــــــي عــــــال حســــــب العلاق ــــــة  ال ــــــي المحافظــــــات العراقي إدارات المــــــدارس ف
الاهتمــــــام بتوســــــيع قاعــــــدة المشــــــاركة للتدريســــــين العــــــاملين فيهــــــا حريــــــة التعبيــــــر عــــــن أفكــــــارهم الخاصــــــة وتشــــــجيع فــــــر  

 الابتكار والمظاهر. 
وتبلــــــورت مشــــــكلة البحـــــــث بــــــان تلــــــك الادارات بحاجـــــــة الــــــى اعـــــــادة تقــــــويم ممــــــنهج لأدائهـــــــم لتلــــــك الماسســـــــات 

ــــــة كونهــــــا  تمثــــــل احــــــد المحــــــاور الرئيســــــة للعمــــــل الرياضــــــي المــــــنظم وتعــــــد احــــــده اهــــــم عناصــــــر انتــــــا  الخدمــــــة الحيوي
حيـــــث لـــــوحظ ان هنـــــاك تبـــــاين بـــــين ، الرياضـــــية وتقـــــديمها للشـــــباب الـــــذي يعـــــدون الركيـــــ ة الاساســـــية لبنـــــاء مســـــتقبل الامـــــة

فـــــة التنظيميــــــة والإداريــــــة مـــــدراء المنتــــــديات فـــــي منــــــاطق عــــــدة اذ يبـــــر  بعضــــــهم بقــــــوة الشخصـــــية والجانــــــب العلمــــــي والثقا
ــــة اســــتقطاب القطــــا  الشــــبابي  ــــي نجــــاا عملهــــا وعملي ــــف عــــن هــــذا المحــــور ممــــا يجعلهــــا تســــبب مشــــكلة ف وبعضــــهم يختل

يجــــاد الحلــــول لهــــذه المشــــاكل وفــــق معــــايير حديثــــة ومدروســــة مــــن والرياضــــي، خــــلال  لــــذا توجهــــت بدراســــة ذلــــك الجانــــب وا 
     . بناء واعداد مقياس خا  بها

ــــــى وقــــــد هــــــدف ال ــــــادةبحــــــث ال ــــــث التخطــــــيط والقي ــــــديات الشــــــبابية والرياضــــــية مــــــن حي ــــــى إدارة المنت  التعــــــرف عل
للمنتـــــديات فــــــي مـــــديريات شـــــباب ورياضـــــة بغـــــداد  ةبالثقافـــــة التنظيميـــــة مـــــن حيـــــث القـــــيم والمعتقـــــدات التنظيميـــــا مـــــوعلاقته

ـــــاك علاقـــــة ارتبـــــاط ذات دلالـــــة إحصـــــائية ،و مـــــن وجهـــــة نظـــــر العـــــاملين  نتـــــديات الشـــــبابية والرياضـــــية بـــــين إدارة المان هن
 لإدارة المنتديات في مديريات شباب ورياضة بغداد من وجهة نظر العاملين.  والثقافة التنظيمية

 
  والادوات:  الطريقة

ـــــاهج ملاءمـــــة  ـــــل أكثـــــر المن ـــــة كون ـــــان المـــــنهج الوصـــــفي بالأســـــلوب المســـــحي والعلاقـــــات الارتباطي اســـــتخدم الباحث
مجتمـــع البحــــث مـــن المـــوظفين العــــاملين علـــى المــــلاك الـــدائم فــــي المنتـــديات الشــــبابية إذ تكــــون  لطبيعـــة مشـــكلة البحــــث،

ــــــــون ) ــــــــذي يمثل ــــــــى )592والرياضــــــــية وال ــــــــد38( عــــــــاملًا مــــــــو عين عل ــــــــي بغــــــــداد ) ياً ( منت ــــــــة ، و رصــــــــافة، والكــــــــر الف مدين
ــــي مــــديريات شــــ ــــديات الشــــبابية والرياضــــية ف ــــة البحــــث فهــــم المــــوظفين العــــاملين فــــي المنت باب ورياضــــة الصــــدر(، امــــا عين

ــــم اختيار  ــــل فــــي نظــــر  هــــابغــــداد التــــي ت ــــة بطريقــــة تجعلهــــا تمث بالطريقــــة العشــــوائية مــــن المنتــــديات أعــــلاه أي اختيــــار العين
ــــــي البحــــــوث المســــــحية بوجــــــل خــــــا   )نــــــوري  الباحــــــث المجتمــــــع الأصــــــلي ،وتســــــتخدم فــــــي الدراســــــات الاســــــتطلاعية وف
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ــــــة )و  ،(72،2004 الشــــــوك ورافــــــع الكبيســــــي، ــــــ  عــــــدد العين ــــــذين300بل ــــــت  ( عــــــاملًا ال ــــــيهم وكان ــــــع الاســــــتبانة عل ــــــم تو ي ت
بنســــــــــبة  ( عــــــــــاملاً 140امــــــــــا عينــــــــــة التجربــــــــــة الرئيســــــــــة فكانــــــــــت ) (%46.666) بنســــــــــبة ( عــــــــــاملاً 140عينــــــــــة البنــــــــــاء )

( %مــــــــــن العينــــــــــة المشـــــــــــمولة %6.666) (عـــــــــــاملًا بنســــــــــبة20) وكانــــــــــت عينــــــــــة التجربــــــــــة الاســــــــــتطلاعية%( 46.666)
 بالبحث.

ـــــــــة والمراجـــــــــع ذات العلاقـــــــــة بموضـــــــــو  البحـــــــــث و  ـــــــــى الدراســـــــــات والبحـــــــــوث العلمي بعـــــــــد اطـــــــــلا  الباحثـــــــــان عل
وهمـــــــا) التخطـــــــيط والقيـــــــادة( والرياضـــــــية والمقـــــــابلات الشخصـــــــية تـــــــم تحديـــــــد مجـــــــالين لمقيـــــــاس ادارة المنتـــــــديات الشـــــــبابية 

ـــــار  ـــــة( تـــــم صـــــياغة عب ـــــدات التنظيمي ـــــيم والمعتق ـــــة وهمـــــا) الق ـــــة التنظيمي ـــــم اجـــــراء ات لكـــــل مجـــــال وبعـــــدها ومجـــــالين للثقاف ت
ـــــواحي او المكونـــــات  ـــــار للن ـــــل   قيـــــاس مـــــده الاختب ـــــي  بان ـــــي ويعن ـــــاس والمتضـــــمنة الصـــــدق المنطق ـــــة للمقي الاســـــس العلمي

( ويـــــــتم التحقـــــــق مـــــــن هـــــــذا الصـــــــدق مـــــــن خـــــــلال عرضـــــــة علـــــــى 96،1994المختلفـــــــة للجانـــــــب المـــــــراد قياســـــــل )شـــــــحاتل،
الظــــــــاهري عنــــــــدما قــــــــام الباحــــــــث ببنــــــــاء المقياس)مجالاتــــــــل مجموعــــــــة مــــــــن الخبــــــــراء والمختصــــــــين وقــــــــد تحقــــــــق الصــــــــدق 

وعباراتــــــل( والاســــــتعانة بمجموعــــــة مــــــن الخبــــــراء والمختصــــــين فــــــي مجــــــال الإدارة الرياضــــــية والإدارة والتنظــــــيم والاختبــــــارات 
%( فــــــــــــــــأكثر) بنيــــــــــــــــامين 75( خبيــــــــــــــــراً واعتمــــــــــــــــاد نســــــــــــــــبة )19والقيــــــــــــــــاس وعلــــــــــــــــم الــــــــــــــــنفس الرياضــــــــــــــــي وعــــــــــــــــددهم )

ــــــم (، مــــــن  رائ126،1983واخــــــرون ــــــارات التــــــي ل ــــــم الاخــــــذ بالتعــــــديل والحــــــذف للعب هــــــم لقبــــــولهم للمجــــــالات والعبــــــارات ،وت
ــــــديات الشــــــبابية والرياضــــــية( و  ــــــاس )إدارة المنت ــــــى مــــــوافقتهم فــــــي ضــــــوء ملاحظــــــاتهم عليهــــــا لمقي ( 1) جــــــدولالتحصــــــل عل

  يبين ذلك.
(  لمقياس إدارة المدمجة العبارات–وفة المحذ العبارات –المعدلة العبارات  –قبل التعديل  العباراتيبين )  (1جدول )ال

 المنتديات الشبابية والرياضية حسب رأه الخبراء والمختصين

 العباراتعدد  المجال ت
 قبل التعديل

 المدمجةالعبارات  المحذوفة العبارات المعدلة لعباراتا

 العدد تسلسلها العدد تسلسلها العدد تسلسلها
 - - 2 7-5 - - 10 التخطيط 1

 - - 12 القيادة 2
11-13 
18-22 

4 - - 

وبعـــــــد الإجـــــــراءات التـــــــي تـــــــم ذكرهـــــــا قـــــــام الباحثـــــــان بـــــــأجراء التجربـــــــة الاســـــــتطلاعية لمقياســـــــي إدارة المنتـــــــديات 
ـــــــة علـــــــى عينـــــــة عشـــــــوائية مـــــــن  المـــــــوظفين العـــــــاملين فـــــــي المنتـــــــديات الشـــــــبابية الشـــــــبابية والرياضـــــــية والثقافـــــــة التنظيمي

ـــــــــــي مـــــــــــديريات بغـــــــــــداد ) ـــــــــــة الصـــــــــــدر(  –الرصـــــــــــافة  –كـــــــــــر  الوالرياضـــــــــــية ف ـــــــــــرة مـــــــــــن 20مـــــــــــن )مدين ( عـــــــــــاملًا للفت
( فــــــي أمــــــاكن عملهــــــم الهــــــدف منهــــــا التعــــــرف علــــــى المشــــــاكل والصــــــعوبات  فــــــي 3/12/2020( الــــــى )22/11/2020)

 الإجابة عن المقياسين وانها واضحة ومفهومة من قبل افراد العينة .
ــــق العمــــل المســــاعد ب        ــــام الباحثــــان مــــع فري ــــك ق ــــاء والبــــال  بعــــد ذل ــــة البن ــــى عين ــــاس الأوليــــة عل ــــق صــــورة المقي تطبي

ـــــرة مـــــن )140عـــــددها ) ـــــى )10/12/2020( عـــــاملًا للفت ـــــي أمـــــاكن عملهـــــم  14/1/2021( ال ـــــدوام الرســـــمي وف ـــــاء ال ( اثن
ـــــد  ـــــة الدراســـــة كونهـــــا ت ي ـــــة لأهمي ـــــى اعـــــلام افـــــراد العين ـــــا حريصـــــان عل ـــــان كان ـــــة ، اذ ان الباحث لاســـــتخرا  الأســـــس العلمي

العينــــة لرجابــــة عــــن المقياســــين .واســــتخدم الباحثــــان صــــدق البنــــاء والــــذي يعتبــــر مــــن اكثــــر أنــــوا  الصــــدق مــــن تفاعــــل 
ملائمـــــة لبنـــــاء المقـــــاييس كونـــــل يعتمـــــد علـــــى التحقـــــق التجريبـــــي مـــــن مـــــده تطـــــابق درجـــــات العبـــــارات مـــــع الخاصـــــية ،او 

الصـــــــدق ) ال وبعـــــــي واخـــــــرون  المفهــــــوم المـــــــراد قياســـــــل ، وتعتبـــــــر أســــــاليب تحلـــــــل العبـــــــارات مـــــــاثرات لهـــــــذا النــــــو  مـــــــن
ـــــــذا  4، 1981 ـــــــ( ، ل ـــــــارات  علـــــــى عـــــــدة ماشـــــــرات ومنهـــــــا اناعتمـــــــد الباحث ـــــــوة التميي يـــــــة للعب معامـــــــل الاتســـــــاق  -) الق

 الداخلي(.
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وتســــــمى القــــــوة التمي يــــــة ايضــــــاً بالمقارنــــــة  :مقيــــــاس ادارة المنتــــــديات الشــــــبابية والرياضــــــية لعبــــــاراتالقــــــوة التمي يــــــة 
ــــدليل علــــى  ــــاييس او الاختبــــارات وتعــــد هــــي ال ــــاء المق ــــي تعطــــى ماشــــراً مهمــــاً لبن ــــة او المجمــــوعتين الطــــرفيتين ،والت الطرفي

ــــى مســــتوه عــــال افــــراد العينــــة  (، لــــذا فــــان القــــوة التمي يــــة ســــتمي  103،2016التميــــ ) ســــعيد وهــــاني، ــــذين يحصــــلون عل ال
وللتحقـــــق مـــــن ذلـــــك  نتـــــديات الشـــــبابية والرياضـــــية( عـــــن الـــــذين يحصـــــلون مســـــتوه اقـــــل فـــــي نفـــــس المقيـــــاس.إدارة المفـــــي )

ـــــاء والبالغـــــة ) ـــــة لعينـــــة البن ـــــان بترتيـــــب اســـــتمارات الإجاب ـــــام الباحث ـــــك تـــــم 140ق ـــــر تنا ليـــــاً وبعـــــد ذل ( اســـــتمارة ، لكـــــل متغي
ـــــي كـــــل مجموعـــــة ) ـــــان أي ف ـــــان الطرفيت ـــــد المجموعت ـــــة أي )%( مـــــن نســـــبة افـــــراد الع27تحدي ( فـــــرداً مـــــن المجموعـــــة 38ين

( فــــــــرداً ،وتــــــــم معالجــــــــة نتائجهمــــــــا احصــــــــائياً باســــــــتخدام 76( فــــــــرداً مــــــــن المجموعــــــــة الــــــــدنيا أي بمجمــــــــو  )38العليــــــــا و)
 (.2جدول )ال( للعينات المستقلة، وكما نبين نتائج المقياس في t-testالاختبار التائي )

 ارة المنتديات الشبابية والرياضية( يبين نتائج القوة التمي ية لمقياس إد2الجدول )

 ن رقم العبارة
 )ت( المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 المحسوبية
مستوه 
 الخطأ

 التمي 
   س   س

 ممي ة 0.000 -13.468- 0.63839 3.6053 0.00000 5.0000 38 1
 ممي ة 0.000 -14.798- 723510. 3.2632 0.00000 5.0000 38 2
 ممي ة 0.000 -11.602- 796950. 3.5000 0.00000 5.0000 38 3
 ممي ة 0.000 -16.160- 752900. 3.0263 0.00000 5.0000 38 4
 ممي ة 0.000 -12.141- 721540. 3.5789 0.00000 5.0000 38 5
 ممي ة 0.000 -12.839- 758080. 3.4211 0.00000 5.0000 38 6
 ممي ة 0.000 -12.350- 761820. 3.4737 0.00000 5.0000 38 7
 ممي ة 0.000 -13.959- 685660. 3.4474 0.00000 5.0000 38 8
 ممي ة 0.000 -12.546- 814610. 3.3421 0.00000 5.0000 38 9
 ممي ة 0.000 -16.097- 675210. 3.2368 0.00000 5.0000 38 10
 ممي ة 0.000 -15.745- 803620. 2.9474 0.00000 5.0000 38 11
 ممي ة 0.000 -14.631- 798290. 3.1053 0.00000 5.0000 38 12
 ممي ة 0.000 -15.679- 703580. 3.2105 0.00000 5.0000 38 13
 ممي ة 0.000 -14.048- 739070. 3.3158 0.00000 5.0000 38 14
 ممي ة 0.000 -16.160- 752900. 3.0263 0.00000 5.0000 38 15
 ممي ة 0.000 -15.808- 749110. 3.0789 0.00000 5.0000 38 16

 (.74=2-38+38(. درجة الحرية )0.05( اذا كان مستوى الخطأ أصغر من )0.05معنوي عند مستوى الخطأ )
المقيـــــاس والتـــــي حققـــــت شـــــروط قبـــــول التميـــــ   عبـــــارات( بانـــــل تـــــم الإبقـــــاء علـــــى جميـــــع 2جـــــدول )المـــــن ويتبـــــين 

( عنــــــد درجــــــة 0.05) اصــــــغر مــــــنكلهــــــا الخطــــــأ مســــــتوه اذ كانــــــت درجــــــة  ،ة الإحصــــــائية لقيمــــــة )ت( المحســــــوبيةبالدلالــــــ
 . عبارة( 16وعلية ظل المقياس يحوي على ) ،المقياس عباراتمن  عبارة، لذلك لم تحذف أي (74حرية )

ــــة للمجــــال وبــــين العبــــارة  درجــــة الاتســــاي الــــداخلي للمقيــــاس: ــــين العبــــارة والدرجــــة الكلي ــــم اســــتخدام معامــــل الارتبــــاط ب ت
 (.3والدرجة الكلية للمقياس وقد ظهرت معاملات الارتباط كلها معنوية وكما في الجدول )
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رات العباوالدرجة الكلية للمجالات وبين درجات و ن العبارات يبين معاملات الارتباط بين درجات و ن  ( 3جدول )ال
 والدرجة الكلية للمقياس لمقياس إدارة المنتديات الشبابية والرياضية

 
والدرجة العبارة )ر( بين  رقم العبارة المجال

 الكلية للمجال
مستوى 

والدرجة العبارة )ر( بين  الدلالة الخطأ
 الكلية للمقياس

مستوى 
 الدلالة الخطأ

 
 

 التخطيط

 مقبولة 0.000 5920. مقبولة 0.000 0.531 1
 مقبولة 0.000 5800. مقبولة 0.000 0.522 2
 مقبولة 0.000 5970. مقبولة 0.000 0.682 3
 مقبولة 0.000 4790. مقبولة 0.000 0.611 4
 مقبولة 0.000 4370. مقبولة 0.000 0.636 5
 مقبولة 0.000 6050. مقبولة 0.000 0.664 6
 مقبولة 0.000 2690. مقبولة 0.000 0.565 7
 مقبولة 0.000 4370. مقبولة 0.000 0.616 8

 
 

 القيادة
 

 مقبولة 0.000 6130. مقبولة 0.000 0.655 9
 مقبولة 0.000 5780. مقبولة 0.000 0.671 10
 مقبولة 0.000 5160. مقبولة 0.000 0.648 11
 مقبولة 0.000 663.0 مقبولة 0.000 0.632 12
 مقبولة 0.000 6480. مقبولة 0.000 0.691 13
 مقبولة 0.000 5540. مقبولة 0.000 0.573 14
 مقبولة 0.000 5290. مقبولة 0.000 0.662 15
 مقبولة 0.000 6150. مقبولة 0.000 0.621 16

 :ثبــات المقياس
يعــــــد ثبــــــات المقيــــــاس مــــــن الواجبــــــات والماشــــــرات الضــــــرورية للمقيــــــاس كونــــــل يشــــــير الــــــى مــــــده قيــــــاس الاختبــــــار         

وهنـــــــاك عـــــــدة طـــــــرق لحســـــــاب الثبـــــــات ،لـــــــذا  (.131،2000 علام،قيقـــــــي للســـــــمة التـــــــي يهـــــــدف الـــــــى قياســـــــل)للمقـــــــدار الح
  ( يبين ذلك4) جدولالو  .(طريقة الفا كرو نبا   –النصفية طريقتين وهما ) طريقة التج ئة  اناستخدم الباحث

 ن معاملات الثبات لمقياس إدارة المنتديات الشبابية والرياضيةييب( 4جدول )
 مستوه الخطأ نبا الفاكرو  مان بروانسبير  التج ئة النصفية المقياس

 0.000 0.960 0.893 0.807 إدارة المنتديات الشبابية والرياضية
 

موضــــــــوعية مقياســـــــي الدراســــــــة مـــــــن خـــــــلال قيامهمــــــــا بتوضـــــــيا معنــــــــى ) إدارة عمــــــــد الباحثـــــــان بتحقيـــــــق  :الموضـــــــوعية
المنتـــــــديات الشـــــــبابية والرياضـــــــية ( لمجالاتهـــــــا وصـــــــياغة عباراتهـــــــا وتوضـــــــيا تعليماتهـــــــا وطريقـــــــة الإجابـــــــة ودقـــــــة بـــــــدائلها 

ذات ،وتــــم ذلـــــك عنــــدما تـــــم الاســــتعانة بمجموعـــــة مــــن الخبـــــراء والمختصــــين والاعتمـــــاد علــــى المصـــــادر والبحــــوث العلميـــــة 
الصـــــلة بموضـــــو  الدراســـــة وكمـــــا تـــــم توضـــــيحل ســـــابقاً . وبهـــــذا أصـــــبحت إجـــــراءات بنـــــاء المقيـــــاس جـــــاه ة لتطبقيـــــل علـــــى 

  .افراد العينة الرئيسة
 :مقياس الثقافة التنظيمية

امـــــا مقيـــــاس الثقافـــــة التنظيميـــــة فقـــــد تـــــم اســـــتخرا  الأســـــس العلميـــــة ايضـــــاً اذ تكـــــون المقيـــــاس مـــــن مجـــــالين وقـــــد  
ـــــان بأعـــــداد المقيـــــاس عبـــــاراتثمـــــان صـــــيغت لكـــــل مجـــــال  ـــــدما قـــــام الباحث ـــــل  وقـــــد اســـــتخر  الصـــــدق الظـــــاهري عن )مجالات

( والاســــــتعانة بمجموعــــــة مــــــن الخبــــــراء والمختصــــــين فــــــي مجــــــال الإدارة الرياضــــــية والإدارة والتنظــــــيم والاختبــــــارات وعباراتــــــل
ــــــــنفس الرياضــــــــي وعــــــــددهم ) ــــــــم ال ــــــــاس وعل ــــــــراً واعتمــــــــاد نســــــــبة )19والقي ــــــــأكثر%75( خبي ــــــــامين،( ( ف ــــــــوم بني ، 1983  بل
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وتـــــم الاخـــــذ بالتعـــــديل والحـــــذف للعبـــــارات التـــــي لـــــم تحصـــــل علـــــى  ،ائهـــــم لقبـــــولهم للمجـــــالات والعبـــــاراتمـــــن  ر  )126 
 انكمـــــا اعتمـــــد الباحثـــــو  ( يبـــــين ذلـــــك.5) ( وجـــــدولالثقافـــــة التنظيميـــــةمـــــوافقتهم فـــــي ضـــــوء ملاحظـــــاتهم عليهـــــا لمقيـــــاس )

 .ذلك يبين ( 7و) (6) ( وجدولالاتساق الداخليمعامل  – عباراتللي ية يعلى عدة ماشرات ومنها ) القوة التم
الثقافة لمقياس   المدمجة (  العبارات –المحذوفة  العبارات –المعدلة  العبارات -قبل التعديل  العباراتيبين )  (5جدول )ال

 حسب رأه الخبراء والمختصين التنظيمية

 المجال ت
 العباراتعدد 

 قبل التعديل
 المدمجة العبارات المحذوفة العبارات المعدلة العبارات

 العدد تسلسلها العدد تسلسلها العدد تسلسلها
 - - 2 9-5 - - 10 القيم التنظيمية 1
 - - 2 20-15 - - 10 المعتقدات التنظيمية 2

 التنظيميةالقوة التميي ية لمقياس الثقافة نتائج يبين  (6جدول)ال

 رقم العبارة
 
 ن

 )ت( المجموعة الدنيا العلياالمجموعة 
 المحسوبية

مستوه 
 الخطأ

 التمي 
   س   س

 ممي ة 0.000 -12.969- 725480. 3.4737 0.00000 5.0000 38 1
 ممي ة 0.000 -21.172- 566990. 3.0526 0.00000 5.0000 38 2
 ممي ة 0.000 -18.659- 565110. 3.2895 0.00000 5.0000 38 3
 ممي ة 0.000 -17.734- 622020. 3.2105 0.00000 5.0000 38 4
 ممي ة 0.000 -12.587- 760420. 3.4474 0.00000 5.0000 38 5
 ممي ة 0.000 -13.732- 767860. 3.2895 0.00000 5.0000 38 6
 ممي ة 0.000 -16.753- 619730. 3.3158 0.00000 5.0000 38 7
 ممي ة 0.000 -14.549- 646690. 3.4737 0.00000 5.0000 38 8
 ممي ة 0.000 -16.896- 556870. 3.4737 0.00000 5.0000 38 9
 ممي ة 0.000 -18.500- 622590. 3.1316 0.00000 5.0000 38 10
 ممي ة 0.000 -13.650- 843770. 3.1316 0.00000 5.0000 38 11
 ممي ة 0.000 -18.828- 689280. 2.8947 0.00000 5.0000 38 12
 ممي ة 0.000 -15.583- 541320. 3.6316 0.00000 5.0000 38 13
 ممي ة 0.000 -13.013- 685660. 3.5526 0.00000 5.0000 38 14
 ممي ة 0.000 -14.318- 589140. 3.6316 0.00000 5.0000 38 15
 ممي ة 0.000 -12.587- 760420. 3.4474 0.00000 5.0000 38 16

 (.74=2-38+38(. درجة الحرية )0.05( اذا كان مستوى الخطأ أصغر من )0.05)معنوي عند مستوى الخطأ 
ـــــين مـــــن  ـــــع 6جـــــدول )التب ـــــاء علـــــى جمي ـــــل تـــــم الإبق ـــــول التميـــــ   عبـــــارات( بان ـــــت شـــــروط قب ـــــاس والتـــــي حقق المقي

( عنــــــد درجــــــة 0.05) مســــــتوه الخطــــــأ كلهــــــا اصــــــغر مــــــناذ كانــــــت درجــــــة  ،ت( المحســــــوبيةبالدلالــــــة الإحصــــــائية لقيمــــــة )
 .  عبارة( 16المقياس ،وعلية ظل المقياس يحوي على ) عباراتمن  عبارة، لذلك لم تحذف أي (74حرية )

والدرجة  العباراتوالدرجة الكلية للمجالات وبين درجات و ن  العباراتيبين معاملات الارتباط بين درجات و ن ( 7جدول )ال
 يميةالثقافة التنظالكلية للمقياس لمقياس 
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 المجال
رقم 
 العبارة

 العبارة)ر( بين 
 والدرجة الكلية للمجال

مستوى 
 الخطأ

 الدلالة
والدرجة  العبارة)ر( بين 

 الكلية للمقياس
مستوى 

 الخطأ
 الدلالة

 
 
 

 القيم التنظيمية
 

 مقبولة 0.000 5950. مقبولة 0.000 0.553 1
 مقبولة 0.000 5670. مقبولة 0.000 0.564 2
 مقبولة 0.000 6610. مقبولة 0.000 0.644 3
 مقبولة 0.000 7300. مقبولة 0.000 0.621 4
 مقبولة 0.000 6420. مقبولة 0.000 0.671 5
 مقبولة 0.000 5860. مقبولة 0.000 0.677 6
 مقبولة 0.000 6470. مقبولة 0.000 0.573 7
 مقبولة 0.000 5090. مقبولة 0.000 0.616 8

 
 التنظيميةالمعتقدات 

 مقبولة 0.000 6330. مقبولة 0.000 0.622 9
 مقبولة 0.000 6440. مقبولة 0.000 0.635 10
 مقبولة 0.000 6080. مقبولة 0.000 0.573 11
 مقبولة 0.000 5590. مقبولة 0.000 0.639 12
 مقبولة 0.000 5260. مقبولة 0.000 0.628 13
 مقبولة 0.000 5780. مقبولة 0.000 0.572 14
 مقبولة 0.000 5260. مقبولة 0.000 0.524 15
 مقبولة 0.000 3910. مقبولة 0.000 0.674 16

 
ـــــاس ــــــات المقي ـــــاس  :ثبـ يعـــــد ثبـــــات المقيـــــاس مـــــن الواجبـــــات والماشـــــرات الضـــــرورية للمقيـــــاس كونـــــل يشـــــير الـــــى مـــــده قي

ــــى قياســــل ــــي للســــمة التــــي يهــــدف ال ــــار للمقــــدار الحقيق ــــوهنــــاك . الاختب ــــذا اســــتخدم الباحث  انعــــدة طــــرق لحســــاب الثبــــات ،ل
  ( يبين ذلك8جدول)الو ( طريقة الفا كرو نبا  –لنصفية طريقتين وهما ) طريقة التج ئة ا

 الثقافة التنظيميةن معاملات الثبات لمقياس ييب( 8جدول )
 مستوه الخطأ نبا الفا كرو  مان بروانسبير  التج ئة النصفية المقياس

 0.000 0.955 0.886 0.795 التنظيميةالثقافة 
وبعـــــــد اكمـــــــال الإجـــــــراءات التـــــــي تـــــــم ذكرهـــــــا قـــــــام الباحثـــــــان مـــــــع فريـــــــق العمـــــــل المســـــــاعد بتطبيـــــــق المقياســـــــين 

ــــــــال  عــــــــددها ) ــــــــة الرئيســــــــة والب ــــــــة التجرب ــــــــى عين ــــــــة عل ــــــــرة مــــــــن )( عــــــــام140بصــــــــورتل النهائي ــــــــى  1/2/2021لًا للفت ( ال
فضـــــلًا  ،م الحصـــــول علـــــى درجـــــات افـــــراد العينـــــةجمـــــع الاســـــتمارات وتفريـــــ  بياناتهـــــا ثـــــ الانتهـــــاء مـــــن وبعـــــد( 1/3/2021)

ــــــائج المطلوبــــــة  ــــــة،عــــــن اجــــــراء المعالجــــــات الإحصــــــائية للحصــــــول علــــــى النت  وقــــــد اســــــتخدمت الوســــــائل الإحصــــــائية الاتي
ــــــــة-)الوســــــــط الحســــــــابي  ــــــــواء  -الانحــــــــراف المعياري ــــــــة النســــــــبية  -معامــــــــل الالت  -جا الوســــــــط الحســــــــابي المــــــــر  -الأهمي
معامـــــــــل الارتبـــــــــاط البســـــــــيط  -المعدلـــــــــة الكاملـــــــــة الدرجـــــــــة المعياريـــــــــة  -النســـــــــبة المئويـــــــــة- ال ائيـــــــــة الدرجـــــــــة المعياريـــــــــة

معامـــــــل الفـــــــا  - -بـــــــروان لتصـــــــحيا الثبـــــــات –مان اختبـــــــار ســـــــبير  - ة( للعينـــــــات المســـــــتقلT-Testاختبـــــــار )-()بيرســـــــون
 نبا (.كرو 
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 :النتائج
 والرياضية المنتديات الشبابيةإدارة يبين الوصف الاحصائي لمقياس  (9) جدولال

الوسط  العبارات المجالات
 الحسابي

الانحراف 
الوسط  العبارات المجالات الالتواء المعياري

 الحسابي
الانحراف 

 الالتواء المعياري

 التخطيط

1 4.2000 .670020 .5470 

 القيادة

9 4.1000 .824970 0.813 
2 4.0500 .859350 649.0 10 4.0786 .679270 0.097 
3 4.2143 .756610 .7840 11 3.9214 .814150 0.909 
4 3.9214 .805270 0.275 12 4.1429 .894200 0.837 
5 4.1786 .789020 .8640 13 4.1357 .751120 0.262 
6 4.1571 .841990 .7460 14 4.1071 .696310 0.407 
7 4.0786 .787200 0.320 15 4.1071 .675320 0.274 
8 4.3357 .685000 0.545 16 4.0714 .827950 0.829 

 الثقافة التنظيميةيبين الوصف الاحصائي لمقياس  (10) جدولال

الوسط  العبارات المجالات
 الحسابي

الانحراف 
الوسط  العبارات المجالات الالتواء المعياري

 الحسابي
الانحراف 
 الالتواء المعياري

 
 
 القيم

 التنظيمية
 
 

1 4.3571 .700170 0.752 
 
 
 

 المعتقدات
 التنظيمية

9 4.1643 .853350 0.028 
2 4.2000 .731610 0.666 10 4.1071 .819690 0.076 
3 4.2000 .815320 0.950 11 4.1929 .830150 0.988 
4 4.1429 .744970 0.661 12 4.3000 .792950 0.207 
5 4.1429 .705290 0.334 13 4.2500 .710910 0.769 
6 4.1857 .791920 0.050 14 4.1714 .786060 0.486 
7 4.1786 .779850 0.601 15 4.1857 .754700 0.934 
8 4.2143 .747040 0.897 16 4.1643 .801170 0.413 

 التخطيطنتائج العبارات لعينة التقنين في مجال يبين  (11جدول )ال

 ت
التكرار 
 جيد جدا جيد متوسط ضعيف ضعيف جدا   والنسب

الوسط الحسابي 
 المرجح

الاهمية 
 النسبية

التقدير 
 اللفظي

1 
 0 46 0 78 16 تكرار

 قليلة 50.857 2.5428
 0 32.9 0 55.7 11.428 النسبة %

2 
 0 47 0 61 32 تكرار

 قليلة 48.857 2.4428
 0.000 33.571 0.000 43.571 22.857 النسبة %

3 
 2 24 49 34 31 تكرار

 قليلة 50.285 2.5142
 1.4285 17.142 35 24.285 22.142 النسبة %

4 
 0 45 21 43 31 تكرار

 قليلة 51.429 2.571
 0.000 32.143 15.000 30.714 22.143 النسبة %

5 
 0 52 46 20 22 تكرار

2.914 58.286 
متوسط

 0.000 37.143 32.857 14.286 15.714 النسبة % ة

6 
 2 50 43 23 22 تكرار

2.907 58.143 
متوسط

 1.429 35.714 30.714 16.429 15.714 النسبة % ة

7 
 1 51 38 28 22 تكرار

2.864 57.286 
متوسط

 0.714 36.429 27.143 20.000 15.714 النسبة % ة

8 
 3 51 49 25 12 تكرار

3.057 61.143 
متوسط

 2.143 36.429 35.000 17.857 8.571 النسبة % ة
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 نتائج العبارات لعينة التقنين في مجال القيادةيبين  (12جدول )ال

التكرار  ت
الوسط الحسابي  جيد جدا جيد متوسط ضعيف ضعيف جدا   والنسب

 المرجح
الاهمية 
 النسبية

التقدير 
 اللفظي

1 
 42 19 13 36 30 تكرار

 متوسطة 61.000 3.050
 30.000 13.571 9.286 25.714 21.429 النسبة %

2 
 13 55 43 15 14 تكرار

 متوسطة 65.429 3.271
 9.286 39.286 30.714 10.714 10.000 النسبة %

3 
 15 46 41 22 16 تكرار

 متوسطة 63.143 3.157
 10.714 32.857 29.286 15.714 11.429 النسبة %

4 
 17 42 28 31 22 تكرار

 متوسطة 60.143 3.007
 12.143 30.000 20.000 22.143 15.714 النسبة %

5 
 21 43 33 31 12 تكرار

 متوسطة 64.286 3.214
 15.000 30.714 23.571 22.143 8.571 النسبة %

6 
 18 37 28 35 22 تكرار

 متوسطة 59.143 2.957
 12.857 26.429 20.000 25.000 15.714 النسبة %

7 
 15 54 32 22 17 تكرار

 متوسطة 64.000 3.200
 10.714 38.571 22.857 15.714 12.143 النسبة %

8 
 12 47 29 27 25 تكرار

 متوسطة 59.143 2.957
 8.571 33.571 20.714 19.286 17.857 النسبة %

 
 التنظيميةنتائج العبارات لعينة التقنين في مجال القيم يبين  (13جدول )

التكرار  ت
 والنسب

الوسط الحسابي  جيد جدا جيد متوسط ضعيف ضعيف جدا  
 المرجح

الاهمية 
 النسبية

التقدير 
 اللفظي

1 
 1 40 49 32 18 تكرار

 متوسطة 56.286 2.814
 0.714 28.571 35.000 22.857 12.857 النسبة %

2 
 0 39 45 32 22 تكرار

 متوسطة 53.857 2.693
 0.000 27.857 32.143 22.857 15.714 النسبة %

3 
 10 37 41 34 18 تكرار

 متوسطة 58.143 2.907
 7.143 26.429 29.286 24.286 12.857 النسبة %

4 
 3 36 45 37 19 تكرار

 متوسطة 55.286 2.764
 2.143 25.714 32.143 26.429 13.571 النسبة %

5 
 9 38 44 35 14 تكرار

 متوسطة 59.000 2.950
 6.429 27.143 31.429 25.000 10.000 النسبة %

6 
 5 35 47 38 15 تكرار

 متوسطة 56.714 2.836
 3.571 25.000 33.571 27.143 10.714 النسبة %

7 
 0 40 42 32 26 تكرار

 متوسطة 53.714 2.686
 0.000 28.571 30.000 22.857 18.571 النسبة %

8 
 5 47 38 31 19 تكرار

 متوسطة 58.286 2.914
 3.571 33.571 27.143 22.143 13.571 النسبة %
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 نتائج العبارات لعينة التقنين في مجال المعتقدات التنظيميةيبين  (14جدول )ال

الوسط الحسابي  جيد جدا جيد متوسط ضعيف ضعيف جدا   التكرار والنسب ت
 المرجح

الاهمية 
 النسبية

التقدير 
 اللفظي

1 
 0 22 40 44 34 تكرار

 قليلة 47.143 2.357
 0.000 15.714 28.571 31.429 24.286 النسبة %

2 
 0 28 34 42 36 تكرار

 قليلة 47.714 2.386
 0.000 20.000 24.286 30.000 25.714 النسبة %

3 
 3 32 32 41 32 تكرار

 قليلة 50.429 2.521
 2.143 22.857 22.857 29.286 22.857 النسبة %

4 
 3 31 35 35 36 تكرار

 قليلة 50.000 2.500
 2.143 22.143 25.000 25.000 25.714 النسبة %

5 
 0 34 29 35 42 تكرار

 قليلة 47.857 2.393
 0.000 24.286 20.714 25.000 30.000 النسبة %

6 
 1 21 26 41 51 تكرار

 قليلة 42.857 2.143
 0.714 15.000 18.571 29.286 36.429 النسبة %

7 
 2 24 49 34 31 تكرار

 قليلة 50.286 2.514
 1.429 17.143 35.000 24.286 22.143 النسبة %

8 
 4 26 48 33 29 تكرار

 قليلة 51.857 2.593
 2.857 18.571 34.286 23.571 20.714 النسبة %

 

بيرسون والمعنوية الحقيقية ونو  الدلالة بين إدارة المنتديات الشبابية والرياضية وبين يبين معامل الارتباط البسيط  (15جدول )ال
 الثقافة التنظيمية

 المتغيرات
قيمة معامل الارتباط 

 البسيط بيرسون
 الدالة مستوه الخطأ

 إدارة المنتديات الشبابية والرياضية
 وبين الثقافة التنظيمية

 معنوي 0.000 0.852

 (.139(. درجة الحرية )0.05( اذا كان مستوى الخطأ أصغر من )0.05مستوى الخطأ )معنوي عند 
ـــــد الرجـــــو  الـــــى جـــــدول ) ( وبمعنويـــــة حقيقيـــــة 0.852( نجـــــد ان قيمـــــة معامـــــل الارتبـــــاط البســـــيط بلغـــــت )15وعن

ـــــاط معنـــــوي موجـــــب ويعـــــ و الباحثـــــ0.05( وهـــــي اصـــــغر مـــــن )0.000مقـــــدارها ) ـــــى ا ان( وهـــــذا معنـــــاه ان الارتب ن ذلـــــك ال
التقـــــدم فـــــي إدارة المنتـــــديات الشـــــبابية والرياضـــــية  ســـــيقود الـــــى امكانيـــــة اكبـــــر فـــــي التنـــــو  فـــــي رفـــــد الماسســـــات الرياضـــــية 

ســـــتادي الـــــى تعامـــــل  هـــــابكافـــــة الوســـــائل التـــــي مـــــن شـــــانها ان ترفـــــع مـــــن درجـــــات تقيـــــيم المنتـــــديات وان القيـــــادة المثقفـــــة في
ــــات  ــــي تســــخير ،امكان ــــدهافضــــل ف ــــل والتعامــــل  المنت ــــى حصــــول حالــــة واجه ت ــــدفع ال مــــع الاعــــلام بصــــورة فضــــلى وهــــذا ي

مــــــن التــــــرابط الوثيــــــق بــــــين درجــــــات إدارة المنتــــــديات الشــــــبابية والرياضــــــية والثقافــــــة التنظيميــــــة اذا ان الاخيــــــرة تحــــــوي فــــــي 
ــــى كــــل مــــا يتعلــــق بكيفيــــة تنظــــيم هــــذه الماسســــات وهــــذه بــــدورها ذات ارتبــــاط وثيــــق مــــع العمــــل الاداري التــــي  محاورهــــا عل

ــــادة والمســــاولون يحملهــــ ــــل الق ــــاغم العمــــل الاداري مــــع المســــتوه الثقــــافي الــــذي يحمل ــــالي تن ــــى المنتــــديات وبالت ا القيمــــون عل
ــــد الرياضــــي بكــــم كبيــــر مــــن الخبــــرة والدرايــــة والمســــتوه  منتــــدياتعــــن التخطــــيط لل والمســــاهمة فــــي تطورهــــا ، ان تمتــــع القائ

ــــداه الرياضــــي وبا ــــى تقــــدم منت ــــل عل ــــة للمســــاولين علــــى الثقــــافي التنظيمــــي هــــو دلي ــــة العالي ــــى الثقاف ــــالي يمكــــن الحكــــم عل لت
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مـــــــن اجهــــــ ة وادوات وملاعـــــــب وفعاليـــــــات اجتماعيـــــــة  منتـــــــدهالرياضـــــــية مــــــن خـــــــلال مـــــــا يحتويــــــل الو  الشـــــــبابية المنتــــــديات
    وبذلك يكون الترابط كبيرا بين إدارة المنتديات الرياضية وتطور عمل منتدياتها.

هـــــو دليـــــل علـــــى تقـــــدم  التنظيمـــــيمـــــن الخبـــــرة والدرايـــــة والمســـــتوه الثقـــــافي  ان تمتـــــع القائـــــد الرياضـــــي بكـــــم كبيـــــر
الرياضــــــية مــــــن الشــــــبابية و  المنتــــــدياتعلــــــى  نللمســــــاوليمنتــــــداه الرياضــــــي وبالتــــــالي يمكــــــن الحكــــــم علــــــى الثقافــــــة العاليــــــة 

ـــــات اجتماعيـــــة وبـــــذلك يكـــــون التـــــرابط كبيـــــرا بـــــين إدارة  ـــــديات خـــــلال مـــــا يحتويـــــل مـــــن اجهـــــ ة وادوات وملاعـــــب وفعالي المنت
 منتدياتها.  الرياضية وتطور عمل

 

 الاستنتاجات:
  وعلى النحو الاتيستنتاجات لااعدد من بعد مناقشة النتائج توصل الباحثان الى و: 
  مقياس الثقافة التنظيمية  واعداد الرياضيةالشبابية و بناء مقياس إدارة المنتديات . 
  الثقافة التنظيمية ملائمين بصورة جيدة مع مجتمع البحث .مقياسي إدارة المنتديات الشبابية والرياضية و ان 

  ـــــت مســـــتو ـــــاس إدارة المنتـــــديات الشـــــبابية والرياضـــــية كان ـــــادة فـــــي مقي ـــــاتهم بشـــــكل عـــــام بـــــين       ان التخطـــــيط والقي ه اجاب
 ( وهي ملائمة لعينة البحث .)المتوسطة والقليلة

 ــــــــة التنظيم ــــــــاس الثقاف ــــــــي مقي ــــــــة ف ــــــــيم والمعتقــــــــدات التنظيمي ــــــــين              ان الق ــــــــاتهم بشــــــــكل عــــــــام ب ــــــــت مســــــــتوه اجاب ــــــــة كان             ي
 ( وهي ملائمة لعينة البحث .)المتوسطة والقليلة

  . ان التحسن في التخطيط يادي الى تحسن في القيم والمعتقدات التنظيمية 

  .ان التحسن في القيادة يادي الى تحسن في القيم والمعتقدات التنظيمية 

 :الى عدد من التوصيات وعلى النحو الاتيوتوصل الباحثان 
  ةيالرياضالشبابية و هذا المقياس من قبل العاملين في إدارة المنتديات استخدام . 

  علـــــــى  طلاعهـــــــملاتدريبيـــــــة بشـــــــكل دوري بـــــــورش ونـــــــدوات  ة يالرياضـــــــالشـــــــبابية و المنتـــــــديات إدارات إشـــــــراك ضـــــــرورة
  .لتحسين ادائهمالأساليب الإدارية الحديثة 

  كافة وتفصيلاتهاالمنتديات الشبابية والرياضة مرافق باسات مشابهة تخت  إجراء در .  

 
 
 

 المصادر
دراســـــة تطبيقيـــــة علـــــى  –اثـــــر الثقافـــــة التنظيميـــــة علـــــى مســـــتوه الأداء الـــــوظيفي  (.2008)اســـــعد احمـــــد عكاشـــــة 

ـــــي فلســـــطين ، رســـــالة ماجســـــتير  Paltelشـــــركة الاتصـــــالات  ـــــة ك –الجامعـــــة الإســـــلامية بغـــــ ة  –ف قســـــم إدارة -التجـــــارة لي
  .الاعمال

 جمــــــــة (.محمــــــــد امــــــــين المفتــــــــي ،تقيــــــــيم الطالــــــــب التجمعــــــــي والتكــــــــويني )تر  (.1983.)بلــــــــوم بنيــــــــامين و)اخــــــــرون (
 ، دار ماكجروهيل للنشر.القاهرة

ـــــــد بـــــــن بـــــــردي ـــــــالإداء الـــــــوظيفي للعـــــــاملين فـــــــي  (.2017.)عبـــــــد الباســـــــط قعـــــــري ولي الثقافـــــــة التنظيميـــــــة وعلاقتهـــــــا ب
دراســــة ميدانيـــــة بجمـــــع الــــورد للـــــروائا والعطـــــور بكــــونين الـــــوادي، جامعـــــة الشــــهيد لخضـــــر بـــــالودي - الماسســــات الخاصـــــة

 قسم العلوم الاجتماعية.-كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية  –
  .الاختبارات والمقاييس النفسية ،الموصل ،مطبعة جامعة الموصل (.1981.)عبد الجليل ال وبعي واخرون
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الاســــــتخدامات العمليــــــة للاختبــــــارات والمقــــــاييس النفســــــية الرياضــــــية ،العــــــراق  (.2016.) عـــــامر ســــــعيد وايمــــــن هــــــاني
 النجف الاشرف،)دار الضياء للطباعة والتصميم (.-

ـــــــل  (.2000.)صـــــــلاا الـــــــدين محمـــــــود عـــــــلام  القيـــــــاس والتقـــــــويم التربـــــــوي والنفســـــــي ، اساســـــــياتل، تطبيقاتـــــــل، توجهات
 .، القاهرة، دار الفكر العربي 10المعاصرة ،ط

 قياس الشخصية ،القاهرة ،دار المعرفة الجامعية . (.1994.)محمد ربيع شحاتل 

(. الثقافــــــــة التنظيميــــــــة وعلاقتهــــــــا بــــــــالولاء التنظيمــــــــي لإدارات  المــــــــدارس الثانويــــــــة مــــــــن 2020مفيــــــــد خالــــــــد جهــــــــاد.)
ــــي محافظــــة صــــلاا الــــدين، رســــالة ماجســــتير  ــــة الرياضــــية ف ــــة –جامعــــة واســــط  –وجهــــة نظــــر مدرســــي التربي التربيــــة  كلي

  البدنية وعلوم الرياضة .  

ـــــراهيم الشـــــوك ورافـــــع صـــــالا الكبيســـــي ـــــة الرياضـــــية ،  (.2004.)نـــــوري إب دليـــــل البحـــــاث لكتابـــــة الأبحـــــاث فـــــي التربي
  بغداد ، مطبعة الشهد . 

دراســـــة ميدانيـــــة  –(. دور القيـــــادة الإداريـــــة فـــــي تنميـــــة الثقافـــــة التنظيميـــــة لـــــده العـــــاملين 2014نـــــور الـــــدين بـــــوراس.)
كليـــــة العلـــــوم الإنســـــانية -تبســـــل، جامعـــــة محمـــــد خضـــــير بســـــكرة-بئـــــر العـــــاتر-بالمركـــــب المنجمـــــي للفوســـــفات جبـــــل العنـــــق

 والاجتماعية . 
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 الملاحي

  بصيغتل النهائيةمقياس إدارة المنتديات الشبابية والرياضية ( 1الملحق )
 

أوافي  لا
أوافي  اوافي لا بشدة

أوافي  أوافي احيانا
 ت العبارات ) مجال التخطيط ( بشدة

     
تعمل ادارات المنتديات الشبابية والرياضية على وضع خطط مستقبلية تحقي 

 1 الأهداف المطلوبة .

تساهم ادارة المنتديات في تحقيي اهداف المؤسسة الإدارية من خلال التخطيط      
 2 العلمي المدروس .

 3 الإدارة التوقيتات اللا مة لتنفيذ الخطط الموضوعة.تحدد      
 4 تخصص الإدارة الموارد البشرية والمادية المناسبة لخططها .     

يسهم التخطيط  في الحد من وقوع الأخطاء التي تعرقل الأنشطة والمهام      
 5 الموجه للعاملين داخل المؤسسة  .

     
العاملين في المؤسسة  عند وضع الخطط من خلال تعمل على الاستماع لا راء 

 6 الاجتماعات ومناقشة تلك الخطط الإدارية والتشاور وتبادل الآراء

 7 تتأثر العملية الإدارية عند غياب التخطيط الإداري .     

قوة التخطيط الإداري ودقة المعلومات تعكس صورة ايجابية في تقدم وتطور      
 8 والمهام للعاملين داخل المؤسسة .الأداء والأنشطة 

 

 

أوافي  لا
أوافي  اوافي لا بشدة

أوافي  أوافي احيانا
 ت العبارات ) مجال القيادة ( بشدة

 1 تساهم  بالعمل على تحقيي اهداف وطموح العاملين .     
 2 تمتلك الدور القيادي في القدرة على الابداع والتفوي في العمل الإداري     

     
تعمل بمبدأ تفويض الصلاحيات للعاملين وتحملهم كج ء من القيادة الإدارية في 

 3 المؤسسة .

 4 تمتلك القدرة والامكانية على وضع برامج تساعد في حل المشكلات .     

     
تتصف بالروح القيادية والقدرة على الابداع من خلال التعامل مع المواقف 

 5 المتعلقة بالعمل الإداري .

تقوم بالتواصل مع العاملين بصورة عملية وعلمية كمؤشر لدورها القيادي في      
 6 المؤسسة  .

 7 لديها القدرة على تحمل المسؤولية ونتائج العمل الاداري داخل المؤسسة .     

     
هناك ثقة متبادلة ترسم صورة عن دور القيادة التي تتسم بها ادارات المنتديات 

 انجا  الأنشطة والمهام الإدارية مع العاملين في
8 
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 بصيغتل النهائيةمقياس الثقافة التنظيمية ( 2الملحق )

أوافي  لا
أوافي  اوافي لا بشدة

أوافي  أوافي احيانا
 ت العبارات ) مجال القيم التنظيمية ( بشدة

 1 تتسم طبيعة ادارة المنتديات بالتماسك والروابط القوية بين الموظفين والمدير.     
 2 توجد برامج تثقيفية تطويرية تخص الموظفين داخل المؤسسة .     
 3 يوجد تبادل للثقة المطلقة بين الموظفين والإدارة .     
 4 هناك عمل جاد بحل ومعالجة العقبات التي تعرقل أنشطة الموظفين     
 5 تسعى الى تطبيي العدالة والمساواة في متابعة وتقييم العاملين.     
 6 تعمل على تشريع مبدأ الشفافية والن اهة خلال عملها داخل المؤسسة     
 7 تحث على ترسيخ روح الانسجام والتفاهم والوحدة بين العاملين.     
 8 هناك ترابط بين القيم السامية والمبادئ والأخلاي والعمل الإداري.     

 

 

أوافي  لا
أوافي  اوافي لا بشدة

أوافي  أوافي احيانا
 ت العبارات ) مجال المعتقدات التنظيمية ( بشدة

     
تعمل ادارة المنتديات على دعم العمل الجماعي بين افراد الموظفين لتحسين 

 الأداء .
1 

 2 تؤدي دورها بالعمل المشترك في ايجاد الحلول للمشكلات داخل منتدياتها.     
 3 الافراد العاملين دون تميي .تعمل على اعتماد استراتيجية موحدة لجميع      
 4 تقوم بتقديم المكافئات المادية والمعنوية تقيما  لأداء الموظف المتمي      
 5 تساهم على وضع الية تمنع المظاهر الغير مرغوب بها داخل المؤسسة .     
 6 تسعى الى الاهتمام بالمصلحة العامة داخل المؤسسة .     
 7 وتشجيع دور الثقافة الفعال في المؤسسة .تعمل على دعم      
 8 تعتبر الإدارة العاملين هم البنية الأساسية للعملية الإدارية في المؤسسة.     

 

 
 
 
 
 
 


