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 مستخلصال
  لأ      م ثثانننننننثوتكمننننننن  لبمثنننننننو  موضنننننننة انننننننذ تينننننننث ا م اننننننن          مننننننن     مننننننن   ث  ننننننن  ضننننننن ثة  متننننننن   ا انننننننذ 

 م لازمتننننننن ق كدنننننننمو لثث ثنننننننو لأعانننننننثت  مرثانننننننث   ة   ثنننننننو انننننننذ   تضنننننننث     م ثثانننننننثو  م   لثنننننننو     نننننننث ، ممنننننننث  ،عم منننننننث
منننننن ء  عاننننننثت  مرثاننننننو  م ثمننننننو اننننننذ   تضننننننث     م ثثاننننننثو  ،ثنننننني كب ًثفثوننننننث  اننننننذ تضلثننننننز  ت زثننننننز  م  ننننننو  م ثمثننننننو وثمنننننن   

ث لنننننن ت، ااننننننلا  عنننننن   مم لننننننث كو  ملثع ننننننو اننننننذ  م  ثنننننن مك  م ثثاننننننذ ماننننننمث   لأ  ت  لأي ثننننننو  م   لثننننننو   مميت وننننننث   م  يثننننننو 
ت وث ننننننن  انننننننذ مثنننننننث ث   م  ننننننن  م  مننننننن   ثدننننننن     تضنننننننث   مم ينننننننذ ثث دنننننننمر  متنننننننذ ةدنننننننت  تثفثو  م  ننننننن    دننننننن    ممدنننننننت و ثو

  تض ثق  متمثز   مل ز اذ  مم يثادث .
  ز     ملوث ،  مرثاث   ة   ثوً      م   ،   تضث     م ثثاثو،  م فيو  لأ مموثو  م   لثو،  الكلمات المفتاحية:

 
ABSTRACT 

Analyses of Self – Administration Reality of Central Sport Federation 

Presidents from Administrative Bureau Point of View in Iraq 
The importance of the research lies in self – administration being a modern topic in sport 

administration in general and in Iraqi central sport federation’s administration in particular.  

Self - administration positively affect high self – esteem in members of the administrative 

board in Iraqi central sport federations. It also contributes in future vision and strategy 

planning for each federation to achieve winning in competitions. 

Keywords: self – administration, sport federations, Iraqi Olympic committee, ministry of 

youth, administrative bureau.    

  :المقدمة

ثتدننننننن  ملرننننننن   ً      مننننننن    وثمم  ينننننننو   تلااننننننن  ونننننننث تلا   لأاننننننن    ونننننننا  لننننننن  ث ت ننننننن  وثميدنننننننوو م لننننننن    م  ضننننننن  
ونننننث تلا   مم لننننن   ارنننننذ   نننننو ثاننننن رث  ملننننن   ورننننن ي زثنننننث   كلثتتننننن   ا ثمثتننننن  عننننن    ثنننننق ت وثنننننق  دنننننت  تثفثث  ً     

 ا ذ منننننن ء  لأانننننن    ممننننننث ثنننننن ع   منننننن     ث نننننن  بنننننن    مملرنننننن   اننننننذ  ثثننننننو  لأبمثننننننو لأينننننن  ثنننننن    ًمنننننن  ت مننننننث   مدنننننن     متنننننن  
 دننننت لامثتر    متر نننن  ع نننن   م   اننننق  متننننذ تضنننن ا     و نننن ل  مرنننن  . اننننع      منننن    بننننذ مدننننثمو ت تمنننن  اننننذ  لأدننننثب ع نننن  
م  مننننث   ممننننت     م  مثننننو   مل  ننننثو   ميلدننننثو   مدنننن  كثو    فتمثعثننننو، كمننننث ليرننننث تت  نننن    ا ننننث  لنننن      دننننث و    ث ننننو 

ضننننن  از  منننننت    ،  ثمكننننن  ل  ي ننننن   ً      مننننن    وبيرنننننثه ا  م م ثنننننو  ممت   نننننو وتض ثنننننق  لأبننننن     لدننننن  وث  وثانننننو تننننن  ا  اثرنننننث 
 مل  نننننثو وننننننبكو  م نننننن    منننننن   مكلننننننثت   ومننننننث ثض ننننننق  م  ننننننثت   مدنننننن ث   م لنننننن   يلدنننننن ، اننننننع   ضدنننننن  ً      ملنننننن   م  تنننننن ، 
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 بننننن ه لثعنننننن     مفننننننثا  ) منننننن   ( ً    ننننن ض  ادننننننثت   م نننننلا  م فمثنننننن  دثدننننن   اننننننذ ضثثتننننن ، اننننننثمي     م اثدنننننثو  لأ نننننن ثو
م فننننن ا اثرنننننث، كمنننننث ليننننن  مننننن   لامرنننننث ثنننننت  م  انننننو  ملننننن   م وث نننننو ًضدثدننننن   ملنننننثع ه  كثلثنننننو  مت ثمنننننا مننننن  بننننن ه  مملنننننثع  
     تنننن  مرننننث   مدننننث    ع ثرننننث ،  ت  ثلرننننث ًثفثوثننننث اننننذ يلننننث ثت   مضثثتثننننو  مم ت لننننو، منننن لا كثنننن  ثكنننن    ننننث لث  متلننننثالا، 

  مرا    مضز . ث  ف   مرث    مدث    ع   ضث   
 ومنننننث ل    تضننننننث     م ثثاننننننثو  مم كزثننننننو بننننننذ وم ثوننننننو  مرثاننننننث   ة   ثننننننو  م  ثننننننث   م اثدننننننو اننننننذ  لألنننننن    ع نننننن  
 لأ  ت   ةيفنننننثز  م ثثاننننننذ اننننننذ  مم ددننننننث   م ثثاننننننثو  مم ت لنننننو،   دننننننثمث ل  ت  مميت وننننننث    لأي ثننننننو  ميثادننننننثترث، ااننننننلا  

ننننن  وث    لأعونننننث      مضكنننننث . مننننن   ثفننننن  ع ثرنننننث ل  تاننننن    ونننننب     مننننن    كننننن ير    دنننننثت عننننن   مملاكنننننث   م ثم نننننو مننننن   مم 
      ثننننث  ثتمينننن   مننننن  لتوننننثعر     ت ننننثت ومدنننننت ء  ملكنننن    لأ  ت  منننن   ثت  انننننق منننن     بنننن    دنننننت  تثفثثتر ، كننننبير  بننننن   ً     

   تضث   ب   م ث   اذ  ممث   ، ل  ومث ث دم  لثث    م   .    
ترث ت  فنننننن  م  لنننننن   ملننننننكلا  تت  نننننن  ميرننننننث  ت ننننننث  لنننننن      ضثثمرننننننث        ة     اننننننذ ل  مدننننننت ء منننننن  مدننننننت ثث

م ننننننن     ميفنننننننث   مننننننن   تض  ننننننن  ل  م ددنننننننو ًيمنننننننث ثت لننننننن  ع ننننننن  لننننننن     ممننننننن ث ث    م  دنننننننثت  ارمرننننننن  م  ننننننن       ة   ثنننننننو 
اننننذ   لدننننثمث   ت ث بننننث  مننننث منننن ثر  منننن  ملننننثبث  تاننننم  اثع ثننننو  م نننن       متثو ننننو تيلثنننن بث  ت  ثمرننننث.  ثنننن  ا  ت ننننث   م نننن   

مفنننننننثا  م مننننننننا         انننننننذ فمثنننننننن   م  ننننننننثا   ة   ثنننننننو اننننننننثمت  ث  ثضتنننننننث   منننننننن  لنننننننن         ل  مننننننن  م تيلثنننننننن   تض ثنننننننن  
 لأبنننننن     ت تثنننننن   لأ م ثننننننث    متي ننننننث  ثضتننننننث   منننننن  لنننننن      مت زثنننننن   م  فوننننننث   ت دننننننث   لأعمننننننثا  ت  ثننننننا  م ننننننلاضثث  

 و   م لثوننننننو تضتننننننث  ًمنننننن  لنننننن      ممتثو ننننننو تيلثنننننن   ت اننننننثر ل      لأانننننن      لألدننننننث    ممدنننننن  مثث   تكثمننننننا عمننننننا  لأيلنننننن
 م ننننن ي انننننذ مترثننننن    بننننن ه  م   دنننننو، عدننننن   ل   ث  موثض ننننن ء م منننننا  ت نننننضثر  لأ  نننننثت  تض ثننننن   مت لثتنننننث ، مننننن     تنننننب

ت انننننق انننننذ  م  ننننن ا ًمننننن  يتنننننثاا ًثفثوثنننننو ت ننننن   عمنننننا   تضنننننث     م ثثانننننثو  مم كزثنننننو   م نننننثم ث  م رنننننث،  تينننننث ا  م  ثننننن  
ضثنننننة   ت ننننن  بننننن ه  م   دنننننو عننننن     دنننننتيث مننننن  يثضثنننننو  (2017)ضدننننن ،         مننننن    ميرنننننث    دنننننو مننننن   م   دنننننث  مترثننننن 

 م ثيننننو  متننننذ كثينننن  عثيننننو منننن   ميدننننثت  م ننننثملا  وثم  ننننث   م ننننضذ،    ت لننننو بنننن ه  م   دننننو كنننن م  منننن  يثضثننننو  م ثيننننو مكيرننننث 
ا نننننن  كثينننننن   م ثيننننننو منننننن  منننننن  لذ  م  لننننننث  منننننن   (2014) ضمنننننن ،   تل نننننن  اننننننذ مترثنننننن         منننننن   .  تيث منننننن     دننننننو

 ة   ثننننث    لأكننننث ثمثث  اننننذ  مفثم نننننو  ةدننننلامثو ورننننز   بنننننذ ت ت نننن  كنننن م  مننننن     دننننتيث منننن  يثضثنننننو  م ثيننننو مكيرننننث  ثانننننث 
 ثموننننو م  منننن  وك ثننننو  (40) ضثننننة كثينننن  عثيننننو  م   دننننو منننن  (2011) مزكننننذ،     دننننو تل نننن  اننننذ مترثنننن         منننن   ، مث 

  لت ننننننث   مميزمنننننن  فثم ننننننو  لأزبنننننن  كنننننن م  كثينننننن   م ثيننننننو م ت لننننننو عنننننن  عثيننننننو  موضننننننة  تتلننننننق ا نننننن  منننننن   ممترثنننننن )      
 عنننننن  م ت لننننننو عثيننننننث  منننننن  مكنننننن         منننننن    مترثنننننن   دننننننت  م   مدننننننثو و  م   دننننننث     نننننن     يدننننننتيتا  ونننننن م  م   (،
  مدننننننثع    منننننن ث    منننننن ء  ة     وثةونننننن     علالترننننننث  منننننن    ً     و ينننننن    (2010) مرنننننن مذ،  دننننننو    . مضثمثننننننو  م ثيننننننو

 ع نننننن   مت نننننن   ًمنننننن   م   دننننننو بنننننن ا ا  ي نننننن ب   فرننننننو منننننن   ممك مننننننو مكننننننو وم ثيننننننو  م ثي ثننننننو  مم ض ننننننو منننننن   ب  م  مننننننث 
 كمننننث ،  ممك مننننو مكننننو وم ثيننننو  م ثي ثننننو  مم ض ننننو منننن   ب  م  مننننث   مدننننثع    منننن ث    منننن    م لنننن  ً     ممث دننننو   فننننو
 وم ثيننننننو  م ثي ثنننننو  مم ض ننننننو مننننن   ب  م  مننننننث   مدنننننثع    مننننن ث    منننننن ء  ةوننننن    ممث دننننننو   فنننننو ع نننننن   مت ننننن   بننننن ا 
 ل  ع ننننن   مت ننننن   بننننن ا  كمنننننث ، مننننن ثر    ةوننننن     مننننن    ً     ونننننث   م لالنننننو ع ننننن   مت ننننن   بننننن ا  كمنننننث ،  ممك منننننو مكنننننو

 ،   فتمثعثنننننو   مضثمنننننو  ة      م منننننا مفنننننثا    م وننننن      مم بننننناه  متثمثنننننو م مترثننننن    ت نننننزء  مننننن       ةوننننن    ممث دنننننو
 ممث دننننننو ل ه   متثمثننننننو  ميتنننننثاا ًمنننننن   م   دننننننو  ت  ننننن    م  مننننننو،  مدنننننثع   منننننن ث  ( 214) منننننن   م   دنننننو عثيننننننو  تك يننننن 
  مم ض نننننننو  مدنننننننثع    مننننننن ث     تمنننننننث ب ثنننننننو،عثم و  فنننننننو  مننننننن    ً      م ثي ثنننننننو  مم ض نننننننو مننننننن   ب  مدنننننننثع    مننننننن ث   
   ةونننننن     منننننن    ً     ممث دننننننو وننننننث    توث ثننننننو علالننننننو بيننننننث  ل  ًمنننننن  ت  نننننن   كمننننننث ، عثمثننننننو و  فننننننو  ةونننننن     م ثي ثننننننو
  ممترثنننننن    ًمنننننن  ت ننننننزء  ة       ةونننننن     منننننن    ً     ممث دننننننو وننننننث  انننننن  ق  فنننننن   عنننننن   ًمنننننن  ت  نننننن   كمننننننث ،  ة    
 منننننن  ت وثننننننق  ويننننننثت م ثننننننثب   بنننننن    موضننننننة .  فتمثعثننننننو   مضثمننننننو  ة      م مننننننا مفننننننثا    م ونننننن      مم بنننننناه   متثمثننننننو

        م    م  دثت   تضث     م ثثاثو  مم كزثو م   فرو ي    مرثاث       ثو اذ  م   ق .
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 الطريقة والأدوات:
 (47) عانننننن    و نننننن   (376)  ممننننننيرا  م  ننننننلذ وثلأدنننننن     ممدننننننضذ، ضنننننن   مفتمنننننن   موضننننننة ث  دننننننت     موثض نننننن        

 %(98.32)  يلننننث   ويدننننوو ما ثننننو ث  تضننننث   مننننث عثيننننو  موضننننة ا نننن  تك ينننن  منننن  م  نننن   انننن     ممفتمنننن   منننن    كنننن ب   موثض نننن
 (100 ،  )م ثينننننو   دنننننت لا عاننننن   (32)  م ثينننننو  مننننن  ث  لننننن  لدننننن   موثض نننننعاننننن  ،  (232) مفتمننننن   موضنننننة و  لننننن  مننننن 

 عا    م ثيو  مت وثق. (100م ثيو ويثت  مم ثثب،  ) عا  
 ثوث  تلث ثا  م ثيث    دت لاعثو   مويثت   مت وثق (1 مف  ا )

 عثيو  مت وثق عثيو  مويثت عثيو  متف وو   دت لاعثو  ممفتم    تضث   

 50 50 16 200    مموثو
 50 50 16 176  ث     مموثو
 100 100 32 376  ممفم  

 اننننذ مثتدننننثع ب   دننننثاا وننننب     ث ثدننننت ثي ل  مننننثمر  ونننن   فنننن ، لتنننن  ع نننن  مث   دننننتر ًيفننننثز منننن  ث  موثض نننن ثننننتمك   مكننننذ
 ه بذ عم   ًكمثا

 .مم ث    م  وثو   لأفيوثو  
 . مزثث     ممث  يثو مفم   مم   مث  
   م ثثب م و  ت   مم ت    اذ مفثا  ة       ة      م ثثاثو     توث   . 
  .    لدتوثيو  ث و مر ي تض ث  لب   ممفث   مم ثثب        م 
    لدتوثيو  ث و مر ي تض ث  لب   مل     مم ثثب        م . 
  . دتمث   فم   تل ثغ  موثثيث  
 .) لوكو  مم   مث   م  مثو   مكت  يثو )  يت ي 
   ا ثق عما  ممدثع. 
  ع   عوث     مم ثثب ل يثت  م ثث  وثمتف وو   دت لاعثو. دثعو ت لث  م ت    ع    ل    فثوو 

ع نننن   ءع نننن   م   دننننث    موضنننن ة  مدننننثو و، منننن  ثفنننن  ث منننن   ننننلاا   ننننلا   موثض نننن: ادارة الررررذاتإجررررراءات بنرررراء مقيررررا  
   م نننننننث   ووينننننننثت م ثننننننثب        مننننننن  ث   دننننننث  دنننننننثو و انننننننذ بنننننن    ممفنننننننثا، منننننن م    تنننننننبء ع ننننننن     ث  منننننن منننننننثضنننننن  ع مر

 ضتث   م  ع          بذه  متذ تث     م ثثاثو  ع ث  ويثت  مم ثثثب       توث    وبعاثت   تض
   تض ثنننننن  اكنننننن    مم ثننننننثب ثضتننننننث   منننننن   موضننننننة   مت  ننننننذ متض ثنننننن   م ننننننثب    ممنننننن       دننننننترث  تحديررررررد فكرررررررة المقيررررررا :

ا     نننننن   تض ثنننننن  اكنننننن    مم ثننننننثب  مونننننن     ت ننننننمثم    ممتم  ننننننو و م ثننننننو        منننننن    لأعاننننننثت   تضننننننث     م ثثاننننننثو،
منننن  لبننننن   م  ننننن     ل مرنننننث ي نننن   لأيرنننننث تتنننننثر م  نننننثا  وت ننننمث   مم ثنننننثب   م  ننننن ا  مننننن   ممنننن   ا   لأاكنننننث   م اثدنننننو  متنننننذ 

 . (2001)م ل ،  ت مث  مد   ثدتي  ًمثرث اذ 
وتض ثنننننن  اكنننننن    مم ثننننننثب تنننننن  تض ثنننننن   مرنننننن   منننننن   مم ثننننننثب   مرنننننن ي  ث و نننننن  ل  لننننننث   موثض نننننن تحديررررررد مررررررد  المقيررررررا :

  تضننننننننث        دننننننننثت مم  نننننننن   منننننننن     ت ويثانننننننن   بنننننننن   ثفننننننننث   دننننننننث   ع مثننننننننو م ت نننننننن   ع نننننننن         منننننننن     م ننننننننث  و
 . م ثثاثو
ًمننننن   اثيننننن  ثضتنننننث ل  م ثنننننثب فثننننن   م اننننن عذ مننننن   فنننننا  مض ننننن ا ع ننننن  عم ثنننننو وينننننثت مجرررررالت المقيرررررا :  تحديرررررد

 ث كننننن   ،عننننن  تض ثننننن   ممفنننننث   م  انننننو تثمنننننو   ننننن      انننننضو ث عم ثنننننو ًعننننن     ت  نننننث  مدنننننوق وضثنننننة تكننننن   م وثض ننننن
 ًمننننن   م يث ننننن تض ثنننننا  م ننننثب    ممننننن       دننننترث  عتمنننننث  مونننن ل انننننذ ويننننثت  مم نننننثثثب ع نننن   مونننننثيذ منننن  ا  (2004) ميورننننث ، 
 .م ثيث ل  ً ث   م ف ثث م م ثثبا    ثم ا كا عي   مفثً   ، لأدثدثو



  .1202سنة   –( 3العدد )  –( 33المجلد )  –مجلة التربية الرياضية   

40 
 

 

ع نننننننثت ت  ثننننننن  ي ننننننن   مكنننننننا مفنننننننثا  لبنننننننت   موثض ننننننن7ونننننننثلت     تض ثننننننن  ) ث لنننننننث   موثض ننننننن   ونننننننب   ث ( مفنننننننث      
تننن  ع انننرث ع ننن   ث  ننن   ممفنننث   م يننن  م  نننثب    مم   دنننو     مملرننن    مننن   ثننن    لثثدننن  مننن   نننلاا   دنننتوثيو  متنننذ

 ة              م ثثانننننثو     تونننننث    م ثنننننثب،      ننننن  منننننير  لوننننن  ت    ارننننن  عننننن   مننننن   م وننننن  ت   مم ت نننننث  انننننذ مفنننننثا 
مكثيثنننننننو لانننننننثاو     منننننننا    مفنننننننثا ث  يننننننن  ميثدنننننننوث   ضننننننن   ل  ت ننننننن ثا  ممفنننننننث    و نننننننلاضثو  ممفنننننننث    ت  ثلثترنننننننث    

اننننذ  كمنننث موننننث  ) 0.05) م وننن ا مفننننث    مم ثنننثب،  تضنننن  مدننننت ء   منننو2 ) كننننث(  مرثننن  ميثدننننوو،  مننن   ننننلاا لثمنننو
 .مم ثثب        م    (2)  مف  ا

 ثوث   تلثق  م و  ت   مم ت ث  ع   مفث          م    (2 مف  ا )

 
  

 
  ممفثا

 
 ث  ر

 
   ث  ر

 
 2لثمو كث

 
 ي    م  مو

  ميدوو  مما ثو
  تلثق  م و  ت

 %94.11 م ي   13.24 1 16        م ل  1
 %94.11 م ي   13.24 1 16        م لالث    فتمثعثو 2
 %100 م ي   17  ل  17   ت ثا 3
 %88.23 م ي   9.94 2 15  مت  ث  4
 %5.89 م ي   13.24 16 1  مت  ز  5
 %11.77 م ي   9.94 15 2  متلثاا 6
 %76.47 م ي   4.76 4 13  م  و وثميلب 7

و ننننثث و مفم عننننو ا نننن    مكننننا  ث  موثض ننننمفننننث   مم ثننننثب        منننن    لننننث   (5) و نننن  تض ثنننن  إعررررداد فقرررررات المقيررررا :
ث اننننننذ  دننننننتوثيو،  ت ونننننن  كننننننا ا نننننن   عنننننن   ممفننننننثا  منننننن    انننننن   اثنننننن   ع نننننن   دننننننثب  مت  ثنننننن   مي نننننن   ممفننننننثا   انننننن ر

م مفننننثا  منننن    انننن   اثنننن   مل نننن   منننن  تض ثنننن  ونننن  اا م فثوننننو  مم ت ضننننو ع نننن   مم ثننننثب   منننن   و ننننغ عنننن   ا   تنننن  وثم ننننثرو 
   تننننننننن   اننننننننن  م ثنننننننننثب  مثدنننننننننذ  (Likert)   تثنننننننننث  مننننننننن   مدنننننننننو وننننننننن  ااا ننننننننن   وثدنننننننننت     لدننننننننن      (56   مثنننننننننو )

(  تننن  ت تثننن  دننن    تي ونننق و  فنننو كوثننن   ،تي ونننق و  فنننو مت دننن و، تي ونننق،   تي ونننق ، تي وق و  فنننو كوثننن  متننن   )
  مف  ي    تثو عي   ثث و  مم ثثبهوم  عث   ث لث   موثض   ع ث  (1-5)  م  فث 

  و .ل  ثك   مكا مفثا ا   ت   م ث و 
 .ل  تك   ا     كا مفثا م و   ع   مت  ث   مي    م مفثا 
 .  ثك   م ل    م ي    ض  ا    مض    
 . ل  تك    مل       اضو  مم ي   ملر مو  مك مث 
  .وت ث  ع   م وث     مرث  ملر مو   

 مل ننننن      و ننننن   مننننن  تننننن  تض ثننننن  مفنننننث    مم ثنننننثب   اننننن   مت  ثننننن   مميثدننننن  مكنننننا ميرمنننننث،  تننننن  عننننن ي  دنننننتوثيو
 موثض نننننث  ممفنننننث    موضنننننة   متنننننذ  ثع ننننن   م وننننن  ت  مم ت نننننث  مم  انننننو مننننن ء  نننننلاضثو  ملاامنننننو  مل ننننن     متنننننذ  اننننن ر

 تك   ملاامو مم ا    موضة.
 و نننن ي  مم ثننننثب ع نننن  مفم عننننو منننن   م ونننن  ت   مم ت ننننث    موننننثمغ عنننن  ب  ث لننننث   موثض نننن :تحديررررد ةررررلاحية الفقرررررات

ا نننننن     مم ثننننننثب  منننننن ء ملاتمترننننننث   ننننننلاضثترث   ونننننن  ت  مملاض ننننننث   ت نننننن ثا ل   وثنننننن    مرنننننن ي    ننننننلا  ع نننننن   (17)
ا نننننن      تنننننن   (56) ل ننننننا ا ننننن   منننننن  (50) ضننننن    مل نننننن     ثنننننن   مملاامننننننو،  منننننن   نننننلاا م ونننننن  كننننننب  ل ننننننور  مم ثننننننثب
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ع منننننث  ل  لثمنننننو  م  منننننو تكننننن   م ي ثنننننو ، ثونننننث   مننننن  (3) مفنننننث     مفننننن  ا (5) ا ننننن    م زعنننننو ع ننننن   مثيثنننننو (6)  بمنننننثا
 . 0.05ي مث تك   > م  ع

 ثوث   لاضثو ا     م ثثب        م    (3 مف  ا )

 ل لث   م وث   
 اذ  مم ثثب

ع   
  م وث   

 ع    م و  ت
 2لثمو كث

  ممضد وو
  م  مو

 م  ا ث   ةض ثاثو
 ميدوو 
  مما ثو

 ث  
 م  ا ث 

 ميدوو 
  مما ثو

2-4-8-12-13-15-23-
27-30-37-41-54 

 م ي ثو 21  ل   ل  100% 21 12

9-14-16-22-25 
32-35-45-49-52-53 

 م ي ثو 8.04 19% 4 81% 17 11

1-5-10-24-26-28-
33-38-40-42-44 

 م ي ثو 13.76 9.5% 2 90.5% 19 11

7-11-18-19-20-21-
34-46-47-48-51 

 م ي ثو 5.76 24% 5 76% 16 11

3-6-17-29-31-36-
39-43-50-55-56 

 م ي ثو 10.71 14.2% 3 85.7% 18 11

 مننننن ء  م  انننننو  مفننننن   ، مننننن  عثمثنننننو و  فنننننو ثتدننننن  م ثنننننثب وينننننثت عم ثنننننو    :لمقيرررررا  الدراسرررررة التجربرررررة السرررررتطلاعية
 انننننذ  ةفثونننننو  كثلثنننننو   ث نننننو ع ننننن   مت ننننن   عننننن  اانننننلا    ممفثونننننث ، مننننن    مك منننننث   م ونننننث     ارننننن   مت  ثمنننننث ،  اننننن  
  متف ونننننننننو ًفنننننننن  ت منننننننن   مرنننننننن ي كنننننننننث  ً   دننننننننت لاعثو، تف وننننننننو وننننننننعف  ت  مم ثننننننننثب تف ثننننننننن  منننننننن   ونننننننن  كننننننننث   م  لننننننننو،

 هب    دت لاعثو
    لأدثدثو  متف وو ل يثت ث  موثض  ت  ف      ممضتما م   متذ  م   وث  ع    مت . 
  دتلامرث   دتمث    متد ث   ممدتر ق  م ل   م  او تض ث  . 
    مم ثثب م وث     م ثيو  دتث ث   مكثيثو ع    مت . 
 ثث ترث مرترث دلامو م    متبك   م وث      ا   م ء م  او  . 
  موضة         ممدثع   م ما ا ثق عما كلثت  م   متبك . 

    مموثنننننو   ثننننن     مموثنننننو   تضنننننث     عانننننثت مننننن ( 16)   موثمرنننننو  دنننننت لاعثو عثينننننو ع ننننن   مم ثنننننثب  تننننن  ت وثنننننق
 ل  عننننننن     دتلدنننننننث    م ونننننننث   ،  مت  ثمنننننننث  لننننننن  ت  منننننننير      ننننننن  علننننننن  اثو،  و ننننننن    16/11/2020  مم  انننننننق ثننننننن  

  مت  ثمنننننننث  ل   تانننننننر  مت وثنننننننق مننننننن    يترنننننننثت  و ننننننن    دنننننننتفثوو، ل ينننننننثت تننننننن  فرر   متنننننننذ  م ننننننن  وث    كننننننن   مننننننن ي،
 م م ثننننثب،  لث ننننو( 22-17)وننننث  مننننث ثتنننن     م فثوننننو  ممدننننتر ق  م لنننن   كننننث   ممفثوننننث  منننن  ملر مننننو   م وننننث      اننننضو
 .م  وث     ةض ثاذ  متض ثا لفا م  م ت وثق فثبز  عوث  ت  وت  ثمثت   مم ثثب ل ور  و م 

لأعاننننثت   تضننننث     )          (  مت  ننننا ًمنننن   م ننننثرو  لأ مثننننو مم ثننننثب و نننن  تطبيررررق المقيررررا  علررررء عينررررة البنرررراء:
 ومدننننثع   ا ثننننق  م مننننا  ممدننننثع  وت وثننننق  مم ثننننثب وثم نننن       مثننننو ع نننن   انننن    عثيننننو  مويننننثت  ث  م ثثاننننثو عمنننن   موثض نننن

 و نننننن    يترننننننثت منننننن   12/2020/ 28 منننننن  ثنننننن    20/11/2020وتننننننث ث    تضننننننث  م كننننننز عانننننن   (100)   موننننننثمغ عنننننن  بث
  .ا تمرث    متض ث رثوت تث   دتمث      دتوثث   ت ضثضرث  ت  ث   ميتثا ث تيلث   متف وو  م اثدو لث   موثض 
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عنننن     تاننننم   متض ثننننا   ض ننننثاذ   متننننذ )       منننن   ( وتض ثننننا يتننننثاا عثيننننو  مويننننثت مم ثننننثب ث لننننث   موثض ننننكمننننث 
 .ًف  ت  

وت تثننننن   مننننن  فث   ث و ننننن     تننننن  فمننننن   تل ثنننننغ  موثثينننننث   م ث نننننو وثمم ثثدنننننث  لنننننث   موثض ننننن لقررررردرة )القررررروة( التمييزيرررررة:ا
منننن   منننن  فث   م  ثننننث  م  رننننث منننن   منننن  فث   %(27) منننن  لع نننن    فننننو، ً    تثنننن  ميرننننث م ننننث  ت ننننثع ثث  منننن  اللننننا   فننننو ً

 مننننننن يثث   مننننننن  م ت ننننننن   ع ننننننن  لننننننن     مم ثنننننننثب ع ننننننن   متمثثنننننننز ونننننننث   ممفم عنننننننو      ممدنننننننت ء  مم تلننننننن        ممدنننننننت ء 
ثمفنننننو  ةض نننننثاذ م  ثينننننث   ممتدنننننث ثو  ثننننن   مم تو نننننو  و ننننن  م  (T)  ممننننني ليا،  ع ننننن   انننننق  مننننن  تننننن   دنننننت       تونننننث 

تمثثزثنننننو ونننننث   ممفمننننن عتث   م  ثنننننث   مننننن يثث مكننننن   لنننننث   م  منننننو ل نننننر   )لننننن  (  موثثينننننث   ض نننننثاثث  تونننننث  ل   مم ثثدنننننث     
 .    م ي ثو ثمم ثثب        م     كثي  فمث   م و (32) عي    فو ض ثو (0.05) م  مدت ء   مو

 التساق الداخلي للمقيا 
م ثمننننا   توننننث  كننننا ا نننن   مننن   ممفننننثا  منننن   تيتمننننذ  مثننننو  كثينننن   ث  دنننت     موثض نننن هبالمجررررالالفقرررررة درجررررة علاقررررة  :اولً 

 .فمث  م ثملا     توث  م ي ثو
م ثمنننا   توننننث  كنننا ا نننن   منننن   مم ثنننثب ككننننا  كثينننن   ث  دننننت     موثض نننن الفقرررررة بالدرجررررة الكليررررة للمقيررررا : ثانيررراً: علاقررررة

 .فمث  م ثملا     توث  م ي ثو
  م  فنننننو ونننننث ( وث دننننن  )   تونننننث  م ثمنننننا  دنننننت مثا   ثنننننق عننننن   ميننننن   بننننن   ًثفنننننث  ً  المجرررررال بالمقيرررررا :ثالثرررررا: درجرررررة 

 .( ) م ث مو ث  موثض    دت ما  م          مم ثثب  مك ثو   م  فو  م  ض  م مفثا  مك ثو
 : الثبات

فنننننزاثث  متدنننننث ثث    بنننننذ   ث نننننو م ثنننننثب  ونننننث   مم ثنننننثب عننننن    ثنننننق تفزانننننو عونننننث     مم ثنننننثب  مننننن  التجزئرررررة النةرررررفية:
فنننننزت ثلنننننتما ع ننننن   م ونننننث     مل  ثنننننو   مفنننننزت    ننننن  ثلنننننتما ع ننننن   م ونننننث     مز فثنننننو  مننننن   ننننن   ثفنننننث  م ثمنننننا    تونننننث  

 بننننن   ثم نننننا   تونننننث  ي ننننن   مل ننننن        (0.774) وث دننننن   وثيرمنننننث،  عيننننن  ت وثنننننق بننننن ه  م  ث نننننو  رننننن  م ثمنننننا    تونننننث 
 .(0.833) عي   مل      مل  ثو  ل  و ر  لثمت ثثفث  م ث مو فثتمث  واثمث و    ث لث   موثض 

 دننننت     موثض ننننث    ث ننننو  ثيثننننو  دننننت      وننننث   مم ثننننثب         ث ننننو  ملننننث ك  يوننننث  ت ونننن  عنننن  : معامررررل الفاكرونررررابخ
،  تونننث  عيننن  ت وثنننق م ثنننثب        مننن     مننن ء لننن      توث نننث  ونننث  عونننث     مم ثنننثب   يننن  ثز  ينننث وت ننن ث  فثننن  م  ونننث 

 . بذ لثمو عثمثو م  وث   (0.823   م ثما  م وث  ب )  تضث  م كز عا   (100) يو  مويثت   موثمروع   عث
 مم ثننننننثب         منننننن   تض ثنننننن   ممفننننننث    ا نننننن    م ثننننننثب ث  منننننن   موثض نننننن ثو نننننن  ل  ليرننننننالإعررررررداد النهررررررائي للمقيررررررا : 

 .( عوث  50  ور  مم ثثب متك    م  ) وثم      ميرثاثو
  دت      مم ثملا    ض ثاثو  كا مث ثض ق يتثاا  موضة. SPSS دت    ي ث  الوسائل الإحةائية: 

  .)لأض ثت  م  لذه ) م د   مضدثوذ،  م دث ، ،  لأيض     مم ثث  ،  ةمت  ت، لع    ل ي    فو  
   م      متمثثزثو،  ةتدثق  م    ذ، م ث مو فتمث ( )ً توث ( م ثملا   م  قهt.) 
 .م ثملا   م وث ه ) ملث ك  يوث (،  متفزاو  مي لثو 
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 النتائج:
و ننننن   فننننن  ت عم ثنننننو لثنننننثب  ممترثننننن    عوننننن  ت وثنننننق  مم نننننثثثب   مض ننننن ا ع ننننن   موثثينننننث   تض ث نننننث  مرننننن    م   دنننننو  

 مننننن   دنننننت      لنننننث   م دننننن   مضدنننننثوذ    يضننننن     ث  ممتانننننم  ) مت ننننن   ع ننننن    لننننن         مننننن   ( و ننننن بث دننننن    موثض ننننن
دننننننننث  لثمننننننننو  م دنننننننن   مل اننننننننذ و نننننننن بث تنننننننن  ض (100)  مم ثننننننننث   منننننننن  فث  عثيننننننننو  متف وننننننننو   دثدننننننننثو   موننننننننثمغ عنننننننن  ب 

 م م ثثثب.
 ثوث  لث     دث   مضدثوثو    يض  اث   مم ثث ثو  لث  ) (  مدت ء  م  مو مم ثثب        م    (4 مف  ا )

  ممترث   
 م د  
  مضدثوذ

  يض    
  مم ثث  

 م د  
  مل اذ

  فو 
  مض ثو

مدت ء  Tلثمو   
  م  ب

 م  مو 
  مف  مثو  ممضد وو   ض ثاو

      
  م ل 

   ا 0.000 1.98 12.320 99 30 8.02760 39.8900

 م لالث  
   فتمثعثو

   ا 0.000 1.98 9.590 99 30 8.35270 38.0100

   ا 0.000 1.98 11.065 99 30 7.82668 38.6600   ت ثا
   ا 0.000 1.98 33.846 99 30 4.82184 46.3200  مت  ث 
 م  و 
 وثميلب

   ا 0.000 1.98 15.688 99 30 8.60526 43.5000

 م  فو 
 مك ثو 
 م م ثثب

   ا 0.000 1.98 20.052 99 150 28.11692 206.3800

 
 المناقشة:
 م ثنننننننثب        مننننننن     ت وث ننننننن  ع ننننننن   اننننننن     م ثينننننننو  موضنننننننة   دثدنننننننثو  مونننننننثمغ عننننننن  ب    دنننننننتكمثا وينننننننثت و ننننننن  

و ننننننن بث دننننننن    ،ا ننننننن    مكنننننننا مفنننننننثا  (10) عونننننننث   ت زعننننننن  و  لننننننن  (50)   مفنننننننث   (5) ملننننننن      ممتانننننننم  (100)
و  دنننننت     لنننننث   م دننننن   مضدنننننثوذ    يضنننن     مم ثنننننث   مننننن  فث   م ثينننننو ع ننننن   مم ثننننثب  مننننن   ننننن  ضدنننننث  لثمننننن ث  موثض نننن

  فننننننننو  و نننننننن    دننننننننت  ا عنننننننن  م ي ثننننننننو  ملنننننننن  ق وننننننننث   م د ث ) م دنننننننن   (150)  م دنننننننن   مل اننننننننذ م م ثننننننننثب   موننننننننثمغ
م ثينننننننو   ضننننننن ه ك دنننننننث و  ض نننننننثاثو   مضدنننننننثوذ  ممتض نننننننق   م دننننننن   مل انننننننذ م م ثنننننننثب(ع    ثنننننننق  دنننننننت       تونننننننث ) (

    انننننض   ميتنننننثاا  ممت   نننننو  لننننن ،متض ثننننق بننننن    مرننننن ي   مت ننننن   ع ننننن    لننننن   ممدنننننت ء لأ      منننن    مننننن ء عثينننننو  موضنننننة
  فننننننو  وننننننثيض     (206.38)  م دنننننن   مضدننننننثوذ  ممتض ننننننق منننننن  فث   انننننن    عثيننننننو  موضننننننة لنننننن  و ننننننغ وتض ثننننننا  موثثيننننننث    

  موننننثمغ   فننننو  عينننن   فنننن  ت  مم ث يننننو وننننث   م دنننن   مضدننننثوذ  ممتض ننننق   م دنننن   مل اننننذ م م ثننننثب (28.11) م ثننننث   لنننن  ه
 تضننننن  مدنننننت ء  (20,0)  ممضدننننن وثو ) ( ونننننث   م دننننن ث   لننننن  و رننننن  لثمنننننو تونننننث     بينننننث  ا لنننننث      ض نننننثاثث (150)

 م م ثثب ككا ممث ث ا ع   م ي ثو  مل  ق م ثمر مترث         م    ككا . (0.05)   مو
ت ثيننننن     ث ننننن  ملرننننن   ً      مننننن    مننننن   مملنننننثبث   م  ننننن ثو  متنننننذ ت  ننننن        ضث ثنننننث  انننننذ تي نننننث  ضثنننننث   ملننننن   ولنننننكا دننننن ث 

مننن   ممفتمننن   مننن   ث نننثل اثننن   بننن    مملرننن   لك ننن  ًيتثفثنننو انننذ لننن     ملننن   ع ننن  ت  ثنننو  ت زثنننز   تننن   بننن   ع ننن   مت ثمنننا 
ث يننننننذ ً  مرننننننث   ً      منننننن    ت نننننن  عننننننثملا  مرمننننننث  ثدننننننثع  ع نننننن   ميفث ، ث   نننننن          منننننن    م لنننننن   مرمننننننث  م ثننننننثب منننننن ء 

    م م ددو . مكثيثو  مم ددو م  لفا  مو ثت،   ميم  وثميلث            لت ث
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ً َّ ضدنننن  ً      ملنننن   م  تنننن   ت ثم نننن  منننن  يلدنننن  وكننننا كلننننثت    لتنننن    بننننذ ًضنننن ء م لنننن     ميفننننث  اننننذ  مضثننننث ،  وثمم ثوننننا 
اننننب  النننن   منننن    تنننن  بننننذ منننن عث  مللنننن   اننننذ ضثثتنننن  ً  ً   عم ثننننو ً      منننن    مدننننبمو ت تمنننن  اننننذ  لأدننننثب ع نننن  م  مننننث  

مثعثننننننو   مدننننن  كثو كمننننننث ًيرننننننث تت  ننننن    ا ننننننث   لنننننن       ث نننننو  لدنننننن  وث  وثاننننننو  ممنننننت     مل  ننننننثو   م  مثنننننو   ميلدننننننثو    فت
) مننننن   ( ً    ننننن ض  ادنننننثت   م ننننلا  م فمثننننن   بننننن ه لثعننننن     مفنننننثا  تتنننن  ا  اثرنننننث ضننننن  از  منننننت   ، انننننثمي     م اثدننننثو بنننننذ

   ا ل  مننننننن          ممدنننننننت  و  متنننننننذ ت ينننننننذ ً َّ ً      مننننننن    تيوننننننن  مننننننن   مننننننن. (2007)مل نننننننر   بثلننننننن ،  .م فننننننن ا اثرنننننننث
 مم نننننن    ع نننننن  ًت ننننننث   م نننننن          توننننننث    ل   مم نننننن    ع نننننن   مل ننننننا  ت كننننننز ً      منننننن    ع نننننن   مضلننننننث  ع نننننن   متنننننن  ز  

 .(2000)مث ثا،  .ت يذ  مو ت وثلأب  لوا  ممر  رث ك م  ً َّ ً      م  ت
 

 يات:الستنتاجات والتوة

   تنننننن   مت  ننننننا  منننننن  ويننننننثت م ثننننننثب        منننننن    لأعاننننننثت   تضننننننث     م ثثاننننننثو منننننن   فرننننننو ي نننننن  لعاننننننثت  مرثاننننننث
 ( ا   .50) ( مفث  ،  م زعو ع ثرث5)  اق ،     ثو

   تننننن   مت  نننننا  مننننن  ت وثنننننق م ثننننننثب        مننننن    لأعانننننثت   تضنننننث       مموثنننننو منننننن   فرنننننو ي ننننن  لعانننننثت  مرثاننننننث
      ثو.

      بتمث   عاثت   تضث       مموثو وب      م    ممث مرث م      اذ عما  مرثاث   م ثموا . 
   م    لأعاثارث. و  ما ت  ث ثو مدتم   م  لوا  م ثامث  ع    م فيو    مموثو مت  ث          ا        
   م اثواذ تويذ   اكث    م       مامث   مض  ا ع   يتثاا  لأعاثت ا      ل    فمث. 
 .ف  ت    دث  ل  ء تتيث ا        م    ع   عثيث  ل  ء  
 

 المةادر
ه ويثت  ت يث  م ثثب ملاضت  ق  ميلدذ م ء  عوذ ك    مث ، ل   ضو  كت   ه، ك ثو  مت وثو (2001)  مث   ضيث م ل 
  م ثثاثو، فثم و ور   .

 ،  م ننضذ وثم  ننث   م ثم ننو م منن ل   منن  ثلذ  م اننث ع نن    ي كثدننرث  منن    ً    ه (2017) ضدنن   ضمنن  وينن  دننمث  
 .  مم  او م    ت   مم  ثو  مفم ثو_  مت وثو ك ثو ،  ملمب عث  فثم و ،   مم  او  م   ت  مف و ،  م ث   وض ة

  مفثم نو انذ  م  ثنث  ة     انذ  م نثم ث  م ء  م        ت ث  عم ثو ع    م    ً     ل  ه (2014) مضم   مضم  بوو
 .  ز _   لأدلامثو  مفثم و ، مثفدتث   دثمو ، ورز   ةدلامثو

   لت نننث  ك ثنننو انننذ  مم  منننو م  ثمونننو  مت  ثدنننذ   لأ  ت  مننن    ً     مرنننث   ونننث   م لالنننوه (2011)   ملنننثمذ  مز كنننذ
 ، وضة ميل   اذ  مم تم   م  مذ  مدي    م  وذ  مدث ب_ م  مذ  م ثمة. لأزب  فثم و  مميزمذ

  م  منننث   مدنننثع    مننن ث    مننن ء  ة     وثةوننن     علالترنننث  مننن    ً     ه(2010)  مرننن مذ  دنننم     فننن   ويننن 
 ،  دثمو مثفدتث ، ك ثو  م ت وثو_فثم و     م  ء.ي  ب   فرو م   ممك مو مكو وم ثيو  م ثي ثو  مم ض و م   ب

  .  مت زث م يل   مل  ق    ،  عمث  ،1  ،  مد  كثو  م     اذ  م ثثب لدثدثث ه (2004)  ميورث  م د 
  ممدث       عمث ، ، 3  ،  ميلب  ع    مت وثو اذ  موضة ميثبا ًم  م  اه (2011)        عوثب   ثا مضم 

 .  م وثعو   مت زث  م يل 
 .، عمث ،م و و      مو  ثو1،  ه        م    يض   ميفث    لأو   (2007)  ي    مضم  بثل  مل ر ا  ء ل لذ

  م ثثي. ف ث  مكتوو ،ضد   ممت مذ  مدث  ت فم   لأ م ثث ، ً    ه (2000مث ثا ) دتل 
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 م ثثب        م    و   ت   ميرثاثو( ث ار 1م ضق ) م
المجال 
 ادارة الوقت / الفقرات الول

تنطبق 
 ةبدرجة كبير 

تنطبق بدرجة 
لتنطبق  ل تنطبق تنطبق متوسطة

 بدرجة كبيرة

      التحاد الء تحقيق الفضل .يسعء رئي   1

يستوجب علء رئي  التحاد اتخاذ قرارات اكثر  2
 فاعلية بأدارة وقته.

     

3 
يحرص علء بدء مهامه والنتهاء منها في الوقت 

 المحدد لها.
  

   

4 
ينظم رئي  التحاد مواعيد عمله ضمن خطة 

 محددة.
  

   

      المحددة .يحضر الجتماعات الدورية في أوقاتها  5

      يقضي وقته في الأعمال المفيدة للأتحاد . 6

      يحافظ علء مواعيده  بدقة. 7

      يضع أولويات عند أداء مهامه التنظيمية . 8

      يستطيع إدارة وقته بتمكن . 9

      يحاول تجنب مضيعات الوقت خلال أداء واجباته . 10
المجال 
تنطبق  العلاقات الجتماعية / الفقراتادارة  الثاني

 ةبدرجة كبير 
تنطبق بدرجة 
لتنطبق  ل تنطبق تنطبق متوسطة

 بدرجة كبيرة
      يتعامل مع زملائه واقاربه بشكل ايجابي. 11

يتجنب المواق  التي يتخذ فيها قرارات سلبية تخص  12
 الآخرين والزملاء .

     

      بالعمل لتقديم الأفضل .يتمكن من تحمل مسؤولياته  13

      يتبادل الأفكار والراء مع الآخرين بتقبل وترحاب . 14

له الدور في إقناع الخرين وتفهيمهم فيما يتعلق  15
 بالتحادات الرياضية.

     

16 
يرحب بقيادة المناقشات الجماعية بين جميع 

 الأعضاء.
  

   

      الآخرين .له دور اساسي ومؤثر بينة وبين  17

يتمتع بالإنسانية والمسامحة والتعاون وتقبل  18
 الآخرين.

     

      يقدم النةيحة الء زملائه عند الحاجة. 19

يتمتع بمبادئ اجتماعية تجعله اكثر تحملا  20
 للالتزامات الوظيفية.
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المجال 
 الثالث

 التةال / الفقرات
تنطبق 
 ةبدرجة كبير 

تنطبق بدرجة 
 متوسطة

 ل تنطبق تنطبق
لتنطبق 
 بدرجة كبيرة

التشاركية والتواةل مع الآخرين اسا  نجاح عمل  21
 الداري الرياضي.

     

يحرص علء إيةال رسالة واضحة ومحددة عن  22
 التحاد والهيئات الإدارية التابعة له .

     

يحرص علء الةغاء والمتمام لما يقولة أعضاء  23
 التحاد.

     

24 
يراعي جميع المستويات عند التحدث عن موضوع 

 معين.
  

   

يسعء الء تحقيق بنيه مناسبة للعمل لتحقيق  25
 النجازات والوةل الء الأفضل

     

      يختار الوسيلة المناسبة لأيةل رسالته للآخرين . 26

27 
يراعي استجابة الآخرين وردود الأفعال عند إيةال 

 رسالة ما .
  

   

28 
يسعء الء عقد اتفاقات قوامه مع التحادات 
المتميزة من اجل تبادل الخبرات وتطوير العمل 

 الداري .

  
   

يهتم بمحتوى حديثه وطريقة إخراجة إذا كان رسالة  29
 للآخرين .

     

يوضح الرسالة والرؤية والأمدا  التي يسعء الء  30
 تحقيقها لتحقيق مايةبوا الية.

     

 المجال
 التخطيط / الفقرات الرابع

تنطبق 
 ةبدرجة كبير 

تنطبق بدرجة 
 ل تنطبق تنطبق متوسطة

لتنطبق 
 بدرجة كبيرة

يضع قائمة عمل يومية مرتبة بحسب اممية  31
 الأعمال.

     

32 
يضع الخطط البديلة لمواجهة الأزمات التي قد 

 يتعرض لها التحاد في المستقبل.
  

   

بين امدا  الخطة وأمدا  يركز علء التكامل  33
 البرامج من جانب آخر.

     

يستثمر امدا  الخطة الرياضية بدقة ومهنية  34
 عالية.

     

      يسعء لتحديد الأنشطة والإجراءات دائما. 35

وجود رؤيا واضحة وواقعية عن عمله وعمل  36
 الإتحادات الرياضية .

     

      المشكلات.يقوم بأستخدام اليات مختلفة لحل  37

يقوم بالستثمار الجيد للإمكانات المادية والبيئية  38
 المتوفرة .

     

39 
يدر  الخطط الموضوعة وفق معايير خاةة 

 للفعاليات الرياضية.
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40 
يحدد الأمدا  بشكل واضح ودقيق ويحدد الزمن 

 لتحقيقها .
  

   

المجال 
تنطبق  الثقة بالنف  / الفقرات الخام 

 ةبدرجة كبير 
تنطبق بدرجة 
لتنطبق  ل تنطبق تنطبق متوسطة

 بدرجة كبيرة

يساعد علء تشجع حوارات الأعضاء داخل التحاد  41
 ومناقشتها .

     

توظ  خبرات الأعضاء الكفاء ذوي الثقة بالنف   42
 وتعمم لتنفيذما.

     

43 
يتخذ القرارات الجريئة والشجاعة في المواق  

 الةعبة.
  

   

تسامم الثقة بالنف  في تعزيز اندفاع الأعضاء  44
 والوةول نحو الفضل .

     

      يتقبل النقد من الزملاء اذا كان موضوعيا. 45

يسعء دائما الء تطوير عمله الأفضل لكسب ثقة  46
 الآخرين .

     

يتخذ القرارات المناسبة في المواق  الةعبة بعد  47
 دراسة ومناقشة ذلك.

     

لديه تقدير ايجابي لذاته يستطيع بناء علاقات  48
 اجتماعية مع الآخرين بسهولة.

     

لديه اةرار وعزيمة حتء يةل بالعمل لنهايته  49
 وتحقيق مايحبو اليه. 

     

50 
لديه الرغبة في ان يكون من المتميزين في محيطي 

 الرياضي.
  

   

 


