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 مستخلصال

هدفت الدراسة الى تطبيق مقياس للتعرف على واقع تطبيق لائحة التراخيص الاسيوية من وجهة نظر أعضاء الهيئات 
الرياضية لأندية الدوري العراقي الممتاز لكرة القدم، وتطبيق المقياس للتوصل الى تقويم واقع تطبيق قانون، واستخدم الباحثان الادارية 

المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي، وذلك كونه يلائم مشكلة البحث، وتم اختيار مجتمع البحث بالطريقة العمدية وهم الهيئات الادارية 
راقي الممتاز لكرة القدم، اما عينة البحث فتم توزيع استمارات المقياس على عينة تقنين المقياس وذلك لاستخراج لأندية الدوري الع

معايير للمقياس، وبعده تم توزيع المقياس على عينة التطبيق للوصول الى تقويم الواقع، اما ما يخص الاستنتاجات تم التوصل الى 
خيص الاسيوية من وجهة نظر أعضاء الهيئات الادارية الرياضية لأندية الدوري العراقي الممتاز تقنين مقياس واقع تطبيق لائحة الترا

بكرة القدم، وبعد معرفة ان لائحة التراخيص كانت مطبقة بمستوى جيد لكن هذا المستوى لا يحقق للأندية الحصول على الرخصة 
ان المقياس حالة كمية ممكن ان تتحول لنوعية من خلال عملية  بشكل مباشر وسريع لذلك تم التوصل الى تقويم الواقع من خلال

التقويم النوعي الذي يستمد اصدار احكامه من نفس درجات المقياس ويوصي الباحثان بوجوب استخدام هذا المقياس من قبل الاتحاد 
ستوى الادارات الرياضية ووفق نظام جولة العراقي على الهيئات الادارية التنفيذية لأندية الرياضية لكرة القدم وذلك للتعرف على م

التراخيص الاسيوية لكي تصل الاندية الى مستوى الجيد جداً وبالتالي الحصول على الترخيص الاسيوي للمشاركة في البطولات على 
 الصعيدين المحلي والقاري.

 ة، الدوري العراقي.لائحة التراخيص الاسيوية، الهيئات الادارية، الأندية العراقي الكلمات المفتاحية:
 

ABSTRACT 
Evaluation the Application of Asian Licensing Laws in Iraqi Soccer 

Primer  
 The research aimed at applying scale for identifying the reality of Asian licensing laws 

from the Iraqi soccer primer administrative board point of view as well as evaluating the 

application of these laws. The researchers used the descriptive method on the administrative 

board of Iraqi soccer primer league. The data was collected and treated using proper 

statistical operations to conclude that the scale is standardized to reflect the reality of Asian 

licensing list from the administrative board point of view. The results also showed that 

licensing is applied very well yet not good enough to get a fast, direct license. Finally the 

researchers recommended the necessity of using this scale by the administrative board of the 

Iraqi federation to identify the level of sport administration according to Asian licensing 

system to uplift the levels of Iraqi clubs to participate locally and internationally.  
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  :المقدمة
 الحيهههههاة مرافهههههق كافهههههة ومهههههن جميهههههع الجوانهههههب اذ شهههههملت وكبيهههههرة عديهههههدة فهههههي ااونهههههة الاخيهههههرة تطهههههورات العهههههالم شهههههد

الكثيههههرة، وان الجانههههب الرياضههههي ايضههههاً كههههان لههههه نصههههيب كبيههههر مههههن ذلههههك التطههههور ف ضههههافة الههههى  وعلومههههها مفاصههههلها وبكههههل
تطههههههور الجوانههههههب التدريبيههههههة  فهنههههههاك تطههههههور مسههههههتمر فههههههي الادارة التههههههي تهههههههتم بالجوانههههههب الرياضههههههية كهههههه دارة الاتحههههههادات او 

نشهههههئات الرياضهههههية او الانديهههههة بجميهههههع فعالياتهههههها الرياضهههههية بشهههههكل عهههههام ولعبهههههة كهههههرة القهههههدم بشهههههكل خهههههاص لمههههها لهههههها مهههههن الم
واضههههه   الرياضهههههية وان دور الإدارة خصهههههائص عديهههههدة كونهههههها تعهههههد اللعبهههههة الاكثهههههر انتشهههههاراً فهههههي العهههههالم والاكثهههههر جماهيريهههههاً 

فرت وأذ اي النهههههادي، نجاحهههههات عليهههههها ويتوقهههههف  بهههههرامج خهههههلال مهههههن جيهههههد بشهههههكل والمؤهلهههههة المدربهههههة ةالإداريههههه العناصهههههر تهههههو 
 المهههههورد أو العنصهههههر ههههههذا تهههههوفير مهههههن الإدارة تهههههتمكن ولهههههن والقياديهههههة، الإداريهههههة ومهاراتهههههها قهههههدراتها لرفهههههع وتطويريهههههة تدريبيهههههة
مكانياتههههه طاقاتههههه بكههههل ويعمههههل ومفيههههدة وفعالههههة حقيقيههههة عمههههل قههههوة وجعلههههه البشههههري   وجههههود الكههههوادر الاداريههههة خههههلال مههههن إلا وا 
كمهههها  حتههههى تعمههههل علههههى انجهههها  لعبههههة كههههرة القههههدم فههههي الانديههههة، ،واقعيههههة محههههددة وأهههههدافاً  ورسههههالة رؤيههههة مسههههتقبلية تمتلههههك التهههي

ان هنهههههاك العديهههههد مهههههن الانديهههههة التهههههي تمتلهههههك مقومهههههات النجههههها  لكنهههههها لا تسهههههتطيع ادارتهههههها بشهههههكل مهههههنظم ممههههها يهههههؤدي الهههههى 
احترافهههههههاً  الإدارة وأصهههههههبحت الرياضهههههههي المسهههههههتوى تحسهههههههن كلمههههههها الإدارة مسهههههههتوى ارتقهههههههى كلمههههههها اههههههههدار تلهههههههك المقومهههههههات، أذ

دارة الحديثههههههة علمههههههاً مههههههن العلههههههوم ( تعههههههد الإ2014ويههههههذكر )وائههههههل محمههههههد شههههههحاتة،  وتخصصههههههاً لا يمكههههههن النجهههههها  بدونههههههه.
الهامههههة التهههههي تحتهههههل مكانهههههة رفيعهههههة علههههى جميهههههع الاصهههههعدة وفهههههي جميهههههع الههههدول المتقدمهههههة ومهههههن الجوانهههههب الاساسهههههية للنظهههههام 

لههههههى التنظههههههيم الشههههههامل للعلاقههههههات السياسههههههية والاقتصههههههادية والاجتماعيههههههة والههههههى إتمههههههع، فهنههههههها تهههههههدف الانتههههههاجي فههههههي أي مج
بانهههههها ان الادارة الرياضهههههية ( 2013)قتيبهههههة احمهههههد شههههههاب بينمههههها يهههههرى   تنظهههههيم العمهههههل وتحقيهههههق رو  الفريهههههق فهههههي العمهههههل.

المتنوعهههههة والهادفهههههة الهههههى تلبيهههههة "مجموعهههههة الوظهههههائف الإداريهههههة ذات الخصوصهههههية المتوافقهههههة مهههههع طبيعهههههة الانشهههههطة الرياضهههههية 
متطلبهههههات تحقيهههههق الأههههههداف والابعهههههاد التربويهههههة للتربيهههههة الرياضهههههية والوصهههههول ل نجهههههاز الرياضهههههي المتقهههههدم ب سهههههتخدام كافهههههة 

ههههههي الاعمهههههال المرتبطهههههة بهههههالتخطيط والمتابعهههههة والتوجيهههههه واسهههههلوب ( بانهههههها "2016المهههههوارد المتاحهههههة. ويعرفهههههها )احمهههههد فلهههههي  
والرقابههههههههة الصههههههههحيحة فههههههههي المؤسسههههههههات الرياضههههههههية مههههههههن اجههههههههل تههههههههوفير الامكانههههههههات كافههههههههة الماديههههههههة  القيههههههههادة وتقيههههههههيم الاداء

 ".والمعنوية في المجال الرياضي لتحقيق الاهداف المطلوبة
انهههههه محاولهههههة هادفهههههة لمعرفهههههة مهههههدى تطبيهههههق قهههههانون التهههههراخيص الاسهههههيوية مهههههن قبهههههل  فهههههي البحهههههث أهميهههههة وتكمهههههن

تقههههههويم هههههههذا الواقههههههع ممههههها يسههههههاعد علههههههى تطههههههوير عمهههههل الانديههههههة وابعههههههادهم عههههههن انديهههههة الههههههدوري العراقههههههي الممتههههههاز ومحاولهههههة 
 تعزيزههههههها علههههههى والعمههههههل القههههههوة نقههههههاط ومعرفههههههة الاهههههههداف تحقيههههههق الفشههههههل فههههههي المشههههههاركات المحليههههههة والاسههههههيوية، وان مههههههدى

دارة وان، معالجتههههها اجهههههل مههههن الضههههعف جوانههههب ومعرفههههة  ههههههذا يتعامههههل بحيههههث واقههههع الههههى الاههههههداف تحويههههل علههههى تعمههههل وا 
 الدراسهههههة ههههههذه نتهههههائج تفهههههت  ان يمكهههههن كمههههها، تحقيقهههههها ومهههههدى النتيجهههههة ومتابعهههههة الصهههههحي  بالشهههههكل المشهههههكلات بحهههههل الواقهههههع
 القهههههههدم لكهههههههرة الرياضهههههههية للأنديهههههههة الإداري الجانهههههههب تواجهههههههه التهههههههي المعوقهههههههات ومعالجهههههههة الإيجابيهههههههة الجوانهههههههب لتطهههههههوير إفاقههههههها

 انههههها كمهههها خاصههههة بصههههورة القههههدم وكههههرة عامههههة بصههههورة رياضههههيةال الحركههههة بمسههههتوى والارتقههههاء للبنههههاء بههههالنفع سههههتعود وبالتههههالي
 مجال الادارة الرياضة ولعبة كرة القدم في العراق. وفي اخرى أبحاث لتنمية مهمة ركيزة ستكون
 الضههههائقة جههههراء مههههن العراقيههههة الرياضههههية الانديههههة أغلههههب بههههها تمههههر التههههي الصههههعبة امهههها مشههههكلة البحههههث فهههههن الظههههروف      
 تههههنج  لههههم الرياضههههية الأنديههههة معظههههم انعكههههس بشههههكل سههههلبي كههههون ان وهههههذا مهههها، الحكههههومي الههههدعم تههههوفر مههههن بههههالرغم الماليههههة
 الكبيهههههرة الأسهههههماء مهههههن الهههههرغم علهههههى القهههههدم بكهههههرة الممتهههههاز العراقهههههي الهههههدوري فهههههي للمشهههههاركة التهههههراخيص علهههههى الحصهههههول فهههههي
 معهههههههايير تطبهههههههق ان تسهههههههتطع لهههههههم لكنهههههههها الإدارة فهههههههي طويلهههههههة خبهههههههرة الرياضهههههههية الانديهههههههة ولههههههههذه، الرياضهههههههية الأنديهههههههة لههههههههذه

 أسهههههههباب وهنالههههههك، الأسههههههيوي الاتحههههههاد فههههههي الموضههههههوعة للقههههههوانين وفقهههههها صههههههعوبات الرياضههههههية الأنديههههههة تواجههههههه، التههههههراخيص
 شهههههروط عهههههدة علهههههى المعهههههايير ههههههذه تحتهههههوي أذ، بههههالتراخيص الخاصهههههة المتطلبهههههات تهههههوفر ولعهههههدم الرياضهههههية بالمعهههههايير تتعلههههق
 يمنحهههههه الهههههذي بههههالترخيص موافقهههههة علهههههى للحصههههول المعهههههايير بهههههذه الأنديهههههة مهههههع العراقههههي الاتحهههههاد قبهههههل مههههن الاتصهههههال ويههههتم
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 مسهههههههابقات فهههههههي المشهههههههاركة علهههههههى بالحصهههههههول لهههههههه يسهههههههم  التهههههههرخيص ههههههههذا ان اذ القهههههههدم لكهههههههرة المركهههههههزي العراقهههههههي الاتحهههههههاد
داريهههههاً  رياضهههههياً  خبرتهههههه خهههههلال مهههههن الباحهههههث أرتههههههى لهههههذلك والأسهههههيوي، العراقهههههي الاتحهههههادين  الهههههى الرياضهههههية الميهههههادين فهههههي وا 

 الهيئهههههات اعضهههههاء نظهههههر وجههههههة مهههههن القهههههدم بكهههههرة الممتهههههاز العراقهههههي الهههههدوري لأنديهههههة التهههههراخيص قهههههانون تطبيهههههق واقهههههع تقهههههويم
 الايجابي. بالشكل أدائها في ذلك اهمية مدى وبيان الادارية

 الاداريهههههة الهيئهههههات أعضهههههاء نظهههههر وجههههههة مهههههن الاسهههههيوية التهههههراخيص لائحهههههة تقنهههههين مقيهههههاس تطبيهههههق ويههههههدف البحهههههث الهههههى 
 وجههههههة مهههههن الاسهههههيوية التهههههراخيص لائحهههههة تقهههههويم واقهههههع تطبيهههههقو  .القهههههدم بكهههههرة الممتهههههاز العراقهههههي الهههههدوري لأنديهههههة الرياضهههههية

 .القدم بكرة الممتاز العراقي الدوري لأندية الرياضية الادارية الهيئات أعضاء نظر
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الههههزوراء، وشههههملت الانديههههة ) لأنديههههة الههههدوري العراقههههي الممتههههاز لكههههرة القههههدم الإداريههههةالهيئههههات عضههههاء ميههههع  اجالبحههههث علههههى 

القههههههوة الجويههههههة، الشههههههرطة، الطلبههههههة، الههههههنفط، الكهربههههههاء، امانههههههة بغههههههداد، الحههههههدود، الصههههههناعات الكهربائيههههههة، الكههههههر ، السههههههماوة، 
( والمسهههههجلين رسهههههميا فهههههي فهههههط البصهههههرة، اربيهههههل، زاخهههههوالديوانيهههههة، القاسهههههم، النجهههههف، نفهههههط الوسهههههط، المينهههههاء، نفهههههط ميسهههههان، ن

( اعضههههههاء للتجربههههههة الاسههههههتطلاعية لههههههذلك 10( واسههههههتبعاد )110كشههههههوفات الاتحههههههاد العراقههههههي لكههههههرة القههههههدم والبههههههال  عههههههددهم )
 ( عضوا، لعملية تطبيق المقياس.100سوف يكون عدد العينة )

بعههههد  الاسههههتبانةسههههتمارات اعليههههها مههههن  بنههههاءً علههههى بيانههههات الدراسههههة يعههههري الباحههههث النتههههائج التههههي تههههم الحصههههولو 
جهههههراء المعالجهههههات الإحصهههههائية لهههههها، وعلهههههى وفهههههق تسلسهههههل المجهههههالات والفقهههههرات ومهههههن ثهههههم  مناقشهههههتها علهههههى وفهههههق  تفريغهههههها وا 

 أدناه.في التسلسل 
      

 النتائج:
 الكلييبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسيط ومعامل الالتواء لنتائج المقياس  (1الجدول )

 اسم المقياس
وحدة 
 القياس

 ن
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الوسيط
معامل 
 الالتواء

مقياس التراخيص الاسيوية 
 في الدوري العراقي

 0.012 171.0000 7.98454 170.7867 100 درجة

     
تصاعديا لمقياس التراخيص الاسيوية من وجهة بين الدرجات الخام والمعيارية والدرجة المعيارية المعدلة المرتبة  (2دول )الج

 نظر اعضاء الهيئات الادارية في الدوري العراقي

 ت
 الدرجة
 الخام

 الدرجة
 الزائية

 الدرجة
 التائية

 ت
 الدرجة
 الخام

 الدرجة
 الزائية

 الدرجة
 التائية

1.  45 -2.51200- 24.88 19 59 -.80445- 41.96 

2.  46 -2.13255- 28.67 20 59 -.80445- 41.96 

3.  46 -2.13255- 28.67 12 59 -.80445- 41.96 
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4.  48 -1.94282- 30.57 22 59 -.80445- 41.96 

5.  48 -1.94282- 30.57 23 59 -.80445- 41.96 

6.  48 -1.94282- 30.57 24 59 -.80445- 41.96 

7.  51 -1.75309- 32.47 25 59 -.80445- 41.96 

8.  51 -1.75309- 32.47 26 70 -.61472- 43.85 

9.  51 -1.56336- 34.37 27 70 -.61472- 43.85 

10.  54 -1.37363- 36.26 28 70 -.61472- 43.85 

11.  54 -1.37363- 36.26 29 70 -.61472- 43.85 

12.  56 -1.18391- 38.16 30 70 -.61472- 43.85 

13.  56 -1.18391- 38.16 31 70 -.61472- 43.85 

14.  58 -.99418- 40.06 32 70 -.61472- 43.85 

15.  59 -.80445- 41.96 33 70 -.61472- 43.85 

16.  59 -.80445- 41.96 34 70 -.61472- 43.85 

17.  59 -.80445- 41.96 35 79 -.42499- 45.75 

18.  59 -.80445- 41.96 36 79 -.42499- 45.75 

37 79 -.42499- 45.75 61 99 .52365 55.24 

38 79 -.42499- 45.75 62 99 .52365 55.24 

39 79 -.42499- 45.75 63 99 .52365 55.24 

40 79 -.42499- 45.75 64 99 .52365 55.24 

41 79 -.42499- 45.75 65 108 .71338 57.13 

42 79 -.42499- 45.75 66 108 .71338 57.13 

43 79 -.23526- 45.75 67 108 .71338 57.13 

44 87 -.23526- 47.65 68 108 .71338 57.13 

45 87 -.23526- 47.65 69 108 .71338 57.13 

46 87 -.23526- 47.65 70 108 .71338 57.13 
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47 87 -.23526- 47.65 71 108 .71338 57.13 

48 87 -.04553- 47.65 72 115 .90311 59.03 

49 92 -.04553- 49.54 73 115 .90311 59.03 

50 92 -.04553- 49.54 74 115 .90311 59.03 

51 92 .14419 49.54 75 115 .90311 59.03 

52 95 .14419 51.44 76 115 .90311 59.03 

53 95 .14419 51.44 77 115 .90311 59.03 

54 95 .14419 51.44 78 115 .90311 59.03 

55 95 .33392 51.44 79 115 .90311 59.03 

56 99 .33392 53.34 80 123 1.09284 60.93 

57 99 .33392 53.34 81 123 1.09284 60.93 

58 99 .33392 53.34 82 123 1.09284 60.93 

59 99 .52365 53.34 83 123 1.09284 60.93 

60 99 .52365 55.24 84 123 1.09284 60.93 

85 123 1.09284 60.93 93 133 1.28256 62.83 

86 123 1.09284 60.93 94 133 1.28256 62.83 

87 123 1.09284 60.93 95 133 1.47229 62.83 

88 123 1.09284 60.93 96 133 1.47229 62.83 

89 123 1.09284 60.93 97 133 1.47229 62.83 

90 133 1.28256 62.83 98 141 1.28256 64.72 

91 133 1.28256 62.83 99 141 1.28256 64.72 

92 133 1.28256 62.83 100 141 1.47229 64.72 

 (  1ع = ±( )  0) س= 
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 ( يبين اشتقاق معايير لمقياس تطبيق التراخيص الاسيوية من وجهة نظر اعضاء الهيئات الادارية 3جدول )ال
 في الدوري العراقي

 عدد العينة المعايير الدرجة المعيارية المعدلة الدرجة المعيارية الزائية
 )التكرارات(

 النسبة المئوية

 %3 3 ضعيف جدا فما دون 29 فما دون 2-

 %10 10 ضعيف 30-39 (1-)   -(   1,99-)
 )صفر(   -(   0,99-)

 
 %38 38 مقبول 40-49

 %28 28 متوسط 50-59 (1)   -(     0,01)

 %21 21 جيد 69 -60 (2)   -(     1,01)

 %0 0 جيد جدا فما فوق 70 (     فما فوق2,01)

 %100 100 المجموع

 
 التراخيص الاسيوية من وجهة نظر اعضاء الهيئات الادارية في الدوري العراقييبين تقويم نتائج مقياس  ( 4الجدول)

التقويم معياري المرجع بالمقارنة  اسم المقياس
 مع المعايير

التقويم محكي المرجع بالمقارنة مع 
 الوسط الفرضي للمقياس

مقياس التراخيص الاسيوية من وجهة 
نظر اعضاء الهيئات الادارية في الدوري 

 العراقي
 جيد متوسط

 

 المناقشة:
( ممههههها يهههههدلل علهههههى التوزيهههههع 1±( ان قيمهههههة معامهههههل الالتهههههواء محهههههددة فيمههههها بهههههين )1نلحهههههظ مهههههن نتهههههائج الجهههههدول )و 

الطبيعههههي الاعتههههدالي لعينههههة التطبيههههق علههههى نتههههائج درجههههات المقيههههاس وعههههدم وجههههود قههههيم متطرفههههة وهههههي بههههذلك جههههاهزة للشههههروع 
باشهههههتقاق معههههههايير المقيهههههاس لأغههههههراي تقههههههويم التهههههراخيص الاسههههههيوية اذ عمهههههد الباحثههههههان لترتيبههههههها تصهههههاعديا وايجههههههاد الدرجههههههة 

قههههههههام الباحثههههههههان باسههههههههتخراج الههههههههدرجات الخههههههههام والههههههههدرجات والمعياريههههههههة والدرجههههههههة . و ريههههههههة المعياريههههههههة الزائيههههههههة والدرجههههههههة المعيا
( ومههههن وجههههههة نظههههر اعضهههههاء 2المعياريههههة المعدلهههههة المرتبههههة تصهههههاعديا لمقيههههاس التهههههراخيص الاسههههيوية مهههههن خههههلال الجهههههدول )

 الهيئات الادارية في الدوري العراقي.
س تطبيههههههق التههههههراخيص مههههههن وجهههههههة نظههههههر ( الخههههههاص بمعرفههههههة المعههههههايير لمقيهههههها3نلحههههههظ مههههههن خههههههلال الجههههههدول )و 

اعضههههاء الهيئههههات الاداريههههة لأنديههههة الههههدوري العراقههههي الممتههههاز لكههههرة القههههدم ان افضههههل نسههههبة كانههههت )المقبههههول( والتههههي اخههههذت 
(، وههههههههذا مههههههها يهههههههدل علهههههههى انهههههههه هنهههههههاك نسهههههههبة مقبولهههههههة فهههههههي تطبيهههههههق قهههههههانون 38%( وبعهههههههدد تكهههههههرارات وصهههههههلت )38نسهههههههبة )

كهههههون ههههههذه النسهههههبة بصهههههورة افضهههههل حتهههههى تصهههههل الهههههى معيهههههار الجيهههههد جهههههداً التهههههراخيص الاسهههههيوية لكهههههن مهههههن الافضهههههل ان ت
والههههذي يههههتم مههههن خههههلال تطبيههههق المزيههههد شههههروط التههههرخيص الههههذي ينصههههه القههههانون الخههههاص مههههن قبههههل الاتحههههاد الاسههههيوي وذلههههك 
لتهههههتمكن انديهههههة الهههههدوري العراقهههههي الممتهههههاز مهههههن الحصهههههول علهههههى الرخصهههههة وبشهههههكل مباشهههههر وبهههههدون أي تههههههخير، وكهههههون ان 

قههههد تهههههؤدي الهههههى التهههههخير فهههههي الحصهههههول علههههى الرخصهههههة بسههههبب ان لجهههههان التهههههراخيص يكههههون عملهههههها التهكهههههد  نسههههبة المقبهههههول
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مههههن الانديههههة تطبههههق لائحههههة التههههراخيص وبشههههكل كامههههل، لههههذا يههههرى الباحثههههان علههههى الانديههههة بههههذل المزيههههد مههههن الجهههههد لاسههههتكمال 
الماليههههههة او مههههههن جهههههههة البنههههههى  جميههههههع متطلبههههههات لائحههههههة التههههههراخيص الاسههههههيوية ومههههههن كافههههههة الاتجاهههههههات سههههههواء القانونيههههههة او

أنهههههه مهههههن الضهههههروري أن يهههههتم حهههههل ههههههذه  انيهههههرى الباحثهههههو التحتيهههههة وغيرهههههها مهههههن المتعلقهههههات الخاصهههههة بلائحهههههة التهههههراخيص، 
مههههن خههههلال خطههههط طويلههههة الأمههههد وفههههق مههههنهج علمههههي مثبههههت إذ يتفههههق الباحههههث مههههع )عههههادل فههههاي وهيههههثم عبههههد  تطلبههههاتالم

( فهههههي انهههههه اغلهههههب الأعمهههههال المنظمهههههة تعهههههد حهههههلا للمشهههههكلات الإداريهههههة لهههههذلك فهنهههههك يجهههههب ان 2016الحميهههههد وعلهههههي حمهههههزة 
  تضع منهجا منظما من أجل مساعدتك على انجاز العمل الإداري وبفعالية.

ص تقههههويم نتههههائج التههههراخيص الاسههههيوية للههههدوري العراقههههي مههههن وجهههههة نظههههر الهيئههههات الاداريههههة فههههان المقيههههاس امهههها مهههها يخهههه     
حالههههههة كميههههههة ممكههههههن ان تتحههههههول لنوعيههههههة مههههههن خههههههلال عمليههههههة التقههههههويم النههههههوعي الههههههذي يسههههههتمد اصههههههدار احكامههههههه مههههههن نفههههههس 

مهههههن ايجهههههاد المعهههههايير  درجهههههات المقيهههههاس، وبعهههههد مقارنهههههة نتهههههائج تطبيهههههق المقيهههههاس الخهههههاص بهههههالتراخيص الاسهههههيوية فهههههي كهههههل
( أن مقيهههههاس التهههههراخيص الاسهههههيوية مهههههن وجههههههة 4) يتبهههههين مهههههن الجهههههدولاذ  ،والمقارنههههة مهههههع الوسهههههط الفرضهههههي للمقيهههههاس ككهههههل

نظهههههر اعضهههههاء الهيئهههههة الاداريهههههة فهههههي انديهههههة الهههههدوري العراقهههههي الممتهههههاز لكهههههرة القهههههدم وفقههههها  لاعتمهههههاد التقهههههويم معيهههههاري المرجهههههع 
ان الحكههههههم فههههههي التقههههههويم الههههههى التباينههههههات  انيعههههههزو الباحثههههههو  بدرجههههههة متوسههههههطة،كههههههان عنههههههد مقارنههههههة المتوسههههههط مههههههع المعههههههايير 

المختلفهههههة لقيهههههاس انجهههههذاب العينهههههة لعبهههههارات المقيهههههاس فهههههي تقهههههويمهم لتطبيهههههق التهههههراخيص والتهههههي اسههههههمت بمجملهههههها فهههههي ات 
تكههههههون نتيجههههههة التقههههههويم لتطبيههههههق لائحههههههة التههههههراخيص ضههههههمن المسههههههتوى متوسههههههط، وفههههههي الوقههههههت نفسههههههه لههههههم يرتقههههههي للمسههههههتوى 

طلههههوب فههههي اعتمههههاد لائحههههة التههههراخيص الاسههههيوية بشههههكل كامههههل والههههذي كههههان مههههن المههههروي ان يلبههههي المتوقههههع مههههن هههههذه الم
الانديههههة مههههن تطبيههههق تههههام للائحههههة التههههراخيص الاسههههيوية ولههههذلك لابههههد مههههن ارشههههاد هههههذه الهيئههههات الاداريههههة وحههههثهم لبههههذل المزيههههد 

المباشههههههرين عههههههن تنفيههههههذ اللائحههههههة، اذ يههههههذكر مههههههن العمههههههل لتطبيههههههق جميههههههع مفههههههردات لائحههههههة التههههههراخيص كههههههونهم المسههههههؤولين 
( ان عمليههههههة التخطههههههيط يجههههههب ان تكههههههون مههههههن خههههههلال المبههههههادرات اللامركزيههههههة والتنسههههههيق مركههههههزي، 1994)يوسههههههف الفتيههههههان، 

 ولكن لابد ان تكون هناك جهة عليا تنسق وتفري الرأي وهذه الجهة يمكن ان تكون قائدا  نافذ الرؤية.
( ان التخطهههههيط ههههههو العنصهههههر الهههههذي يرسهههههم صهههههورة العمهههههل فهههههي المجهههههالات 2002 )مهههههروان عبهههههد المجيهههههدكمههههها ويهههههذكر      

المختلفههههة ويحههههدد مسههههارها وبدونههههه تصههههب  الأمههههور غيههههر هادفههههة وهههههو ضههههروري لأنههههه يزيههههد مههههن الكفههههاءة والفعاليههههة الإداريههههة 
 امهههههها بالنسههههههبة عههههههن طريههههههق تحقيههههههق الأهههههههداف المطلههههههوب اسههههههتخدامها مسههههههبقا وهههههههو مههههههن أعقههههههد الأعمههههههال الإداريههههههة وأهمههههههها.

لمقارنهههههة نتهههههائج التطبيهههههق وفهههههق عمليهههههة التقهههههويم محكيهههههة المرجهههههع مهههههن خهههههلال مقارنهههههة الوسهههههط الفرضهههههي للمقيهههههاس ككهههههل مهههههع 
( فقههههههد جههههههاء بشههههههكل يفههههههوق المتوسههههههط مههههههن خههههههلال تفههههههوق الوسههههههط الحسههههههابي 4الوسههههههط الحقيقههههههي كمهههههها مبههههههين فههههههي الجههههههدول )

ه النتهههههائج تعهههههود الهههههى ان الهيئهههههات الحقيقهههههي علهههههى الوسهههههط الفرضهههههي للمقيهههههاس الكلهههههي، والهههههذي يعهههههزوه الباحهههههث ان تفهههههوق ههههههذ
الاداريهههههة لانديهههههة الهههههدوري العراقهههههي الممتهههههاز لكهههههرة القهههههدم طبقهههههت لائحهههههة التهههههراخيص الاسهههههيوية بشهههههكل جيهههههد لكهههههن ههههههذه نتيجهههههة 
هههههي نوعههههاً مهههها مقبولههههة مههههن قبههههل اللجههههان المسههههؤولة عههههن تطبيههههق لائحههههة التههههراخيص، لههههذلك يههههرى الباحثههههان ضههههرورة ان يههههتم 

مميههههز حتههههى تحصههههل تلههههك الانديههههة بشههههكل مباشههههر علههههى التههههرخيص بههههدون اي تهههههخير او تطبيههههق لائحههههة التههههراخيص بشههههكل 
اعهههههادة كشهههههف لمههههها تهههههم تطبيقهههههه مهههههن اللائحهههههة، وبمههههها ان الانديهههههة تسهههههعى الهههههى المشهههههاركات علهههههى المسهههههتوى المحلهههههي والقهههههاري 

حههههاد فهههههن مههههن الضههههروري اكمههههال كافههههة متطلبههههات لائحههههة التههههراخيص وفههههي حههههال حضههههور لجنههههة مههههن خههههارج البلههههد وتابعههههة للات
الاسههههههيوي فهنهههههههها سهههههههتعمل بشهههههههكل دقيههههههق وتكشهههههههف علهههههههى جميهههههههع مرفقهههههههات الانديههههههة ومحتوياتهههههههها سهههههههواء الاداريهههههههة او البنهههههههى 
التحتيههههة، وبههههالأخص مههههن ناحيههههة الماليههههة والقانونيههههة والرياضههههي والبنههههى التحتيههههة ومهههها يههههتحكم بههههها مههههن نظههههام قيههههادي يشههههرف 

داريهههههة " نمهههههط قهههههائم علهههههى قهههههدرة الاداري علهههههى إيجهههههاد بهههههان القيهههههادة الا (2008، محمهههههود عيهههههد) عليهههههه وههههههذا مههههها يؤكهههههدعليهههههها 
جههههو مههههن الههههود والقبههههول والدافعيههههة بههههين المرؤوسههههين فههههي المنظمههههة تجههههاه المهنههههة فههههي المنظمههههة التههههي يعملههههون فيههههها والالتههههزام 

 .بههدافها التنظيمية والسعي إلى تطوريها من خلال والقناعة التامة بمصلحة العمل
ة  وفهههههههق معهههههههايير واسهههههههس يهههههههالادار الهيئهههههههات يم سهههههههنوي وشهههههههامل لأداء اعضهههههههاء مهههههههن الضهههههههروري وجهههههههود تقيهههههههكمههههههها ان      

"إن   (Manohara) علميهههههة، يمكهههههن مهههههن خلالهههههها الكشهههههف عهههههن الايجابيهههههات والسهههههلبيات فهههههي الاداء، وههههههذا مههههها يشهههههير اليهههههه
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فضهههههلا تقيهههههيم الاداء ههههههو عمليهههههة تحهههههدد اداء الاداري ،يهههههتم مهههههن خلالهههههها اختيهههههار تبهههههادل التوجيههههههات والمعلومهههههات والافكهههههار، 
  عن توفير مدخلات للتحقق من صحة اجراءات الادارة وتخطيطها ".

كفهههههاءة  ضهههههعف فهههههيمعهههههايير جولهههههة التهههههراخيص فهههههي الانديهههههة يعهههههود الهههههى  كافهههههة الكامهههههل بتطبيهههههق هتمهههههامالا ضهههههعفان و      
أعضهههههههههاء الادارة وعهههههههههدم معهههههههههرفتهم بالجوانهههههههههب الاداريهههههههههة والعلميهههههههههة والتطبيقيهههههههههة والقانونيهههههههههة والماليهههههههههة وضهههههههههعف الاسهههههههههتعانة 
بههههههالخبراء الاداريههههههين المتخصصههههههين فههههههي المجههههههال الاداري للمسههههههاهمة فههههههي اعطههههههاء المشههههههورات والنصههههههائ  ورسههههههم الخطههههههط 

 عمههههل الاداري وهههههذا مهههها تعمههههل بههههه اغلههههب الانديههههة العالميههههةالتههههي تتوافههههق مههههع البرنههههامج الاداري وملاءمتههههه مههههع احتياجههههات ال
وههههههههذا مههههههها يشهههههههير اليهههههههه خليهههههههل محمهههههههد "ان عمليهههههههة تقهههههههيم الاداء عمليهههههههة مسهههههههتخدمة لتحديهههههههد اداء الاداري النهههههههاج  وتهههههههوفير 

 .مدخلات احتياجات التدريب والتطوير الاداري "
عديهههههههدة لبنهههههههى التحتيهههههههة تقهههههههدم خهههههههدمات ان اويجههههههب ايضهههههههاً الاهتمهههههههام بشهههههههكل واسهههههههع بموضهههههههوع البنهههههههى التحتيهههههههة كهههههههون      

بشههههكل كبيههههر عههههن معظههههم الخههههدمات التههههي تقههههدمها المؤسسههههات الاخههههرى وان لههههها دور حيههههوي  متههههازجعلتههههها تممهههها متنوعههههة و 
فههههي جههههذب الاسههههتثمارات ممهههها جعلههههها تسهههههم وبشههههكل مباشههههر وغيههههر مباشههههر فههههي التنميههههة ممهههها جعلههههها محههههل اهتمههههام  ومهمههههاً 

، وبمهههههها ان البنههههههى التحتيههههههة ايضههههههاً تحتههههههاج الههههههى و دولا ناميههههههة علههههههى حههههههد سههههههواءالههههههدول كافههههههة سههههههواء كانههههههت دولا متقدمههههههة ا
وههههههذا مههههها اشهههههار اليهههههه سهههههمير عبهههههد الحميهههههد " اهميهههههة ان تهههههوفر السهههههيولة الماديهههههة وميزانيهههههة منظمهههههة بدقهههههة لتهههههوفير تلهههههك البنهههههى 

ضههههههية وتخصههههههيص الريا والمنشههههههئاتالهيئههههههات الاداريههههههة الميزانيههههههات اللازمههههههة لتههههههوفير الامكانههههههات مثههههههل الاجهههههههزة الرياضههههههية 
 .الميزانيات لتوفير الملاعب الرياضية للفرق الرياضية وبدلات الانتقال والتغذية "
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