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 مستخلصال

في العراق، وتجلت مشكلة البحث في  اليد لمدربي كرة تدريبيةال اتدور هدف البحث الى إعداد منهاج لإدارة وتنظيم ال
د في دراسة اكاديمية لإدارة الدورات التدريبية تم بناؤه وفقاً لمتطلبات اعداد المدربين العراقيين ج معاعدم وجود منه

، فضلًا عن دعم المحاضرين في تقديم موضوعاتهم اليد ةالعراقي المركزي لكر  الاتحادالمشاركين في الدورات التي يقيمها 
نظيم الدورات التدريبية لا يحظى بالاهتمام المطلوب من قبل التدريبية، كما أن موضوع إدارة وت اثناء اقامة الدورات

المسؤولين عن تلك الدورات مما أدى الى وجود عجز في الفرق البشرية المؤهلة للقيام بهذا العمل المتخصص والمهم، لذلك 
ظيم السليمين. واستخدم نجد أن عملية إدارة تلك الدورات تتم بشكل عشوائي وتفتقر في كثير من الاحيان الى التخطيط والتن

بالمدربين والاكاديميين في كرة اليد وكانت عينة مجتمع البحث وقد تمثل المسحي  بالأسلوبالمنهج الوصفي  الباحثان
بأعداد استبانة لبناء المنهاج المقترح مكونة  انالباحث وقام( من مجتمع البحث %80( فرداً والتي تشكل نسبة )64البحث)
احصائياً معالجة بياناتها ( لجنة وبعد عرضها على الخبراء والمختصين في كرة اليد وافقوا على جميعها وتم 13من )
 في استخراج النتائج ومناقشتها، واستنتج الباحثان إن تدوير (SPSSالحقيبة الإحصائية للعلوم الاجتماعية ) عمالباست

( نجح باستخراج عوامل مترابطة وقريبة لواقع حاجات الفئة Promaxالعوامل المستخلصة باستعمال التدوير المائل )
تلك في إدارة وتنظيم  الهيكل التنظيميبأهمية  لدى القائمين بأعداد الدورات التدريبيةضرورة المعرفة الواضحة المبحوثة، و 

 الدورات.
 .مدربي كرة اليد، الإدارة الرياضية، دارية، الدورات التدريبيةاللجان الإ الكلمات المفتاحية:

 

ABSTRACT 
The Importance of Administrative Committees in Training Course 

Preparation in Iraqi Handball Coaches  
The research aimed at preparing management and administration program for Iraqi handball 

coaches’ training course the problem of the research lies in lack of programs for academic 

training courses administration study  that are designed especially for Iraqi handball coaches 

participating in such course held by the Iraqi handball federation. The researchers used the 

descriptive method on (64) individuals and applied the questionnaire on (13) committee. The 

data was collected and treated using SPSS to conclude a significant correlation between the 

knowledge of administrative committee and proficiency of holding training courses.  

Keywords: administrative committee, training courses, handball coaches, sport 

administration.          
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  :المقدمة

مدددددن  اساسدددددياً  وتعدددددد جانبددددداً  رفيعدددددة فدددددي الددددددول المتقدمدددددة، ةمدددددن العلدددددوم المهمدددددة التدددددي لهدددددا مكانددددد تعدددددد الإدارة علمددددداً 
ومددددا يشددددهده العددددالم مددددن تغيددددرات فددددي تركيددددب المجتمعددددات والمؤسسددددات تمثلددددت  جوانددددب النظددددام الانتدددداجي فددددي اي مجتمددددع،

الإدارة الصددددددددحيحة  بددددددددالنمو الاجتمدددددددداعي والاقتصددددددددادي والتسددددددددارع التكنولددددددددوجي الهائددددددددل والعولمددددددددة، هددددددددو سددددددددبب اسددددددددتعمال
 .ةالمنتجة والمبنية على خطط واضحه بعيده المدى وعلى خطوات منهجي

نظددددددراً لأهميددددددة الإدارة فددددددي العصددددددر الحددددددديث، وازديدددددداد الحاجددددددة إليهددددددا أصددددددبحت تسددددددتند إلددددددى حقددددددائق ومبدددددداد  
 تخضدددددددع اذ ،علميدددددددة وتوضدددددددح برامجهدددددددا فدددددددي ضدددددددوء معلومدددددددات متسدددددددقة مسدددددددتندة علدددددددى قدددددددوانين وحقدددددددائق علميدددددددة مختلفدددددددة

 وقددددددوقواعددددددها،  التنظددددديم والإدارة مبددددداد  إلدددددى والهيئدددددات المؤسسدددددات بددددداقي شدددددأن شدددددأنها الرياضدددددية والهيئدددددات المؤسسدددددات
ولددددد دارة  اصدددددبحت الإدارة الرياضدددددية العامدددددل الحاسدددددم فدددددي ا لدددددب المنافسدددددات الرياضدددددية فدددددي تحقيدددددق الانجدددددازات العاليدددددة.

علاقددددددة الهيئددددددات والمؤسسدددددات الشددددددبابية بددددددالمجتمع لات مددددددن اهمهدددددا افدددددي ميدددددددان الرياضددددددة دورهدددددا فددددددي العديددددددد مدددددن المجدددددد
دارة الهيئات الرياضية وتطوير المناهج الرياضية بما يساير الاتجاهات المعاصرة في هذا المجال  .وا 

أن وتكمدددددن مشدددددكلة البحدددددث فددددددي عددددددم وجدددددود منهدددددداج يمكدددددن مدددددن خلالددددده إدارة وتنظدددددديم الددددددورات التدريبيدددددة كمددددددا 
التدريبيدددددة لا يحظدددددى بالاهتمدددددام المطلدددددوب مدددددن قبدددددل المسدددددؤولين عدددددن تلدددددك الددددددورات ممدددددا موضدددددوع إدارة وتنظددددديم الددددددورات 

أدى الددددى وجددددود عجددددز فددددي الفددددرق البشددددرية المؤهلددددة للقيددددام بهددددذا العمددددل المتخصددددص والمهددددم، لددددذلك نجددددد أن عمليددددة إدارة 
 .تلك الدورات تتم بشكل عشوائي وتفتقر في كثير من الاحيان الى التخطيط والتنظيم السليمين

ن و  عدددددددداد المددددددددربين يعدددددددا  للتخطددددددديط الشدددددددمولي  أساسدددددددياً  ركنددددددداً  دتطدددددددوير البنيدددددددة الأساسدددددددية والمدددددددوارد البشدددددددرية وا 
فددددي جميددددع انحدددداء العددددالم كونهددددا  ةيددددز تمم ةاليددددد التددددي لهددددا مكانددددلعبددددة كددددرة فددددي الألعدددداب الرياضددددية كافددددة لاسدددديما  والمتكامددددل
التددددي تتضددددمن الدددددورات التدريبيددددة بكفدددداءة وفاعليددددة و  وتنظدددديمعددددداد إالددددى  ةفهددددي بحاجدددد للألعدددداب الجماعيددددة، جيددددداً  اً أنموذجدددد
علددددددى ضددددددوعات التددددددي يجددددددب مددددددن المو كونهددددددا  ،التحليددددددل الحركددددددي و علددددددم الددددددنف  ،مختلفددددددة مثددددددل علددددددم التدددددددريب اً علومدددددد
   والمعنيين بالتدريب والتنظيم الاهتمام بها. بينالمدر 

اضدددددددديع المهمددددددددة لدددددددددعم وتطددددددددوير إعددددددددداد وتنظدددددددديم منهدددددددداج لإدارة الدددددددددورات التدريبيددددددددة مددددددددن المو  يعددددددددد موضددددددددوع
المدددددددربين والعدددددداملين فددددددي المجددددددال الرياضددددددي، أذ يسددددددعى الكثيددددددرون الددددددى تلقددددددي المهددددددارات والعلددددددوم المختلفددددددة عددددددن طريددددددق 

التدددددي يتمكندددددون عبرهدددددا مدددددن العمدددددل فدددددي مجدددددال التددددددريب ول علدددددى الرخصدددددة التدريبيدددددة الددددددورات التدريبيدددددة وكدددددذلك للحصددددد
الفنيددددة والتدريبيدددددة ولتحقيدددددق  ،الإداريدددددة ،التنظيميدددددة ،القياديددددة كافدددددة الجواندددددبتطدددددوير وتحددددديث كدددددرة اليدددددد فددددي لكونهددددا وسددددديلة 

تعددددد إدارة وتنظدددديم الدددددورات التدريبيددددة مددددن  ،حقيقيددددة لدددددعم مسدددديرة تطددددوير اللعبددددة الأهددددداف المرجددددوة ولإحددددداث نقلددددة نوعيددددة
أسدددد  علميددددة منظمددددة.  أهددددم المراحددددل لنجدددداح فلسددددفة العمليددددة التدريبيددددة خاصددددة اذا تمددددت إداراتهددددا مددددن قبددددل مختصددددين وفددددق

"وقدددددد اثبتدددددت الشدددددواهد أنددددده فدددددي حدددددال عددددددم وجدددددود منهددددداج مدددددنظم للتددددددريب ترتفدددددع تكددددداليف الأداء ارتفاعددددداً ملحوظدددددا  وذلدددددك 
)السددددكارنه،  .بسددددبب طددددول المدددددة التددددي يقضدددديها المتدددددربون فددددي التعلدددديم، وكددددذلك لانهددددم لددددم  يتعلمددددوا سددددبل الإنجدددداز المثلددددى

كمدددددددا عرفدددددددت بانهدددددددا عمليدددددددة منظمدددددددة مسدددددددتمرة ومحدددددددددة بعامدددددددل الدددددددزمن المخصدددددددص والوقدددددددت الملائدددددددم لتددددددددريب . (2011
المددددوارد البشددددرية فددددي تنظدددديم معددددارف ومهددددارات واتجاهددددات ايجابيددددة، اي انهددددا ترمددددي إلددددى تحسددددين أداء القددددوى البشددددرية مددددن 

 (Toresten, 1985) المتدربين المدربين في العمل ليكون أداء فعالا، لنقل المهارة والخبرة المكتسبة إلى
أنهددددددا مجموعددددددة مددددددن الخطددددددوات و الإجددددددراءات التددددددي  تقددددددام بهدددددددف تطددددددوير  عدددددداى الدددددددورات التدريبيددددددة ينعددددددرف البدددددداحثيو 

وتأهيدددددل الأفدددددراد الدددددذين ير بدددددون بالعمدددددل فدددددي مجدددددال التددددددريب عبدددددر تزويددددددهم بالمعلومدددددات والمهدددددارات والخبدددددرات المناسدددددبة 
  (2011)سددددددعدون،  وقددددددد تناولددددددت دراسددددددة توى لاعبدددددديهم، لتطددددددوير معلومدددددداتهم ومهدددددداراتهم و رفددددددع كفدددددداءتهم التدريبيددددددة.لمسدددددد

مددددددن خددددددلال مددددددا أحرزتدددددده ر الاختصدددددداص فددددددي الجامعددددددات العراقيددددددة. بندددددداء مددددددنهج لدددددددر  التربيددددددة الرياضددددددية للكليددددددات  يدددددد
أن بنددددداء الدددددى عددددددة اسدددددتنتاجات منهدددددا  ينتوصدددددل البددددداحث لمتغيدددددرات هدددددذه الدراسدددددة( حليدددددل الإحصدددددائي )التحليدددددل العدددددامليالت
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ثلاثددددة عوامددددل والمجددددال الثدددداني  الاول المجددددال علددددى وتوزعددددت( فقددددرة 65ا)عليهدددد تتددددوزعالمددددنهج تكددددون مددددن اربعددددة مجددددالات 
مددددن وجهددددة  وضددددع مددددنهج دراسددددي مقتددددرحثلاثددددة عوامددددل والمجددددال الثالددددث اربعددددة عوامددددل والمجددددال الرابددددع ثلاثددددة عوامددددل. تددددم 

 هنددددا ومددددن. التدريسدددديين والطلبددددة للكليددددات  يددددر الاختصدددداص فددددي الجامعددددات العراقيددددة مبنيددددة علددددى أسدددد  علميددددة مدروسددددة
مبندددددي علدددددى  فدددددي العدددددراق اليدددددد ةفدددددي لعبدددددة كدددددر  تدريبيدددددةمنهددددداج لإدارة وتنظددددديم الددددددورات الاعدددددداد  فدددددي البحدددددث أهميدددددة تدددددأتي
 .للمدربين تنسجم مع المتطلبات والمستويات الرياضية علمية   أس   

 
 والأدوات:الطريقة 

 مجتمددددددع البحددددددثتدددددم تحديددددددد و  بالأسددددددلوب المسددددددحي لملائمتدددددده مدددددع طبيعددددددة المشددددددكلة.المددددددنهج الوصدددددفي  انثدددددداسدددددتخدم الباح
امددددا عينددددة البحددددث والتددددي تددددم اختيارهددددا بالطريقددددة العمديددددة  مددددن مدددددربين واكدددداديميين  ن والاكدددداديميين فددددي كددددرة اليددددد بالمدددددربي

 موضددددوع كددددان ولمددددا ،( مددددن مجتمددددع البحددددث%80( فددددرداً والتددددي تشددددكل نسددددبة)64والبددددالد عددددددهم )كددددرة اليددددد فددددي العددددراق 
فدددددي الدددددددورات  اسددددددتخدامه وامكانيدددددة المقتدددددرح جاللمنهدددددد المددددددربين والمختصدددددين بكددددددرة اليدددددد افددددددادة مددددددى معرفددددددة هدددددو البحدددددث

سددددتمارة الاسددددتبيان كوسدددديلة اإذ تددددم اعتمدددداد العلميددددة  الجوانددددب هددددذه يتندددداول اسددددتبيان وضددددع ينالتدريبيددددة وجددددب علددددى البدددداحث
موضدددددوع البحدددددث فدددددي مجدددددال مدددددن  ذات العلاقدددددة القريبدددددة المواضددددديععلدددددى بعددددد   الاطدددددلاع بعددددددو  ،رئيسدددددة لجمدددددع البياندددددات

تمدددددت بهدددددا الفقدددددرات،  تصدددددا والتعدددددرف علدددددى طبيعدددددة المواقدددددف التدددددي تتضدددددمنها والطريقدددددة التدددددي  والتنظددددديم وكدددددرة اليدددددد الإدارة
 ( لجنة.13) عدد اللجانبلد و  ستبانةلاا لجانصيا ة 

صددددددددق المحتدددددددوى للتحقدددددددق مدددددددن صددددددددق الاسدددددددتبانة عبدددددددر عدددددددر  اللجدددددددان علدددددددى  اناسدددددددتعمل الباحثددددددد صددددددددق المقيدددددددا  
يهدددددف صدددددق المحتددددوى الددددى معرفددددة مدددددى تمثيددددل الاختبددددار او و  مجموعددددة مددددن الخبددددراء والمختصددددين لتحديددددد صددددلاحيتها،

ن الاختبدددددددار او الاسدددددددتبانة يقدددددددي  جانبدددددددا الاسدددددددتبانة لجواندددددددب السدددددددمة او الصدددددددفة او القددددددددر المطلدددددددوب لقياسدددددددها و اذا كدددددددا
 هاوبعدددددد عرضددددد لجندددددة، ( 13بلدددددد عدددددددها ) اللجدددددانإذ تدددددم وضدددددع عددددددد مدددددن  ،محدددددددا مدددددن هدددددذه الظددددداهرة ام يقيسدددددها كلهدددددا

طريقددددددة  ان%( واعتمددددددد الباحثدددددد75علددددددى موافقددددددة ) حصددددددلت جمعيهددددددالأنهددددددا وافقددددددوا عليهددددددا الخبددددددراء،  مجموعددددددة مددددددنعلددددددى 
(Likert )اسددددددي التدددددددرج مددددددن البدددددددائل )موافددددددق جدددددددا   موافددددددق   محايددددددد   يددددددر موافددددددق ضددددددمن ميددددددزان تقدددددددير خمالتددددددي تت

الأسدددددداليب  مددددددن  اً أسددددددلوب( لهددددددذه البدددددددائل علددددددى التددددددوالي ويعددددددد هددددددذا  1 - 5  يددددددر موافددددددق جدددددددا( واعطيددددددت الدددددددرجات ) 
 .لقيا االشائعة في 

طريقددددة ألفددددا كرونبددددا  لقيددددا  ثبددددات الاسددددتبانة وقددددد حصددددل علددددى معامددددل ارتبدددداط قدددددره  انالباحثدددد ثبددددات المقيددددا   اسددددتعمل
، إذ وجدددددددد كرونبدددددددا  ان هدددددددذا المعامدددددددل يعدددددددد مؤشدددددددرا للتكدددددددافؤ أي ( وهدددددددو معامدددددددل ثبدددددددات مرتفدددددددع ودال إحصدددددددائياً 0.825)

اسددددددتعمل . و (2000)عددددددلام،  يعطدددددي قيمددددددا تقديريددددددة جيدددددددة لمعامددددددل التكددددددافؤ الدددددى جانددددددب الاتسدددددداق الددددددداخلي او التجددددددان .
 ( لاستخراج المقايي  المدرجة ادناه اعتماداً على بيانات العينة.SPSSالحقيبة الاحصائية ) انالباحث

 
 النتائج

تحقيددددق  ينولغددددر  الوقددددوف علددددى اهددددم نتددددائج التحليددددل الاحصددددائي للبيانددددات الخاصددددة بالاسددددتبانة كددددان لزامدددداً علددددى البدددداحث
يجددددداد مصدددددفوفة الارتباطدددددات البينيدددددة او  اعدددددداد البياندددددات الاوليدددددة لمتغيدددددرات الدراسدددددة نمدددددوذج التحليدددددل العددددداملي مدددددن خدددددلال

 شروط قبول العوامل اضافة الىالتدوير  وبعد التحليل العاملي ومصفوفة العوامل قبلوكذلك 
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  للجان الدورة التدريبية الالتواءمعامل المعيارية وقيمة  والانحرافاتقيم الأوساط الحسابية  (1جدول )ال
 المرشحة للتحليل قيد البحث

 اللجنةاسم  ت
الوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

معامل 

 الالتواء

 -1.770 0.463 4.766 اللجنة المنظمة للدورة التدريبية 1

 -1.082 0.686 4.422 لجنة العلاقات العامة والاعلام 2

 -1.556 0.889 4.438 والماليةاللجنة الإدارية  3

 -1.612 0.735 4.500 لجنة الملاعب والأجهزة الرياضية 4

 -0.836 0.617 4.500 لجنة التنسيق والمتابعة 5

 -0.981 1.159 3.922 اللجنة الطبية 6

 -1.008 1.016 4.125 لجنة الاستقبال 7

 -1.137 1.147 4.047 لجنة الافتتاح والاختتام 8

 -0.778 1.148 3.875 الجوائزلجنة  9

 -0.891 1.145 3.922 لجنة الأمن 10

 -1.026 0.870 4.141 لجنة التوثيق 11

 -1.002 1.061 4.047 لجنة النقل والمواصلات 12

 -1.853 0.732 4.563 اللجنة الفنية 13

بوسدددددداطة  الدددددددورةتددددددم اسددددددتخدام الدددددددرجات الخددددددام للحصددددددول علددددددى الارتباطددددددات البينيددددددة لفقددددددرات محددددددور لجددددددان و 
دراسددددددة مصددددددفوفة عنددددددد و ( فقددددددرة 13( وقددددددد تضددددددمنت مصددددددفوفة ارتبدددددداط محددددددور لجددددددان الدددددددورة )معامددددددل الارتبدددددداط )بيرسددددددون

%(.والمثلدددددددث  100معامدددددددل ارتبدددددداط كدددددددان موجبدددددداً بنسدددددددبة مئويددددددة بلغدددددددت )( 78علددددددى) حتدددددددويت أنهددددددا اتضدددددددح الارتباطددددددات
لهارولدددددددد  )المكوندددددددات الأساسدددددددية طريقدددددددة انحثدددددددواختدددددددار البا العلدددددددوي مدددددددن مصدددددددفوفة الارتباطدددددددات متماثدددددددل مدددددددع السدددددددفلي.

عدددددن الطريقدددددة المركزيددددددة لثرسدددددتون  Thomson يفضدددددلها طومسدددددون طريقدددددة وهدددددي اً تحليدددددل المصدددددفوفة عامليددددد فدددددي هدددددوتلنج(
Thurston ""(1983)حسنين،  لأنها تستخلدص أقصدى تبدداين ارتبداطدي للمصفوفددة  

علدددددى مصدددددفوفة العوامدددددل  انحصدددددل الباحثددددد( Promax) ائدددددلالعامليدددددة قبدددددل التددددددوير المفة المصدددددفو ومدددددن خدددددلال 
بدددددين  الارتبددددداطالعوامدددددل، فدددددي حدددددين تمثدددددل عناصدددددرها معددددداملات ب ت أعمددددددتهابينمدددددا تمثلددددد باللجدددددان ت صدددددفوفهاالتدددددي تمثلددددد

( عوامدددددل 4) وبهدددددذه الطريقدددددة خلصدددددت نتدددددائج التحليدددددل العددددداملي إلدددددى .العامليدددددة بالتشدددددعباتوالعوامدددددل التدددددي تسدددددمى  اللجدددددان
 لكدددددددون قيمتهدددددددا العينيدددددددة )جدددددددذرها الكدددددددامن( زادت عدددددددن الواحدددددددد الصدددددددحيح، وعليددددددده تراوحدددددددت قددددددديم الجدددددددذور الكامندددددددة بدددددددين

العوامدددددل المستخلصددددددة تترتدددددب تنازليدددددداً علدددددى وفددددددق أهميتهدددددا والتددددددي تراوحددددددت  أن( فضدددددلًا عددددددن ذلدددددك فدددددد1.012 -4.923)
%( مددددددددن قدددددددديم التبدددددددداين المتجمددددددددع  67.753%(، وفسددددددددرت هددددددددذه العوامددددددددل مددددددددا قيمتدددددددده ) 7.788 -%  37.867بددددددددين )

%( والعامددددددل  37.867نسددددددبة العامددددددل الأول للتبدددددداين الكلددددددي بلغددددددت ) أن(، كمددددددا يلحددددددظ 4وكمددددددا موضددددددح فددددددي الجدددددددول )
 .%(7.788%( والعامل الرابع )9.019%( والعامل الثالث ) 13.078الثاني )

إعددددددددادة تحديددددددددد  "هددددددددو منهدددددددداوالهدددددددددف ( Promax)ائدددددددل لعامليددددددددة بعددددددددد التدددددددددوير الما المصددددددددفوفةوتدددددددم اسددددددددتخدام 
قابلدددددة للتفسدددددير وقابلدددددة للصددددديا ة  اتكدددددون نتائجهددددد أنمواضدددددعها بهددددددف الوصدددددول بهدددددا إلدددددى قددددددر مدددددن الثبدددددات والاتسددددداق، و 

وبددددذلك خلددددص التحليدددددل العدددداملي )الحددددل النهدددددائي(  (2006)يوسددددف،  علددددى وفددددق خصددددائص معيندددددة منهددددا إطدددداره النظدددددري
 أن(، فضدددددلًا عدددددن ذلدددددك فددددد2.762 – 3.440ضددددداً، الدددددذي تراوحدددددت قددددديم الجدددددذور الكامندددددة فيددددده بدددددين )( عوامدددددل أي4إلدددددى )

%( وفسددددددرت 7.788 -% 37.867العوامددددددل المستخلصددددددة تترتددددددب تنازليدددددداً علددددددى وفددددددق أهميتهددددددا والتددددددي تراوحددددددت بددددددين )
 فددددي لتدددددويرعليدددده قبددددل ا ان%( مددددن قدددديم التبدددداين المتجمددددع الددددذي لددددم يختلددددف عمددددا كدددد 67.753هددددذه العوامددددل مددددا قيمتدددده )

وعلددددى وفددددق العوامددددل المستخلصددددة، زيددددادة علددددى ذلددددك تددددم بيددددان قدددديم التبدددداين المفسددددر المبحوثددددة جميعهددددا  متغيددددرات اللجددددان
 ( يبين المصفوفة المستخلصة بهذه الطريقة.2والجدول )
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 للجان الدورة التدريبية( Promax) مصفوفة العوامل بعد التدوير المائل (2جدول )ال

 اسم اللجنة ت
 العوامل بعد التدوير المائل

 الرابع الثالث الثاني الأول
التباين 
 المفسر

 0.794 0.203 -0.088 -0.199 0.840 لجنة الافتتاح والاختتام 1
 0.764 -0.209 0.108 0.199 0.818 لجنة الجوائز 2
 0.531 0.126 0.176 -0.008 0.696 لجنة الاستقبال 3
 0.420 0.214 -0.003 0.182 0.584 لجنة النقل والمواصلات 4
 0.918 -0.190 -0.233 0.882 0.222 اللجنة المنظمة للدورة التدريبية 5
 0.574 0.116 0.245 0.698 -0.117 لجنة العلاقات العامة والاعلام 6
 0.547 -0.053 0.375 0.633 -0.051 اللجنة الإدارية والمالية 7
 0.420 0.393 0.135 0.451 0.201 اللجنة الفنية 8
 0.837 -0.267 0.845 0.059 0.220 لجنة التوثيق 9
 0.553 0.278 0.679 0.079 -0.121 لجنة الملاعب والأجهزة الرياضية 10
 0.413 0.347 0.400 -0.137 0.337 لجنة الأمن 11
 0.704 0.804 0.020 0.188- 0.149 اللجنة الطبية 12
 0.727 0.671 -0.253 0.443 0.128 لجنة التنسيق والمتابعة 13

  2.762 2.899 3.052 3.440 الجذر الكامن )القيمة العينية(
  7.788 9.019 13.078 37.867 نسبة التباين )أهمية العوامل( %

  67.753 59.964 50.945 37.867 التباين المتجمع %
العامدددددددل الددددددددال هدددددددو  نأ( لتحديدددددددد العوامدددددددل علدددددددى أسدددددددا  Kaiser- Hمحدددددددك هندددددددري كدددددددايزر ) الباحثدددددددان اسدددددددتعمل

وبعدددددد اللجدددددوء الدددددى شدددددروط تطبيدددددق العوامدددددل تدددددم قبدددددول  فدددددي الأقدددددل اً صدددددحيح اً العامدددددل الدددددذي يسددددداوي جدددددذره الكدددددامن واحدددددد
(عوامدددددل وهي)الخددددام  والسددددداد  والسدددددابع( لعددددددم تشدددددبع ثلاثددددة اختبدددددارات دالدددددة عليهدددددا طبقددددداً 3العوامددددل، بينمدددددا اسدددددتبعدت )

علدددددددى العامددددددل الأول بعدددددددد التددددددددوير لجددددددان الددددددددورة لتنددددددازلي لتشدددددددبعات الترتيدددددددب امددددددن خدددددددلال  .(0.3± ) لمحددددددك جيلفدددددددورد
ذوات تشدددددبعات كبددددددرى اربدددددع منهددددددا ، لجدددددان خمددددد المشدددددبعة علددددددى هدددددذا العامدددددل بلددددددد  اللجدددددانعدددددددد  نأالمائدددددل، إذ نلحدددددظ 

الخاضدددددعة للتحليدددددل،  للجدددددان الددددددورة التدريبيدددددة%( مدددددن المجمدددددوع الكلدددددي 37.867تشدددددبع متوسدددددط، وشدددددكلت ) اتذ ةوواحدددددد
ن ،الموجدددددب بالاتجددددداه خمسدددددةال المتغيدددددراتهدددددذا العامدددددل طدددددائفي التكدددددوين إذ تشدددددبعت  نأونلحدددددظ  التدددددي حصدددددلت  للجدددددانا وا 

   .على أعلى التشبعات على العامل الأول هي كالآتي
 (    بلددددددددد تشبعها )(0.840)لجنة الافتتاح والاختتام 
 (          بلددددددد تشبعها )(0.818)  لددددددددددجنة الجددددددوائز 
 (بلدددددد تشبددعها         لدددددددددجنة الاستق )(0.696)  بال 
       (0.584))لجنة النقل والمواصلات( بلد تشبعها 
 (0.373)  شددددددددددددددددبعها         )لدددددددددجنة الأمن( بلددددددددددد ت 
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 ومواضيع الدورة وتشبعاتها Dمفردات منهاج الدورة التدريبية للمستوى  (3جدول )ال

تسلسل 
 التشبع ومواضيعها Dمنهاج الدورة التدريبية للمستوى اسم العامل العامل

1 

 0.840 لجنة الافتتاح والاختتام التحضيري

 0.882 اللجنة المنظمة للدورة التدريبية الإداري والتنظيمي

 0.845 لجنة التوثيق الفني
 0.671 والمتابعةلجنة التنسيق  التنسيق

 
 المناقشة:

بددددددالتحضير التدددددي حصدددددلت علدددددى أكبدددددر التشدددددبعات علدددددى العامدددددل تتعلدددددق  اللجدددددان أنوفدددددي ضدددددوء مدددددا تقددددددم يبددددددو 
لكددددي تعطددددي الدددددورات التدريبددددة أحسددددن مددددردود )التحضدددديري(  تسددددمية هددددذا العامددددل بددددد الباحثددددان ارتددددأىلددددذا للدددددورة التدريبيددددة، 

عليهددددددا بدرايددددددة وافيددددددة بأصددددددول التنظدددددديم الجيددددددد وخاصددددددة فيمددددددا يتعلددددددق برسددددددم لابددددددد وان يتسددددددم القددددددائمون ، نتدددددداجإوأفضددددددل 
التنظدددددديم ووضددددددعه فددددددي أطددددددار عددددددام يتبددددددين فيدددددده الهدددددددف المددددددراد تحقيقدددددده، و مراحددددددل العمددددددل  هج الددددددذي يسددددددير عليدددددداالمنهدددددد

المختلفدددددة  و يدددددر ذلدددددك مدددددن الأمدددددور التدددددي تمكدددددن العددددداملين مدددددن تحقيدددددق أكبدددددر أنتددددداج ممكدددددن بدددددأكبر كفايدددددة دون إضددددداعة 
 تحديددددددد الصددددددلاحيات والاختصاصددددددات و تحديددددددد الإعمددددددال وتوزيعهددددددا علددددددى شددددددكل لجددددددان وذلددددددك عبددددددرالوقددددددت أو الجهددددددد 

ومددددن هددددذه اللجددددان التددددي لهددددا الدددددور الاسددددا  فددددي وفددددق خطددددة علميددددة مدروسددددة، تعمددددل علددددى إدارة وتنظدددديم الدددددورة التدريبيددددة 
إذ يجددددب الاهتمددددام بافتتدددداح ونهايددددة الدددددورة التدريبيددددة مثددددل الاهتمددددام  والاختتددددام،"نجدددداح عمليددددة التنظدددديم هددددي لجنددددة الافتتدددداح 

يجددددددب أن يثبددددددت سددددددريان البرنددددددامج بدقددددددة كددددددل النددددددواحي التنظيميددددددة  بددددددالنواحي الجزئيددددددة للدددددددورة نفسددددددها وبندددددداء عليدددددده فاندددددده
كبدددددر تشدددددبعاً علدددددى العامدددددل الأول ( حقدددددق النسدددددبة الألجندددددة الافتتددددداح والاختتدددددام)متغيدددددروبمدددددا أن (2009)مهددددداوي،  .الجزئيدددددة

 الباحثدددددانامدددددل وعلدددددى ذلدددددك يرشدددددحه علدددددى هدددددذا الع المتشدددددبعة اللجدددددانفضدددددل أ إحصدددددائياً الُأخدددددرى، فيعدددددد  اللجدددددانمدددددن بقيدددددة 
بالعامدددددل الثددددداني بعدددددد اللجدددددان الترتيدددددب التندددددازلي لتشدددددبعات . امدددددا النهائيدددددة المستخلصدددددة للمتغيدددددراتالمكوندددددة  اللجدددددانكأحدددددد 

منهدددددا ذوات تشدددددبعات  أربدددددع  لجدددددان خمسدددددةالمشدددددبعة علدددددى هدددددذا العامدددددل بلدددددد  اللجدددددانالتددددددوير المائدددددل، إذ نلحدددددظ أن عددددددد 
الخاضددددددددعة للتحليددددددددل، إذ  للجددددددددان%( مددددددددن المجمددددددددوع الكلددددددددي 13.078سددددددددط، وتشددددددددكل )ذو تشددددددددبع متو  والخامسددددددددةكبددددددددرى 
ني االتدددددي حصدددددلت علددددددى أعلدددددى التشدددددبعات علددددددى العامدددددل الثدددددد اللجددددددانالموجدددددب. وأن  بالاتجددددداه خمسددددددةال اللجدددددانتشدددددبعت 

 هي كالآتي  
       (0.882))اللجنة المنظمة للدورة التدريبية( بلد تشبعها 
 (    بلد تشبعها )(0.698)لجنة العلاقات العامة والاعلام 
 (            بلد تشبعها )(0.633)اللجنة الإدارية والمالية 
 (                      بلد تشبعها )(0.451)اللجنة الفنية 
 (             بلد تشبعها )(                                                                           0.443)لجنة التنسيق والمتابعة                                                                                                             

بدددددددد الإدارة العامدددددددل تتعلدددددددق التدددددددي حصدددددددلت علدددددددى أكبدددددددر التشدددددددبعات علدددددددى  اللجدددددددانوفدددددددي ضدددددددوء مدددددددا تقددددددددم يبددددددددو أن      
 (الإداري والتنظيميتسمية هذا العامل بد) الباحثان ارتأىلذا والتنظيم،  

تعدددددد اللجنددددددة المنظمددددددة للددددددورة مددددددن اللجددددددان المهمدددددة فددددددي الدددددددورة التدريبيدددددة  كونهددددددا تتكددددددون مدددددن رؤسدددددداء اللجددددددان 
)بدددددددوي، جنددددددة المنظمددددددة وتكددددددون مسددددددؤولة عددددددن متابعددددددة سددددددير العمددددددل عددددددن طريددددددق الاجتماعددددددات الدوريددددددة مددددددع رئددددددي  الل
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 الدددددددورة عددددددن النهددددددائي التقريددددددر ويشددددددير كددددددل مددددددن  خالددددددد اسددددددود وسددددددلام حنتددددددو  "بأندددددده لهددددددا الدددددددور فددددددي إعددددددداد .(2001
 تدددددم التدددددي والنتدددددائج الرياضدددددي ومسدددددتواهم المشددددداركين عددددددد مثدددددل اللازمدددددة مددددددعوماً بالإحصددددداءات ركدددددل مدددددا يددددددا متضدددددمنا
 (2019)حنتو ، اللجان.   عمل اعترضت التي والصعوبات التي صرفت، المبالد تحقيقها،

ن نجددددداحو   أي او اليددددددد لكدددددره المركدددددزي العراقددددددي الاتحددددداد أكاندددددت سدددددواء المنظمددددددة الجهدددددة علدددددى يعتمددددددد التدريبيدددددة الددددددورة ا 
 الددددددورة مدددددع متطلبدددددات تهيئدددددة مدددددن سدددددتتمكن كونهدددددا واضدددددحاً  التخطددددديط سددددديكون المنظمدددددة فعبدددددر تلدددددك أخدددددرى رسدددددمية جهدددددة

 علدددددى الاقبدددددال وزيدددددادة الددددددورة لنجددددداح رسدددددمياً  كبيدددددراً  دعمددددداً  يعطدددددي وهدددددذا الددددددولي أو الاسددددديوي الاتحددددداد أو العربدددددي الاتحددددداد
 عدددددن فضدددددلا اعلاميدددددا الددددددورة لددددددعم والاعدددددلام للعلاقدددددات فريدددددق تشدددددكيل علدددددى المنظمدددددة الجهدددددة يددددددعم وهدددددذا فيهدددددا الاشددددتراك
اللجنددددددة المنظمددددددة للددددددددورة )متغيددددددر  أنوبمددددددا  واداريدددددداً. تنظيميدددددداً  الددددددددورة لإنجدددددداح وماليددددددة إداريددددددة كفدددددداءات علددددددى الاعتمدددددداد
تشدددددبعاً فضدددددل لاالُأخدددددرى، فيعدددددد إحصدددددائياً ا اللجدددددانكبدددددر تشدددددبعاً علدددددى العامدددددل الأول مدددددن بقيدددددة ( حقدددددق النسدددددبة الأالتدريبيدددددة

الترتيددددب  ، امدددداالنهائيددددة المستخلصددددة للمتغيددددراتالمكونددددة  اللجددددانكأحددددد  الباحثددددانعلددددى هددددذا العامددددل  وعلددددى ذلددددك يرشددددحه 
المشددددددبعة  للجددددددانبالعامددددددل الثالددددددث بعددددددد التدددددددوير المائددددددل، إذ نلحددددددظ أن عدددددددد الجددددددان الدددددددورة التدريبيددددددة التنددددددازلي لتشددددددبعات 

للجددددددان الدددددددورة %( مددددددن المجمددددددوع الكلددددددي 9.019) وتشددددددكللجددددددان، ذوات تشددددددبعات كبددددددرى  أربددددددععلددددددى هددددددذا العامددددددل بلددددددد 
 التدددددي حصدددددلت علدددددى أعلدددددى التشدددددبعات اللجدددددان الموجدددددب. وأن بالاتجددددداه اللجدددددانللتحليدددددل، إذ تشدددددبعت الخاضدددددعة  التدريبيدددددة

 على العامل الثالث هي كالآتي  
 (                     بلد تشبعها )(0.845)لجنة التوثيق 
 ()(0.679)بلد تشبعها  لجنة الملاعب والاجهزة الرياضية 
 (                بلد تشبعها )(0.400)       لجنة الأمن 
 ((            بلد تشبعها )0.375اللجنة الادارية والمالية) 
بددددددالأمور التددددددي حصددددددلت علددددددى أكبددددددر التشددددددبعات علددددددى العامددددددل تتعلددددددق  اللجددددددان أنفددددددي ضددددددوء مددددددا تقدددددددم يبدددددددو  و

 مدددددن اهدددددم للددددددورة  التدريبيدددددة التنظيمدددددي الهيكدددددل تصدددددميم يعدددددد (.الفنيتسدددددمية هدددددذا العامدددددل بدددددد) الباحثدددددان ارتدددددأىلدددددذا  الفنيدددددة،
 واوجددددده الأهدددددداف تحديدددددد أسدددددا  علدددددى إذ يقدددددوم التنظددددديم، جدددددوهر عمليدددددة الهيكدددددل ذلدددددك تصدددددميم يعدددددد كمدددددا التنظددددديم مراحدددددل
يددددتم عبرهددددا توزيدددددع  متناسدددددقة مجموعددددات إلددددى النشددددداط مددددن الأوجدددده هدددددذه وتقسدددديم تلدددددك الأهددددداف، لتحقيددددق اللازمددددة النشدددداط

ليات، وأن تتددددددددداح الفرصدددددددددة للعددددددددداملين للاشدددددددددتراك الاختصاصدددددددددات علدددددددددى العددددددددداملين إذ لا تتدددددددددداخل الأعمدددددددددال أو المسدددددددددؤو 
 مدددددا علدددددى دائمددددداً  بمجهدددددوداتهم وتفكيدددددرهم لتحقيدددددق الخطدددددة المرسدددددومة. ويشدددددير عصدددددام بددددددوى "علدددددى أن المؤسسدددددات تعتمدددددد

 مددددا كددددل وتسددددجيل تشددددكيل لجنددددة التوثيددددق الضددددروري فمددددن لددددذلك السددددابقة، الدددددورات عددددن معلومددددات مددددن لددددديها متددددوفر هددددو
 التنفيدددددذ مراحدددددل مددددن مرحلدددددة اي فددددي اليهدددددا للرجددددوع المعلومدددددات جميدددددع حفددددظ رئيسدددديين همدددددا لسدددددببين الدددددورة بتنفيدددددذ يخددددتص
)بددددددوي،  للددددددورة التدريبيدددددة". النهدددددائي التقريدددددر إعدددددداد مدددددن المنظمدددددة اللجندددددة تمكدددددن المعلومدددددات مدددددن حصددددديلة تكدددددوين وكدددددذلك
 لجدددددان الددددددورة التدريبيدددددةالنسدددددبة الاكبدددددر تشدددددبعاً علدددددى العامدددددل الثالدددددث مدددددن بقيدددددة  تحققددددد لجندددددة التوثيدددددقوبمدددددا أن  .(2001

 اللجددددددانكأحددددددد  الباحثددددددانالمتشددددددبعة علددددددى هددددددذا العامددددددل  وعلددددددى ذلددددددك يرشددددددحه  اللجددددددانعددددددد إحصددددددائياً افضددددددل تالُأخددددددرى، ف
  النهائية المستخلصة للمتغيراتالمكونة 
 للجددددانالعامددددل الرابددددع بعددددد التدددددوير المائددددل، إذ نلحددددظ أن عدددددد ابلجددددان الدددددورة التدريبيددددة الترتيددددب التنددددازلي لتشددددبعات امددددا 

، وتشدددددكل صدددددغرىتشدددددبع  يذأخريدددددان تشدددددبعات كبدددددرى و  اتدددددامنهدددددا ذ تدددددان  اثنلجدددددان أربدددددعالمشدددددبعة علدددددى هدددددذا العامدددددل بلدددددد 
ت كددددددددل اللجددددددددان الخاضددددددددعة للتحليددددددددل، إذ تشددددددددبع للجددددددددان منهدددددددداج الدددددددددورة التدريبيددددددددة%( مددددددددن المجمددددددددوع الكلددددددددي  7.788)

  ت على العامل الرابع هي كالآتيالتي حصلت على أعلى التشبعا اللجانوأن  جب،بالاتجاه المو 
 (0.804)للجنة الطبية( بلد تشبعها            )ا 
 (   بلد تشبعها )(0.671)لجنة التنسيق والمتابعة 
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 (             بلد تشبعها )(0.393)اللجنة الفنية 
 ((              بلد تشبعها )0.347لجنة الأمن ) 

بتقددددددديم  التددددددي حصددددددلت علددددددى أكبددددددر التشددددددبعات علددددددى العامددددددل تتعلددددددق اللجددددددانوفددددددي ضددددددوء مددددددا تقدددددددم يبدددددددو أن 
إن مددددددن وسددددددائل نجدددددداح تنظدددددديم الدددددددورة التدريبيددددددة هددددددو  (التنسيقتسددددددمية هددددددذا العامددددددل بددددددد) الباحثددددددان ارتددددددأى، لددددددذا الخدددددددمات

العنايددددة والاهتمددددام بالأسدددد  التددددي توصددددل المددددنظم إلددددى تحقيددددق الدددددورة لأ راضددددها وتضددددمن نجاحهددددا، وتعددددد لجنددددة التنسدددديق 
والمتابعددددددة مددددددن العناصددددددر الإداريددددددة المهمددددددة والددددددذي يجددددددب أن تكددددددون جددددددزءاً مددددددن الهيكددددددل التنظيمددددددي للدددددددورة التدريبيددددددة لأن 

فيهدددددا  سددددديكون مركدددددزا لتحقيدددددق التنسددددديق. كمدددددا أن لهدددددا اهميدددددة فدددددي  الوقدددددوف علدددددى المشدددددكلات والمعوقدددددات جدددددوهر العمدددددل 
، كمددددا انهددددا مسددددؤولة عددددن إعددددداد بيددددان (1988)ملوخيددددة، التددددي تعتددددر  تنفيددددذ الدددددورة التدريبيددددة وتددددؤثر فددددي مدددددى كفايتهددددا 

 الوصدددددول . ولأجدددددل(2001)بددددددوي، توثيدددددق وتوزيعددددده علدددددى اللجدددددان يدددددومي عدددددن عددددددد المشدددددتركين ومراجعتددددده مدددددع لجندددددة ال
 بالتعددددداون صدددددادق شدددددعور و جيددددددة إدارة و سدددددليم تنظيمدددددي تكدددددوين وجدددددود مدددددن لابدددددد التدريبيدددددة الددددددورة النجددددداح فدددددي لتحقيدددددق

 فددددي وتوافددددق تضددددافر لتحقيددددق تهدددددف التددددي والمتابعددددة التنسدددديق لجنددددة عبددددر يددددتم وهددددذا للدددددورة المكونددددة اللجددددان مختلددددف مددددع
النسدددددددبة  تحققدددددددأن )لددددددددددددجنة التنددددددددددددسيق والمتابعدددددددة  وبمدددددددا المشدددددددترك.  الهددددددددف الدددددددى للوصدددددددول للأفدددددددراد والاعمدددددددال الجهدددددددود

المتشدددددبعة علدددددى هدددددذا  اللجدددددانافضدددددل  إحصدددددائياً الُأخدددددرى، فيعدددددد  الفقدددددرات الاكبدددددر تشدددددبعاً علدددددى العامدددددل الرابدددددع مدددددن بقيدددددة 
النهائيددددددة لمنهدددددداج الدددددددورة التدريبيددددددة  للهيكددددددل التنظيمددددددي المكونددددددة اللجددددددانكأحددددددد  الباحثددددددانالعامددددددل  وعلددددددى ذلددددددك يرشددددددحه 

 .المستخلصة
 

 الاستنتاجات:
 ( إن تددددددوير العوامدددددل المستخلصدددددة باسدددددتعمال التددددددوير المائدددددلxamorP نجدددددح باسدددددتخراج عوامدددددل مترابطدددددة وقريبدددددة )

 لواقع حاجات الفئة المبحوثة .
 د التدددددوير المائددددل لمحددددور لجددددان الدددددورة والتددددي تددددم التوصددددل اليهددددا عبددددر مصددددفوفة ان اعتمدددداد شددددروط قبددددول العوامددددل بعدددد

(عوامدددددل وكاندددددت تمثدددددل ا لدددددب اللجدددددان والمواضددددديع 4( لجندددددة ادى الدددددى قبدددددول)13الارتباطدددددات البينيدددددة المكوندددددة مدددددن )
 المقترح تقديمها في الدورة التدريبية وهي كالآتي 

 .العامل الاول  العامل التحضيري 
   العامل الإداري والتنظيمي.العامل الثاني 
 .العامل الثالث  العامل الفني 
 .العامل الرابع  عامل التنسيق 

 اليددددددد لكددددددرة المركددددددزي العراقددددددي الاتحدددددداد قبددددددل مددددددن العددددددراق فددددددي اليددددددد كددددددرة لمدددددددربي المعددددددد المنهدددددداج وتطبيددددددق اعتمدددددداد 
 .التطبيق بعد ما وتقويمه

 لجان الدورات التدريبية. بأهمية التدريبية الدورات بأعداد القائمين لدى الواضحة المعرفة ضرورة 
 لغددددددر  الوصددددددول إلددددددى المسددددددتوى المطلددددددوب وهددددددو الارتقدددددداء  ة للمسددددددتويات الاخددددددرى القيددددددام بدددددد جراء دراسددددددات مشددددددابه

 عراق.في عموم ال ينالرياضيالتدريبي للمدربين بالمستوى 
 صوصية اللعبة.اعتماد المباد  الرئيسة للمنهاج في الالعاب الجماعية المقاربة مع مراعاة خ 
 بعددددد تطبيقدددده وذلددددك لمعالجددددة  تطددددويرهإجددددراء دراسددددات فددددي ومددددن ثددددم  فددددي الدددددورات التدريبيددددة جاضددددرورة تطبيددددق المنهدددد

 .الدورات تلك وتنظيمالسلبيات والتركيز على الايجابيات 
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