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 مستخلصال

 هدف البحث الى بناء مقياس الانتماء التنظيمي لدى مدربي أندية الدرجة الممتازة في كرة القدم من وجهة نظر اللاعبين ,وكذلك
على واقع الانتماء التنظيمي لدى مدربي أندية الدرجة الممتازة في كرة القدم من وجهة نظر اللاعبين. وتحددت مشكلة البحث من  التعرف

خلال المقابلات الشخصية والمعايشة التي قام بها الباحثان مع اغلب مدربي دوري الدرجة الممتازة وجد بأن هاجس الإقالة والإبعاد من 
في عدم شعور المدربين ة موجود لدى أغلب المدربين ولذلك ارتآ الباحثان الخوض في هذه المشكلة والتعرف على مدى تأثيرها العملية التدريبي

 مابالاندماج والتقارب مع اهداف النادي او القيم التي يتبناها ووجود تباعد في الافكار والرؤى فيما يخص عمل المدرب في النادي والعكس 
لقياس مستوى الانتماء التنظيمي  أداةوكذلك عدم وجود  ,لمدربين وتعاملهم مع اللاعبين بشكل خاص وادارة الناديسلوك ا فيقد يؤثر 
-2020واستخدم الباحثان المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي واشتمل مجتمع البحث على جميع لاعبين الدوري الممتاز للموسم) للمدربين.
( لاعباً بنسبة مئوية 370ا عينة البحث اختيرت بالطريقة العشوائية بأسلوب القرعة والتي تكونت من )( لاعباً ام596( البالغ عددهم )2021
%( وعينة التجربة 48( بنسبة مئوية بلغت )180( نادي, وقسمت عينة البحث الى عينة البناء )14%( موزعين على )62بلغت )

( فقرة للمقياس 48%(, اقترح الباحثان)45( بنسبة مئوية بلغت )170يسية الى )( لاعب من اربع أندية وعينة التجربة الرئ20الاستطلاعية )
( فقرات, وبعد ذلك طبق المقياس على عينة البناء لايجاد صدقها 8( فقرة وتم استبعاد)40(خبير وتمت الموافقة على )12وتم عرضها على)

ا طبقت الباحثان صورة المقياس النهائية على عينة التطبيق لاستخراج ( فقرة, بعده24وثباتها, ليصبح المقياس بصورته النهائية يتكون من )
( بالحصول على نتائج البحث من خلال الوسط الحسابي SPSSنتائج الدراسة ومناقشتها. واستخدم الباحثان الحقيبة الاحصائية الجاهزة )

فقد ظهرت معنوية لمقياس الانتماء التنظيمي لجميع المجالات ( للعينات المستقلة , اما نتائج البحث t-testوالانحراف المعياري واختبار)
ان موضوع الانتماء التنظيمي من المواضيع )الانتماء الوجداني ,الانتماء المستمر ,الالتزام ,التواد, الجماعة(, وكانت توصيات الباحثان ب

تماء كونه يؤثر بشكل ايجابي على السلوك لدى المدربين المهمة والتي يجب ان تركز عليها الاندية ومن الواجب ايجاد آلية لتعزيز الان
 .كطمأنينة  المدربين بعدم ابدالهم لأسباب غير منطقية وحفظ حقوقهم خلال فترة العقد المبرم بينهم

 الانتماء التنظيمي, الانتماء الوجداني, الانتماء المستمر, مدربي كرة القدم, الدوري العراقي. الكلمات المفتاحية:
ABSTRACT 

Organizational Affiliation of Soccer Primer League 2020 – 2021 from the 

Players Point of View 
 The research aimed at constructing a scale for organizational affiliation in soccer primer league coaches 

for the season 2020 – 2021 from the players’ point of view as well as identifying the reality of organizational 

affiliation in soccer primer league coaches from the players’ point of view. The problem of the research lies in 

the fear of being excluded from the training process and the lack of a scale that measure this type of affiliation. 

The researchers used the descriptive method on (370) soccer primer league players. The scale consisted of (24) 

item and after being applied on the subjects, the data was collected and treated using SPSS to conclude 

significant differences of the organizational affiliation in all fields. The researchers recommended using this 

scale due to it positive effect for enhancing affiliation in coaches. 

Keywords: organizational affiliation, emotional affiliation, continuous affiliation, soccer coaches, Iraqi primer. 
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  :المقدمة

أصببببببحت المسبببببتويات الرياضبببببية المتقدمببببببة والعاليبببببة مبببببن اهببببببم المؤشبببببرات علبببببى مبببببدى التقببببببدم العلمبببببي والعملبببببي للشببببببعوب 
وانعكاسبببببببها لقبببببببوة وأيديولوجيبببببببة تلبببببببك المجتمعبببببببات, وتكبببببببرس البببببببدول المتقدمبببببببة فبببببببي المجبببببببال الرياضبببببببي جهودهبببببببا الماديبببببببة 

لعببببببب دورا هامبببببباً واساسببببببياً فببببببي تحقيببببببق المسببببببتويات الرياضببببببية لعلمهببببببم بأهميببببببة المجببببببال الرياضببببببي وتأثيراتببببببه والبشببببببرية لت
الايجابيببببة علببببى المجتمببببع, ومببببا حققتببببه تلببببك الببببدول مببببن نتببببائج متميببببزة فببببي المجببببال الرياضببببي مببببا هببببو الا خلاصببببة عمببببل 

الات الرياضببببببية, وذلببببببك للاسببببببتفادة دؤوب مسببببببتمر لعديببببببد مببببببن التجببببببارب والدراسببببببات والأبحبببببباث التببببببي تناولببببببت كافببببببة المجبببببب
وأولببببت الببببدول المتقدمببببة أهميببببة عظمببببى لبببب دارة لمببببا لهببببا مببببن تببببأثير  منهببببا بالوصببببول الببببى تلببببك المسببببتويات المتقدمببببة حاليبببباً.

فببببببي رفببببببع معببببببدلات النمببببببو الاقتصببببببادي والاجتمبببببباعي والتربببببببوي , ومببببببع هببببببذا لايببببببزال هنبببببباك  غفببببببال جانببببببباً رئيسببببببياً مببببببن 
وتعبببببد الإدارة واحبببببدة مبببببن الركبببببائز الأساسبببببية لتقبببببدم عنصبببببر الإدارة  فبببببي بلبببببدنا العزيبببببز.  مشبببببكلات المجبببببال الرياضبببببي وهبببببو

مبببببببوارد والقبببببببدرات الماديبببببببة الشبببببببعوب وتطورهبببببببا فبببببببي جميبببببببع مفاصبببببببل الحيببببببباة وذلبببببببك بالاسبببببببتخدام الأمثبببببببل ل مكانبببببببات وال
ت لاسبببببيما المجبببببال والبشبببببرية, ويعبببببد علبببببم الإدارة مبببببن العلبببببوم التبببببي لهبببببا أهميبببببة كببببببرى علبببببى المجتمبببببع فبببببي جميبببببع المجبببببالا

 .يالرياض
ويعبببببد الانتمببببباء عنصبببببرا حيويبببببا فبببببي بلبببببوت الأهبببببداف التنظيميبببببة, وتعزيبببببز الاسبببببتقرار والثقبببببة ببببببين الإدارة والعببببباملين 

ويسببببهم فببببي تطببببوير قببببدرات المؤسسببببة علببببى البقبببباء والاسببببتمرار, ولببببه أهميببببة وانعكاسببببات علببببى الفببببرد والمؤسسببببة علببببى  فيهببببا
حبببببد سببببببواء, ويببببببؤدي الانتمببببباء التنظيمببببببي  لببببببى عببببببدد مبببببن النتببببببائج الايجابيببببببة بالنسبببببببة لمؤسسبببببة والافببببببراد وتحقيببببببق أهببببببداف 

ي  لبببببى انخفببببباض الرضبببببا البببببوظيفي. فانتمببببباء المنظمبببببة بكفببببباءة وفعاليبببببة, بينمبببببا ضبببببعف مسبببببتوى الانتمببببباء التنظيمبببببي يبببببؤد
الافببببراد لمؤسسبببباتهم يعتبببببر المفتبببباح الاساسببببي والهببببام لببببتفحص مببببدى الانسببببجام والتماسببببك بببببين أفببببراد التنظببببيم مببببع بعضببببهم 
البببببببعض, حيببببببث يعتقببببببد العلمبببببباء أن تفببببببباعلات الأفببببببراد المتكببببببررة فيمببببببا بيببببببنهم, والعلاقبببببببات المتبادلببببببة التببببببي تنشبببببب  أثنببببببباء 

رهم وتحببببببدد مسببببببار المؤسسببببببة ككببببببل, لببببببذا اسببببببتوجب علببببببى المؤسسببببببة أن يحقببببببق أعضببببببائها مسببببببتوى تعببببباونهم تقببببببوي مشبببببباع
  .كافي من الانتماء  ذا كانت ترجو أن يكتب لها البقاء وأن تؤدي عملها بفعالية

بعنبببببببوان ( 2020, القهيبببببببوي لالبتسبببببببام سبببببببلمان جبببببببادراسبببببببة )ومبببببببن الدراسبببببببات التبببببببي بحثبببببببت فبببببببي هبببببببذا المجبببببببال 
بببببببأدائهم الببببببوظيفي مببببببن  لاقتببببببهلمعلمببببببين فببببببي المببببببدارس الحكوميببببببة فببببببي العاصببببببمة عمببببببان وعنتمبببببباء التنظيمببببببي لببببببدى االا)

المببببدارس  ننتمبببباء التنظيمببببي لببببدى معلمببببيلادرجببببة اعلببببى رف التعببببوالببببت هببببدفت  لببببى ( وجهببببة نظببببر المببببديرين والمسبببباعدين
مسبببباعديهم المببببنهج المتبببببع المببببنهج و  دراءقتببببه بببببأدائهم الببببوظيفي مببببن وجهببببة نظببببر المببببلاالحكوميببببة فببببي العاصببببمة عمببببان وع
 ( مببببببديراً ومسبببببباعد فببببببي المببببببدارس الحكوميببببببة فببببببي العاصببببببمة عمببببببان301الدراسببببببة) عينببببببةالوصببببببفي بالأسببببببلوب المسببببببحي 

وجبببببود ومبببببن اهبببببم الاسبببببتنتاجات  اسبببببتبانتين الأولبببببى لقيببببباس الانتمببببباء التنظيمبببببي , والثانيبببببة الأداء البببببوظيفيأدوات الدراسبببببة 
لبببببدى المعلمبببببين فبببببي المبببببدارس الحكوميبببببة فبببببي ومسبببببتوى الأداء البببببوظيفي مببببباء التنظيمبببببي نتلااعلاقبببببة ارتباطيبببببة دالبببببة ببببببين 

الثقافببببببة التنظيميببببببة وعلاقتهببببببا بالانتمبببببباء ) بعنببببببوان (2010هبببببباني يوسببببببف خليببببببل جعببببببارة, دراسببببببة )أمببببببا  .العاصببببببمة عمببببببان
ة التعبببببببرف علبببببببى الثقافببببببب فهبببببببدفت البببببببى( التنظيمبببببببي لبببببببدى مبببببببوظفي المؤسسبببببببات الحكوميبببببببة فبببببببي جنبببببببوب الضبببببببفة الغربيبببببببة

التنظيميببببببة وعلاقتهببببببا بالانتمبببببباء التنظيمببببببي لبببببببدى العببببببباملين بالمؤسسببببببات الحكوميببببببة فببببببي جنببببببوب الضببببببفة الغربيببببببة ومببببببدى 
المبببببنهج المتببببببع فبببببي الدراسبببببة  مسببببباهمتها فبببببي تعزيبببببز حالبببببة الانتمببببباء التنظيمببببببي لبببببدى العببببباملين فبببببي المؤسسبببببات الرسبببببمية

  فلسبببببطين –ؤسسبببببات الحكوميبببببة فبببببي الضبببببفة الغربيبببببة ( فبببببردا مبببببن العببببباملين فبببببي الم132)المبببببنهج الوصبببببفي عينبببببة الدراسبببببة
وجبببببود علاقببببببة ارتببببببباط قويبببببة ومرتفعبببببببة ببببببببين الثقافبببببة التنظيميببببببة والانتمبببببباء أداة الدراسبببببة اسببببببتبيان ومبببببن اهببببببم الاسببببببتنتاجات 

وفبببببق  علبببببى  الصبببببراع مبببببع التعامبببببل أسببببباليبعنبببببوان )ب( 2016 رسبببببول حسبببببن شبببببناوة ,). فبببببي حبببببين ان دراسبببببة  التنظيمبببببي
الانتمبببببباء التنظيمببببببي لببببببدى العبببببباملين فببببببي المؤسسببببببات التعببببببرف علبببببى  ت الببببببى( هببببببدفالإعلاميببببببين لببببببدى التنظيمببببببي الانتمببببباء

المبببببنهج المتببببببع المبببببنهج الوصبببببفي عينبببببة  الاعلاميبببببة , والتعبببببرف علبببببى الفبببببروق بيبببببنهم علبببببى وفبببببق نبببببوع المؤسسبببببة والجبببببنس
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توصببببببلت  يببببباس الانتمبببببباء التنظيمببببببيمقو  مقيبببببباس اسببببباليب التعامببببببل مببببببع الصببببببراعأدوات الدراسببببببة  ( اعلاميبببببباً 382)الدراسبببببة 
, وان الانببببببباث اكثببببببر انتمببببببباء تنظيميببببببباً مبببببببن  بدرجببببببة عاليبببببببة الاعلاميبببببببين يتسببببببمون بالانتمببببببباء التنظيمبببببببيالدراسببببببة البببببببى ان 

  . الذكور
وتكمبببببن أهميبببببة البحبببببث فبببببي العينبببببة المبحوثبببببة وهبببببي صبببببفوة مبببببدربي كبببببرة القبببببدم العراقيبببببة وأهميبببببة متغيبببببر البحبببببث 

للمكتببببببة الرياضبببببية العراقيبببببة وللبببببباحثين ومبببببا سبببببتكون لهبببببذه النتبببببائج مبببببن أثبببببر فبببببي معرفبببببة واقبببببع فيمبببببا سبببببترفده مبببببن نتبببببائج 
هببببدف البحببببث الببببى بنبببباء مقيبببباس الانتمبببباء التنظيمببببي لببببدى مببببدربي أنديببببة الدرجببببة الممتببببازة و  العينببببة فببببي متغيببببرات البحببببث.

لببببدى مببببدربي أنديببببة الدرجببببة  علببببى واقببببع الانتمبببباء التنظيمببببي التعببببرف فببببي كببببرة القببببدم مببببن وجهببببة نظببببر اللاعبببببين , وكببببذلك
 الممتازة في كرة القدم من وجهة نظر اللاعبين.

 
 :والادواتالطريقة 

أشبببببتمل مجتمبببببع اذ متبببببه مبببببع طبيعبببببة المشبببببكلة,,ءلملا المسبببببحيسبببببلوب اسبببببتخدم الباحثتبببببان المبببببنهج الوصبببببفي بالأ
( 590البببببببالغ عببببببددهم ) ( 2021-2020لاعبببببببي أنديببببببة الببببببدوري الممتبببببباز فببببببي كببببببرة القببببببدم للموسببببببم )البحببببببث الكلببببببي مببببببن 

نبببببببادي وبنسببببببببة ( 14مبببببببوزعين علبببببببى )( لاعبببببببب 370, بينمبببببببا شبببببببملت عينبببببببة البحبببببببث )( نببببببباد 20لاعبببببببباً مبببببببوزعين علبببببببى )
انببببببببواع هي)عينبببببببببة التجرببببببببببة  ثبببببببببلاث%( مببببببببن مجتمبببببببببع البحبببببببببث الكلببببببببي, وتبببببببببم توزيبببببببببع العينببببببببة البببببببببى  62مئويببببببببة تبلبببببببببغ )

(لاعببببببببب, 180( لاعببببببببب, , وعينببببببببة البنبببببببباء)20ة)عينببببببببة التطبيببببببببق(, العينببببببببة الاسببببببببتطلاعي الاسبببببببتطلاعية, ,عينببببببببة البنبببببببباء,
 .( يبين  مجتمع البحث توزيع العينة1) . الجدول( لاعب170وعينة التطبيق)

 ( يوضح مجتمع البحث وتفاصيل العينة1الجدول )

 ت

العينة     مجتمع البحث
 الاستطلاعية

عينة البناء 
 والإعداد

 عينة
 التطبيق

 
 ن المستبعدينو اللاعب

 اسم النادي
عدد 
 العدد العدد العدد العدد نو اللاعب

 2 12 13  27 الزوراء 1

 2 12 13 5 32 القوة الجوية 2

 27 الحدود 3
 

12 11 4 

 2 13 13  28 النجف 4

 2 14 14  30 نفط الوسط 5

 5 14 14  33 الصناعات الكهربائية 6

 2 13 13  28 النفط 7

 5 12 13 5 35 أمانة بغداد 8

 4 10 11 5 30 الكرخ 9

 31 الديوانية 10
 

13 12 6 

 2 10 11 5 28 الشرطة 11

 2 12 13  27 الطلبة 12

  13 14  27 السماوة 13

 6 12 13  31 الكهرباء 14
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  35 زاخو 15
  

 

   29 نفط البصرة 16
 

 

   27 الميناء 17
 

 

   33 نفط ميسان 18
 

 

   30 اربيل 19
 

 

 28 القاسم 20
 

 
 

 

 
 44 170 180 20 596 المجموع

بعمليبببببببة  انالباحثبببببب اجببببببرىلاسببببببتكمال خطببببببوات بنببببببباء مقيبببببباس هببببببذه الدراسبببببببة  الأسببببببس العلميببببببة لبنبببببباء المقيببببببباس 
المقيبببباس, فمببببن خببببلال العمليببببة الإحصببببائية يببببتم التأكببببد مببببن تببببوافر الشببببروط العلميببببة للمقيبببباس  لفقببببراتالتحليببببل الاحصببببائي 

 وهي الصدق والثبات والموضوعية.
 م عدة أنواع من الصدق للتحقق من المقياس  الباحثان اجرى صدق المقياس 

 مؤشرين لصدق المحتوى وهما   اناستخدم الباحث  اولًا   صدق المحتوى
بتعريببببببببف الانتمبببببببباء التنظيمببببببببي وتحديببببببببد مجببببببببالات هببببببببذا المفهببببببببوم وتغطيببببببببة هببببببببذه  انقببببببببام الباحثبببببببباذ   الصببببببببدق المنطقببببببببي

  تحقق الصدق المنطقي للمقياس. وبهذا المجالات بفقرات تعبر عن كل محور كما 
عبببببرض فقبببببرات المقيببببباس ومحببببباوره علبببببى مجموعبببببة مبببببن الخببببببراء والمختصبببببين وقبببببد ب اذ قبببببام الباحثبببببان لصبببببدق الظببببباهري ا

تحقبببببق الصبببببدق الظببببباهري فبببببي مقيببببباس هبببببذه الدراسبببببة مبببببن خبببببلال عبببببرض المقيببببباس بمحببببباوره وفقراتبببببه علبببببى مجموعبببببة مبببببن 
 الخبراء والمختصين.
ببببببالتحقق مبببببن  انحقبببببق هبببببذا الصبببببدق مبببببن خبببببلال التحليبببببل الاحصبببببائي للفقبببببرات وقبببببد قبببببام الباحثبببببويت ثانيببببباً  صبببببدق البنببببباء 

  الصدق من خلال المؤشرات الاتية توافر هذا
يقصببببببد بهببببببا قببببببدرة الفقببببببرة علببببببى التمييببببببز بببببببين الاشببببببخاص الببببببذين يتصببببببفون بدرجببببببة عاليببببببة عببببببن   للفقببببببراتالقبببببوة التمييزيببببببة 

او المفهبببببوم المطلبببببوب قياسبببببه ولمبببببا كانبببببت السبببببمة المبببببراد قياسبببببها الاشبببببخاص البببببذين يتصبببببفون بدرجبببببة واطئبببببة فبببببي السبببببمة 
( اسببببتمارة 180فببببي هببببذه الدراسببببة هببببي ولغببببرض التحقببببق مببببن ذلببببك تببببم ترتيببببب اسببببتمارات اجابببببات عينببببة البحببببث البالغببببة )

( لاعببببب لكببببل مجموعببببة 48%( بعببببدد )27تنازليبببباً ومببببن خببببلال ذلببببك حببببددت المجموعتببببان الطرفيتببببان فببببي كببببل مجموعببببة )
%( مبببببن النسبببببب المفضبببببلة للتعبببببرف علبببببى قبببببوة الفقبببببرة فبببببي 27( لاعبببببب, وتعبببببد نسببببببة )84ة الوسبببببطى )وضبببببمت المجموعببببب

( لدلالببببببة فببببببروق الاوسبببببباط الحسبببببببابية T.Testوباسبببببببتخدام الاختبببببببار التببببببائي ) التمييببببببز بببببببين المجمببببببوعتين العليببببببا والببببببدنيا.
مسببببببتوى الدلالببببببة هببببببو اقببببببل مببببببن بببببببين المجمببببببوعتين العليببببببا والببببببدنيا تبببببببين ان جميببببببع الفقببببببرات دالببببببة احصببببببائية  ذ تبببببببين ان 

 .(94( ودرجة حرية )0.05المعتمد ) مستوى الدلالة
ويهبببببدف الاتسببببباق البببببداخلي البببببى التحقبببببق مبببببن مبببببدى تجبببببانس الفقبببببرات وانسبببببجامها فبببببي دراسبببببة  معامبببببل الاتسببببباق البببببداخلي 

 انالباحثببببببب تالظببببببباهرة المدروسبببببببة ولغبببببببرض التحقبببببببق مبببببببن صبببببببدق المقيببببببباس باسبببببببتخدام معامبببببببل الاتسببببببباق البببببببداخلي قامببببببب
بببببالتعرف علببببى مببببدى الارتببببباط بببببين درجببببة كببببل عبببببارة مببببن عبببببارات المقيبببباس والدرجببببة الكليببببة للمقيبببباس باسببببتخدام معامببببل 

(  ذ كانببببببببت 39-24-17-9( فقببببببببرات غيببببببببر دالببببببببة احصببببببببائياً وارقامهببببببببا )4تبببببببببين وجببببببببود ) ,الارتببببببببباط البسببببببببيط بيرسببببببببون
( لبببببذا تبببببم رفعهبببببا 0.05ذه الفقبببببرات اكببببببر مبببببن )المعنويبببببة الحقيقيبببببة )مسبببببتوى الدلالبببببة( البببببذي بينتبببببه النتبببببائج الاحصبببببائية لهببببب

 من المقياس 
الصبببببدق  اناسبببببتخدم الباحثببببب ,الصبببببدق العببببباملي هبببببو اختبببببزال عبببببدد مفبببببردات المقيببببباس البببببى اقبببببل عبببببدد الصبببببدق العببببباملي 

العبببباملي فببببي تحديببببد صببببدق فقببببرات المقيبببباس كونببببه مببببن اهببببم الوسببببائل التببببي تسببببتخدم فببببي تحديببببد صببببدق البنبببباء او صببببدق 
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التكببببببوين الفرضبببببببي الببببببذي يببببببببدأ بحسبببببباب معببببببباملات الارتببببببباط ببببببببين درجببببببات الفقبببببببرات بجببببببدول يطلبببببببق عليببببببه ) مصبببببببفوفة 
ايزر( البببببذي يوقبببببف اسبببببتخراج العوامبببببل )هنبببببري كببببب فقبببببرة للتحليبببببل العببببباملي مبببببن خبببببلال محبببببك (36تبببببم ادخبببببال) ,الارتبببببباط(

( عوامبببببل لأن قيمبببببة الجبببببذر الكبببببامن اكببببببر 9وبينبببببت نتبببببائج التحليبببببل العببببباملي قببببببول )( 1التبببببي يقبببببل جبببببذرها الكبببببامن عبببببن)
( 6.411( و )4,192( فيمبببببببا تراوحبببببببت قبببببببيم نسببببببببة التبببببببباين ببببببببين )2,304( و)1,509( وتراوحبببببببت قيمهبببببببا ببببببببين )1مبببببببن )

 ( يبين التفاصيل .2( والجدول )55,579 -13,400وقيم التباين المتجمع بين )
يبين نتائج التحليل العاملي التي تبدأ بتوضيح قيم الجذور الكامنة ونسبة التباين والتباين المتجمع للعوامل  (2جدول )ال

 المستخلصة قبل التدوير وبعده

 عــــــــــــــــرض مجمـــــــــــوع التبـــــــــــــــــــايـــــــــن

 العوامل

 بعد التدوير قبل التدوير القيم الذاتية الأولية

الجذر الكامن 
 القيم العينية

 نسبة التباين %
 اهمية العوامل

التباين المتجمع 
النسبة التراكمية 

 % 

الجذر الكامن 
 القيم العينية

نسبة  %
اهمية  التباين

 العوامل

التباين المتجمع 
النسبة التراكمية 

 % 

الجذر الكامن 
 القيم العينية

 نسبة التباين %
 اهمية العوامل

التباين 
المتجمع 
النسبة 
 التراكمية 

% 

1 5.234 14.538 14.538 5.234 14.538 14.538 2.304 6.400 13.400 

2 2.141 5.947 20.486 2.141 5.947 20.486 1.948 6.411 19.811 

3 1.934 5.373 25.859 1.934 5.373 25.859 1.854 6.149 25.961 

4 1.634 4.540 30.398 1.634 4.540 30.398 1.807 6.019 31.080 

5 1.499 4.165 34.563 1.499 4.165 34.563 1.783 5.954 36.934 

6 1.472 4.089 38.652 1.472 4.089 38.652 1.764 5.901 41.835 

7 1.418 3.939 42.592 1.418 3.939 42.592 1.762 4.894 45.729 

8 1.358 3.772 46.364 1.358 3.772 46.364 1.677 4.657 51.387 

9 1.266 3.517 49.881 1.266 3.517 49.881 1.509 4.192 55.579 

10 .196 3.323 53.204       

11 .172 3.257 56.461       

12 .115 3.096 59.557       

13 .067 2.964 62.521       

14 .028 2.855 65.376       

15 .987 2.742 68.118       

16 .916 2.545 70.663       

17 .862 2.395 73.058       

18 .793 2.203 75.261       

19 .762 2.117 77.378       

20 .713 1.981 79.359       

21 .703 1.954 81.313       

22 .645 1.792 83.105       

23 .628 1.744 84.849       

24 .600 1.665 86.515       

25 .594 1.651 88.166       

26 .525 1.459 89.625       

27 .492 1.367 90.991       

28 .480 1.332 92.324       

29 .457 1.270 93.594       

30 .435 1.209 94.802       

31 .392 1.090 95.893       

32 .385 1.069 96.961       

34 .325 .902 97.863       

35 .287 .798 98.961       

36 .245 .799 100.343       
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(عوامبببببل اوليبببببة ولانبببببة لا يمكبببببن تفسبببببير هبببببذه العوامبببببل الا 9العوامبببببل قببببببل التبببببدوير  ببببببين التحليبببببل الاحصبببببائي اسبببببتخلاص)
  (3) بعد تدويرها. كما في الجدول رقم

 التدويريبين عوامل المقياس الاولية قبل  (3جدول )ال

 العوامل الفقرة
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

24 .576 .080 -.024- -.111- -.100- .005 -.081- -.299- -.049- 

5 .514 -.031- .130 .213 -.268- -.039- .131 .094 -.133- 

3 .504 -.143- .023 .175 -.077- -.147- -.301- .326 -.025- 

17 .494 -.043- -.168- .027 .105 -.279- -.168- -.450- -.130- 

28 .491 .234 -.337- .126 .122 -.243- -.049- -.100- -.112- 

7 .465 -.117- -.249- .210 -.050- -.159- -.075- .294 -.233- 

15 .449 -.124- -.011- -.397- .027 .309 .065 .249 -.299- 

22 .428 -.162- .304 .057 .003 -.238- .138 -.100- -.318- 

11 .428 -.030- -.115- -.350- -.297- .214 .191 .028 -.057- 

36 .407 .071 -.206- -.027- -.125- -.074- .237 -.146- .184 

25 .386 -.022- -.051- -.129- .261 -.221- -.258- .260 -.070- 

9 .371 .267 .346 -.231- -.004- -.219- -.223- -.200- .071 

34 .365 .119 -.312- -.362- -.119- .081 -.075- -.121- .276 

29 .360 .640 .039 .097 .080 -.150- .018 .068 -.154- 

13 .055 .604 .088 .127 .120 .196 .068 -.018- .113 

6 .368 -.527- .031 -.224- -.102- .110 .191 .070 .186 

16 .334 -.419- -.134- -.308- .114 .004 -.028- .038 -.180- 

30 .364 .405 .256 -.059- .061 -.078- .363 .077 -.006- 

21 .343 .108 -.508- .224 -.282- .006 .094 .153 -.009- 

2 .383 -.140- .431 .230 -.389- -.170- -.048- -.044- .201 

1 .329 -.253- .345 .115 -.167- .149 -.189- -.310- -.079- 

4 .380 .240 .329 .018 -.412- .200 .053 .198 .105 

19 .265 -.177- .051 .278 .401 .039 .094 .336 -.006- 

33 .354 -.144- .203 -.183- .392 .236 -.109- -.174- .221 

31 .375 .078 .024 .042 .379 .184 .141 -.241- -.210- 

35 .402 -.015- -.018- -.004- .210 .442 .028 -.014- -.137- 

32 .425 .062 -.376- .068 -.010- .067 .460 -.239- .165 

12 .142 -.044- .158 -.257- .113 -.375- .455 .226 .102 

8 .357 .149 -.025- -.359- -.043- -.156- -.443- .063 .078 

27 .381 .136 -.155- -.135- .079 -.032- -.199- .292 .460 

20 .362 -.233- .059 .394 .110 .133 -.096- -.100- .444 

23 .145 .131 .390 -.039- -.103- .294 -.020- .137 -.099- 

26 .359 .077 .094 .229 .353 .179 -.011- .157 .224 

14 .302 .135 -.126- .272 -.117- .381 -.232- -.030- -.235- 

10 .228 -.350- -.242- .298 -.078- -.016- .034 -.046- .075 

18 .320 -.202- .322 .082 .175 -.269- .214 -.073- .026 

 )لهنببببببببري كببببببببايزر( (Varimaxاذ تببببببببم اسببببببببتخدام التببببببببدوير المتعامببببببببد بأسببببببببلوب )الفاريمبببببببباكس( )  العوامببببببببل بعببببببببد التببببببببدوير 
(H.Kaiserذ يعببببببد هببببببذا الاسببببببلوب مببببببن افضببببببل الاسبببببباليب التببببببي تببببببؤدي الببببببى ال  ,) حصببببببول علببببببى خصببببببائص التركيببببببب

التبببببدوير تبببببم تحديبببببد العوامبببببل التبببببي يمكبببببن تفسبببببيرها بالاعتمببببباد علبببببى درجبببببة تشببببببع الفقبببببرات ضبببببمن وبعبببببد عمليبببببة  البسبببببيط .
( واكثببببر لقبببببول الفقببببرة وقبببببول العامببببل الببببذي 0.50عواملهببببا وعببببدد الفقببببرات فببببي كببببل عامببببل  ذ تببببم اعتمبببباد درجببببة التشبببببع )

اصبببببح يتكببببون منهببببا  ( سببببت عوامببببل وهببببي العوامببببل التببببي6( فقببببرات فببببأكثر وعلببببى وفببببق ذلببببك تببببم قبببببول )3تشبببببعت فيببببه )
( ثببببلاث فقببببرات وكمببببا مبببببين فببببي 3مقيبببباس هببببذه الدراسببببة وتببببم اسببببتبعاد بقيببببة العوامببببل لأن تشبببببع كببببل منهببببا كببببان أقببببل مببببن )

 ( .4الجدول )
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 يبين عوامل المقياس بعد التدوير (4جدول )ال

 رقم الفقرة
 العوامل

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

24 .746 .035 .075 -.173- .004 .054 -.129- .109 .119 

5 .629 -.154- -.078- .089 .086 -.076- .228 .083 .171 

3 .780 .201 .043 .344 .226 .011 .149 -.060- -.025- 

7 .648 .358 .184 .191 -.301- .210 -.050- -.039- -.170- 

28 .458 .790 .002 .034 -.014- .070 .145 -.024- .118 

7 -.063- .677 .142 -.096- .258 .066 -.014- .157 -.145- 

15 .334 .536 -.328- .121 .260 .083 .003 .221 -.110- 

22 .068 .056 .725 -.072- .065 .176 .013 .087 .185 

11 .126 -.064- .659 .208 .299 -.037- -.002- .066 -.094- 

36 .437 .200 .690 .122 -.010- .181 .134 .018 -.086- 

25 .837 .070 .091 .812 -.068- .114 .149 .076 -.019- 

9 .021 -.179- -.036- .577 .292 .060 -.019- .046 .192 

34 .557 -.062- .065 -.320- .040 .235 .302 .016 .293 

29 .204 .039 .073 .037 .685 .129 .194 .166 .126 

13 -.064- .231 .250 .034 .623 .205 -.040- .078 .043 

6 .058 .206 .017 .134 .080 .698 -.028- .014 .109 

61 -.036- -.025- .300 -.023- .154 .655 .245 -.106- .085 

30 -.061- -.064- .030 .178 .232 .543 -.080- .167 -.018- 

12 .249 .107 .133 .066 .292 .674 .202 .338 -.024- 

2 .034 .093 .066 .122 .166 .078 .648 .048 -.028- 

1 .096 -.035- -.210- .121 .000 .253 .599 .173 -.135- 

4 .101 .163 .196 -.035- -.019- -.142- .555 -.084- .037 

19 .078 -.025- -.029- .037 .140 .086 -.052- .762 -.115- 

33 -.056- .214 .184 .082 .082 -.194- .300 .595 .130 

31 .087 -.008- .040 .019 .186 .059 -.118- -.095- .758 

35 .205 -.128- .056 .233 -.201- .219 .184 .707 .456 

32 -.024- .004 .001 .119 .003 .050 .125 -.005- .141 

12 .278 .123 .237 .159 .029 .054 -.043- .504 .160 

8 .097 .202 .170 .388 -.084- .144 .055 .171 .406 

27 .028 .052 .095 .109 .051 .058 .036 .175 .052 

20 .150 -.108- .179 .103 .008 .083 .103 .200 .120 

23 -.032- .259 -.163- -.131- -.010- .056 .036 -.109- -.141- 

26 .177 .144 -.030- .030 -.118- -.039- -.089- .067 -.156- 

14 -.053- .113 .087 .204 .207 -.052- .273 -.045- .269 

10 .040 .095 -.006- .025 -.073- .081 -.031- .150 -.038- 

18 .525 .017 -.023- .081 .293 -.102- .155 -.204- -.006- 

بترتيبببببب الفقبببببرات تنازليببببباً  ان( فقبببببرة وقبببببام الباحثببببب24( عوامبببببل تضبببببم )6اصببببببحت العوامبببببل بعبببببد التبببببدوير ) تفسبببببير العوامبببببل 
( علببببى ان يتكببببون كببببل عامببببل مببببن ثببببلاث 0.50ضببببمن كببببل عامببببل علببببى وفببببق درجببببة تشبببببعاتها التببببي تبببببدأ بدرجببببة التشبببببع )

لأنهبببببا لبببببم تتشببببببع عليهبببببا  (9-5-4)وتبببببم رفبببببض بقيبببببة العوامبببببل ( يببببببين تفاصبببببيل ذلبببببك .5فقبببببرات فبببببي الاقبببببل . والجبببببدول )
 . ثلاث فقرات

 الفقرات على كل عامليبين تشبعات  (5) جدولال

 العامل السادس العامل الخامس العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الاول ت

 تشبع الفقرة التشبع الفقرة التشبع الفقرة التشبع الفقرة التشبع الفقرة التشبع الفقرة 
1 24 .746 28 .790 22 .725 6 .698 2 .648 19 .762 

2 5 .629 7 .677 11 .659 16 .655 1 .599 33 .595 

3 3 .780 15 .536 36 .690 30 .543 4 .555 35 .707 
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4 17 .648     21 .674   12 .504 

5 25 .837           

6 34 .557           

7 18 .525           
 وللتحقق من اتصاف المقياس بالثبات فقد تم الآتي   ثبات المقياس 

يهبببببتم معامبببببل الفبببببا للعبببببالم كرونبببببباخ بمبببببدى انسبببببجام الفقبببببرات وتماسبببببكها البببببداخلي فبببببي التعبببببرف علبببببى   معامبببببل الفاكرونبببببباخ
( تببببببببين ان معامبببببببل الثببببببببات 180 جاببببببببات عينبببببببة البحبببببببث , وعنبببببببد تطبيبببببببق هبببببببذا المعامبببببببل علبببببببى عينبببببببة البنببببببباء البالغبببببببة )

قبببببة التجزئبببببة النصبببببفية ( . وعنبببببد حسببببباب الثببببببات بطري0.05( وهبببببي قيمبببببة عاليبببببة للثببببببات عنبببببد مسبببببتوى دلالبببببة )0,820هبببببو)
لإيجبببببباد  ين( ولكببببببون هببببببذا الارتببببببباط يشببببببير الببببببى نصببببببف العببببببدد مببببببن الفقببببببرات لببببببذلك عمببببببد الببببببباحث0,741كانببببببت بقيمببببببة )

معامببببببل الارتببببببباط الكلببببببي عببببببن طريببببببق اسببببببتخدام معادلببببببة التصببببببحيح او مببببببا تسببببببمى معادلببببببة التنبببببببؤ لسبببببببيرمان   بببببببراون اذ 
       (.0,749اصبح الارتباط الكلي او معامل التصحيح بقيمة )

, لاعبببببا( 20) عينببببة مببببن بببببأجراء التجربببببة الاسببببتطلاعية علببببى ينقببببام الببببباحث ,بعببببد الإجببببراءات التببببي تببببم ذكرهبببباو 
مببببببببع فريببببببببق العمببببببببل المسبببببببباعد بتطبيببببببببق المقيبببببببباس  انقببببببببام الباحثبببببببببعببببببببدها  .(2021 3 4) ولغايببببببببة( 2021 3 1)للمببببببببدة 
 (.2021 4 1( ولغاية )2021 3 15دة من )( فرد وذلك للم170( على عينة البحث والبالغ عددها )3)ملحق 

    
   النتائج

يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( المحسوبة والمعنوية الحقيقية ونوع الفرق للمدربين من  (6الجدول )
 جهة نظر لاعبي كرة القدم في المقياس الكلي

 المتغيرات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة )ت( 
 المحسوبة

لمعنوية ا
 حقيقيةال

 الوسط
 الفرضي

 نوع الفرق

 معنوي 72 000. 36.876 9.53616 98.2111 الاستمارة
 (.169( عند درجة حرية )0.05) ≥معنوي 

 
  المناقشة:

بببببأن مثببببل هببببذه النتيجببببة تؤكببببد علببببى ان المببببدربين لببببديهم حببببب وطمببببوح فببببي الانتمبببباء مببببع الأنديببببة  انيببببرى الباحثبببب
الرياضببببية التببببي يمثلونهبببببا فببببي البببببدوري الممتبببباز, خصوصببببباً وان هببببذه الانديبببببة هببببي انديبببببة عريقببببة وجماهيريبببببة ولهببببا صبببببدى 

ثقببببببل للسببببببيرة الذاتيببببببة  كبيببببببر فببببببي السبببببباحة الرياضببببببة والاعلاميببببببة وان مجببببببرد تمثيببببببل هببببببذه الانديببببببة فببببببي الببببببدوري هببببببو يعببببببد
للمبببببدرب, وكبببببون اغلبببببب المبببببدربين لبببببديهم طموحبببببات فبببببي اثببببببات جبببببدارتهم فبببببي التبببببدريب وخصوصبببببا عنبببببدما يثببببببت جدارتبببببه 
فببببببي فريببببببق يلعببببببب فببببببي دوري أنديببببببة الدرجببببببة الممتببببببازة فضببببببلًا عببببببن اتحبببببباد اهببببببداف النببببببادي مببببببع اهببببببداف المببببببدرب وهببببببو 

لهيئبببببة العامبببببة والجمهبببببور علبببببى النتيجبببببة وبالتبببببالي الحصبببببول علبببببى مركبببببز متقبببببدم فبببببي نتبببببائج البببببدوري وارضببببباء كبببببل مبببببن ا
ان الانتمببببببببباء (  228,ص2015ويشبببببببببير)الجراح وأببببببببببو دلبببببببببة,  اثببببببببببات البببببببببذات وتحقيبببببببببق الطمبببببببببوح الشخصبببببببببي للمبببببببببدرب,

شببببعور لببببدى الفببببرد بالانببببدماج والتوحببببد مببببع المنظمببببة التببببي ينتمببببي اليهببببا وتقبلببببه لأهببببدافها وقيمهببببا وحرصببببه  هببببوالتنظيمببببي 
ى طاقببببببة بهببببببا وبببببببذل اقصببببببى طاقببببببة لتحقيببببببق أعلببببببى معببببببدلات الأداء ليسبببببباعد فببببببي تحقيببببببق علببببببى البقبببببباء بهببببببا وبببببببذل أقصبببببب

 .أهدافها
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   الاستنتاجات
ان مسبببببتوى الانتمببببباء التنظيمبببببي بشبببببكل عبببببام هبببببو مسبببببتوى جيبببببد مبببببن خبببببلال التعامبببببل مبببببع بيئبببببة العمبببببل باعتبارهبببببا تتصبببببف 

 الأندية المتعاقدة معهم.ر الدائم مما يدل على ان المدربين يحاولون الاندماج مع يبالتحدي والتغي
 اللاعببببببين نظبببببر وجهبببببة مبببببن القبببببدم كبببببرة فبببببي الممتبببببازة الدرجبببببة أنديبببببة لمبببببدربي التنظيمبببببي الانتمببببباء مقيببببباس تببببببين صبببببلاحية

 ببناءه ينالباحث قام الذي
 
 

 المصادر
 رسبببببالة , الاعلاميبببببة لبببببدى التنظيمبببببي الانتمببببباء وفبببببق علبببببى الصبببببراع مبببببع التعامبببببل اسببببباليب (.2016) شبببببناوة حسبببببن رسبببببول

 .العراق النفس, علم آداب المستنصرية, الجامعة ماجستير,
 فببببببببي الحكوميببببببببة المببببببببدارس فببببببببي المعلمببببببببين لببببببببدى التنظيمببببببببي الانتمبببببببباء (.2020) القهيببببببببوي جببببببببلال سببببببببلمان ابتسببببببببام
 الشبببببرق جامعبببببة ماجسبببببتير, رسبببببالة والمسببببباعدين, المبببببديرين نظبببببر جهبببببة مبببببن البببببوظيفي ببببببآدائهم وعلاقتبببببه عمبببببان العاصبببببمة
 .الاردن تربوية, وقيادة المناهج قسم الاوسط,

 المؤسسبببببات مبببببوظفي لبببببدى التنظيمبببببي بالانتمببببباء ةعلاقتهبببببا التنظيميبببببة الثقافبببببة (.2010) جعبببببارة خليبببببل يوسبببببف هببببباني
 .المستدامة التنمية ,معهد القدس جامعة , ,فلسطين  الغربية الضفة جنوب في الحكومية

أثبببببببر تطبيبببببببق اسبببببببتراتيجيات  دارة المواهبببببببب فبببببببي تعزيبببببببز  (.2015)جمبببببببال داود أببببببببو دلبببببببة  صبببببببالح علبببببببي الجبببببببراح و
ارة الانتمببببباء التنظيمبببببي لبببببدى أعضببببباء هيئبببببة التبببببدريس فبببببي الجامعبببببات الأردنيبببببة , بحبببببث منشبببببور , المجلبببببة الأردنيبببببة فبببببي  د

 .2, العدد  11الاعمال المجلد 
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