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 مستخلصال

تكمن أهمية البحث في اهمية الموضوع الذي تتناوله كون موضوع الابداع الاداري والقيادة التحويلية أحد 
تقدم المدارس في  حظيت ولاتزال تحظى باهتمام بالغ من قبل المهتمين بهذا المجال حيث انالموضوعات المهمة التي 

وتطورها واستمرارها يعتمد بشكل رئيس على القيادات التي تحركها وترسم خططها وسياساتها وما تملك  المجال الرياضي
, لذا  وضع الباحثان بعض الأسئلة الاداريتطوير كفاءتهم في العمل  تلك القيادات من سلوكيات القيادة التحويلية في

تم استخدام المنهج الوصفي بالاسلوب المسحي وبطريقة و الآتية: ما علاقة الابداع الاداري بسلوكيات القيادة التحويلية ؟. 
( 250)العلاقات الارتباطية وتم اختيار عينة البحث من مدرسي التربية الرياضية )الدراسة الاعدادية( والبالغ مجموعها 

لعينة تطبيق الدراسة , وتم عرض الوصف الأحصائي لبيانات مقياسي الابداع الاداري والقيادة التحويلية ومناقشتها فضلا 
اظهرت النتائج ان مدرسي و عن عرض نتائج علاقة الارتباط بين مقياسي الابداع الاداري والقيادة التحويلية ومناقشتها, 

تعون بتشجيع من قبل الادارة على التعلم وتطور انفسهم.كما اوضحت النتائج ان المدرسين التربية الرياضية في المدارس يتم
ان المدرسين في التربية الرياضية و في التربية الرياضية لهم القدرة على الاتصال والتأثير على الاخرين بصورة ايجابية. 

داع لدى قة بين سلوكيات القيادة التحويلية والابأن هناك علاو يسعون الى تطور الاعمال الحالية لخلق اعمال ابداعية .
 .مدرسي التربية الرياضية
الابداع الاداري, القيادة التحويلية, الإدارة الرياضية, النشاط الرياضي المدرسي, مدرس التربية  الكلمات المفتاحية:

 .الرياضية
ABSTRACT 

Administrative Creativity and Its relationship with Transformational 

Leadership in Scholastic Sport Activity Directorate in Baghdad from Physical 

Educators’ Point of View    
The importance of the research lies in creative administration and transformational 

leadership as new topics that plays an integral role in scholastic sport development. The 

researchers came up with a question that they aim to answer through this researcher: what is 

the relationship between creative administration and transformational leadership? They used 

the descriptive method on (250) physical educators in preparatory school. The data was 

collected and treated using proper statistical operations to conclude that physical educators 

have the ability to communicate with other and affect others positivity. There is a relation 

between transformational leadership and creativity in physical educators.  

Keywords: creative administration, transformational leadership, sport administration, 

scholastic sport activity, physical educators.    
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  :المقدمة

, مددددددر حتمددددددي لجميددددددع الم سسددددددات التربويددددددةأهميددددددة فددددددي مجددددددال الادارة واللجددددددوء اليدددددده أ يُعددددددد الإبددددددداع الإداري ذو          
وخاصدددددددددة فدددددددددي ظدددددددددل التطدددددددددورات المتسدددددددددارعة والتغييدددددددددرات المتلاحقدددددددددة نتيجدددددددددة الانفجدددددددددار المعرفدددددددددي وثدددددددددورة المعلومدددددددددات 

ر الأمثدددددل والاتصدددددالات, فالم سسدددددات المبدعدددددة وحددددددها القدددددادرة علدددددى مواكبدددددة التقددددددم العلمدددددي, والتطدددددور التقندددددي, والاسدددددتثما
هددددددو تفاعددددددل عدددددددد مددددددن القدددددددرات والاسددددددتعدادات , ويعددددددرف علددددددى اندددددده ول العدددددداملين بفاعليددددددة وكفدددددداءة أكثددددددرلقدددددددرات وعقدددددد

والخصددددائش الشخصددددية تدددد دي اذا مددددا وجدددددت البيئددددة المناسددددبة الددددى انتدددداا أصدددديل ومفيددددد وجديددددد يسددددهم فددددي تقدددددم الحيدددداة 
"فكدددددرة جديددددددة  أو علدددددى انددددده .والإدارة والتعلددددديم والأدب والفدددددنالإنسدددددانية وتطورهدددددا فدددددي الميدددددادين المتعدددددددة كدددددالعلم والتقنيدددددة 
 ( . Stephen Robbins 1993 ,p679يتم تنفيذها من اجل تطوير الانتاا او العملية أو الخدمة" ) 

ان مهمددددة مدددددرس التربيددددة البدنيددددة وعلددددوم الرياضددددة فددددي المدرسددددة ليسددددت عمليددددة عشددددوائية وليسددددت عمليددددة تصدددديد  
ل هددددددي عمليددددددة اسددددددتعراض لكافددددددة المتطلبددددددات المطلوبددددددة لتحقيددددددق الاهددددددداف مددددددن خددددددلال الاخطدددددداء فددددددي نفددددددس الوقددددددت بدددددد

السياسدددددددات المسدددددددتخدمة والخطدددددددط المسدددددددتقبلية الرياضدددددددية وربطهدددددددا بفلسدددددددفة الادارة والتدددددددي تتدددددددوازن مدددددددع أهدددددددداف الم سسدددددددة 
رق الكفيلدددددددة التربويددددددة ورفددددددع مسددددددتوى الإبددددددداعي الإداري لديدددددده باعتمدددددداد كافدددددددة الاسدددددداليب الحديثددددددة واتخدددددداذ الوسددددددائل والطدددددد

, ولا ننسددددى مدددددير المدرسددددة الددددذي يُعددددد مددددن العوامددددل الرئيسددددة يبإنجدددداع العمليددددة الاداريددددة المسددددتخدمة فددددي العمددددل الرياضدددد
والهامدددددة للتوصدددددل الدددددى مسدددددتوى الابدددددداع داخدددددل الم سسدددددة التربويدددددة ودوره البدددددارز فدددددي تحقيدددددق ذلدددددك لمدددددا يملكددددده مدددددن ر يدددددة 

لمتابعدددددة والارشددددداد والتوجيددددده نابعدددددا  مدددددن الإدارة والقيدددددادة المميدددددزة لمدددددا ا مسدددددتقبلية لتحقيدددددق الاهدددددداف المطلوبدددددة مدددددن خدددددلال 
فكدددددرة وأهميدددددة هدددددذه الدراسدددددة,  انبثقدددددت, التدددددي تناولدددددت الدراسدددددة  فدددددي مجتمعندددددايخددددددم التقددددددم العلمدددددي, ونظدددددرا  لقلدددددة البحدددددوث 

  . في أنها تسلط الضوء على دراسة مقارنة في الإبداع الإداري لمدراء المدارس الاعدادية
هميدددددددة مقددددددددار النجددددددداع الدددددددذي يحققددددددده أي مددددددددرس  ويتوقدددددددف ذلدددددددك علدددددددى الابدددددددداع الاداري وسدددددددماتهم القيدددددددادة ولأ 

وفهمهددددم للقددددرارات الإداريددددة وأسدددداليب اتتخاذهددددا, ولددددذلك  تتضددددض أهميددددة البحددددث  مددددن اهميددددة الموضددددوع الددددذي تتناولدددده كددددون 
يددددت ولاتددددزال تحظددددى باهتمددددام بددددالغ مددددن موضددددوع الابددددداع الاداري والقيددددادة التحويليددددة أحددددد الموضددددوعات المهمددددة التددددي حظ

وتطورهددددا واسددددتمرارها يعتمددددد بشددددكل رئدددديس   المدددددارس فددددي المجددددال الرياضدددديقبددددل المهتمددددين بهددددذا المجددددال حيددددث ان تقدددددم 
علددددى القيددددادات التددددي تحركهددددا وترسددددم خططهددددا وسياسدددداتها ومددددا تملددددك تلددددك القيددددادات مددددن سددددلوكيات القيددددادة التحويليددددة فددددي 

  لاداري.تطوير كفاءتهم في العمل ا
ان مفهددددددوم القيددددددادة التحويليددددددة يكتنفدددددده بعددددددض الغمددددددوض فددددددلا يوجددددددد اجمدددددداع بددددددين الاكدددددداديميين والاداريددددددين حددددددول  

عبددددددددا   بدددددددن المحسدددددددن )عبدددددددد مفهدددددددوم محددددددددد للقيدددددددادة التحويليدددددددة لاخدددددددتلاف وجهدددددددات النظدددددددر وتندددددددوع الظددددددداهرة الانسدددددددانية
 (. 43ش  ,2011 الغامدي

المختلفدددددة ظهدددددرت وجهدددددات نظدددددر كثيدددددرة للكتددددداب والبددددداحثين حدددددول  وعلدددددى وفدددددق مدددددا ورد مدددددن الأدبيدددددات الإداريدددددة 
القيدددددددادة ( ان Burkhum, 2010, اذ ذكدددددددر )(Transformational Leadershipمفهدددددددوم القيدددددددادة التحويليدددددددة )

التحويليدددددة تحددددددث عنددددددما يقدددددوم القدددددادة بدددددالنظر لحاجدددددات العددددداملين وتوليدددددد المكافدددددأة لإنجددددداز الاهدددددداف والتدددددي تثيدددددر اهتمدددددام 
(, امددددددا Burkhum, 2010) الددددددى مددددددا هددددددو ابعددددددد مددددددن مصدددددالحهم الشخصددددددية مددددددن اجددددددل مصددددددلحة الفريددددددقالمدددددوظفين 

(Shibru, 2011 فيعرفهدددددا بوصدددددفها ) نمدددددط قيدددددادي يلهدددددم الأتبددددداع علدددددى تجددددداوز المنفعدددددة الشخصدددددية وتحويلهدددددا لصدددددالض
     ا(, امددددددShibru, 2011, p687) المنظمددددددة كددددددذلك فأندددددده قددددددادر علددددددى التددددددأثير العميددددددق فددددددي اهتمامددددددات التددددددابعين

(Bele, 2013 فيعرفهدددا علدددى انهدددا ) العمليددددة القائمدددة علدددى تحفيددددز الاتبددداع مدددن اجدددل تجدددداوز المصدددلحة الشخصدددية علددددى
 (.Belle ,Nicola 2013,p2) حساب مصالض الفريق او المنظمة

تبلددددددورت مشددددددكلة البحددددددث بعددددددد اطددددددلاع الباحددددددث علددددددى الدراسددددددات المشددددددابهة والدراسددددددات السددددددابقة ومددددددن خلالهددددددا  
 بسلوكيات القيادة التحويلية ؟ الاداريما علاقة الابداع اولة الاجابة عن التسا ل الآتي: المشكلة في محتبلورت 
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  والأدوات:الطريقة 
وتددددددم اختيددددددار عينددددددة البحددددددث  المسددددددحي وبطريقددددددة العلاقددددددات الارتباطيددددددة بالأسددددددلوبتددددددم اسددددددتخدام المددددددنهج الوصددددددفي  

 .( لعينة تطبيق الدراسة250والبالغ مجموعها )من مدرسي التربية الرياضية )الدراسة الاعدادية( 
 دراسدداتوال الكتددب مددن وظفددت التددي مراجددعوال بالمصددادر والتطبيقددي النظددري بجانبيدده البحددث أدوات تتمثددلو  
 اراتالزيدد)علددى الباحددث اعتمددد فقددد الميددداني التطبيقددي الجانددب امددا والانترنيددت, الجامعيدة والرسدائل والمقدالات والبحدوث
 هدديف الجانددب هددذا فددي الرئيسددية الأداة امددا الميدانيددة والمشدداهدات( مددع الخبددراء الشخصددية المقددابلاتجددراء وا   الميدانيددة
 جدداهزة لقيدداس اسددتبانه اعتمدددت وقددد الأساسددية البيانددات جمددع فددي ينالبدداحث اعتمدددها التدديخاصددة الاسددتبيان الاسددتمارة ا

 (.2)الملحق  ( والقيادة التحويلية1)الملحق الإداري رات الابداع متغي
 
 :نتائجال
الكلي والتحقق من معنوية المقياس والتعرف على مستوى  الابداع الاداريلبيانات مقياس  الإحصائيالوصف  (2جدول )ال

 العينة من خلال الوسط الفرضي

 المتغيرات
الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 نوع الفرق قيمة الدلالة Tقيمة  المعياري

 معنوي 0000. 31.642 12.76939 129.1464 105 للمقياسالدرجة الكلية 
 معنوي 0.000 29.666 3.44872 30.1143 24 تحديد الهدف
 معنوي 0.000 23.254 3.29980 25.5857 21 التمكين

 معنوي 0.000 28.909 3.15040 29.4429 24 الاتصال و المشاركة
 معنوي 0.000 23.653 2.88027 22.0714 18 الحوافز والمكافأة
 معنوي 0.000 20.312 3.23938 21.9321 18 صنع القرار

 0.05قيمة الدلالة تكون معنوية اذا كانت > من        
 

 لمقياس القيادة التحويلية الإحصائييبين الوصف  (3جدول )ال

 المتغيرات
 الوسط
 الفرضي

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الفرق نوع الدلالة قيمة T قيمة

 معنوي 0.000 7.737 17.11567 157.9143 150 للمقياس الكلية الدرجة
 غير معنوي 0.867 0.167 3.57492 30.0357 30 المثالي التأثير

 معنوي 0.000 19.036 4.41400 35.0214 30 الالهامية الدافعية

 معنوي 0.000 47.216- 1.83782 24.8143 30 الفردية الاعتبارات

 معنوي 0.000 6.197 3.86729 31.4321 30 الفكرية الاستثارة

 معنوي 0.000 18.752 5.89896 36.6107 30 التمكين

 0.05قيمة الدلالة تكون معنوية اذا كانت > من 
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 نتائج علاقة الارتباط بين الابداع الاداري والقيادة التحويلية لدى عينة البحثيبين  (4جدول )ال
 نوع الفرق المعنوية الحقيقية Rقيمة  المتغيرات

 الابداع الاداري
 غير معنوي 0.642 0.028-

 القيادة التحويلية
هدددددو هبدددددوط فدددددي الكفددددداءة القياديدددددة نتيجدددددة التخلدددددف معنويدددددة العلاقدددددة عددددددم الالباحدددددث السدددددبب فدددددي  الباحثدددددان يدددددرىو 

وتحديددددددد الاداري مددددددن خددددددلال ان مدرسددددددي التربيددددددة الرياضددددددية لدددددديس لددددددديهم القدددددددرة علددددددى ضددددددبط اوقددددددات او زمددددددن الدددددددرس 
اهدافددددده والتنظددددديم لددددده بصدددددورة جيددددددة أذ ان واجدددددب المددددددرس فدددددي التربيدددددة الرياضدددددة هدددددو تشدددددجيع الطلبدددددة واعطدددددائهم المكافدددددأة 

ابعدددداد وهددددي )تحديددددد  خمددددس( م الباحددددث مقيدددداس )الابددددداع الاداريوقددددد اسددددتخد , مددددن اجددددل الوصددددول الددددى الهدددددف المنشددددود
ومدددددن خدددددلال الدراسدددددة توصدددددل الباحدددددث  صدددددنع القدددددرار(و , افدددددأةوالمشددددداركة, والحدددددوافز والمكالاتصدددددال و التمكدددددين, و , الهددددددف

مددددن خددددلال التحليددددل  سددددلبية ابعدددداد الابددددداع الاداري  الددددى نتددددائج لدددديس لهددددا اثددددر فددددي ان ابعدددداد سددددلوكيات القيدددداد التحويليددددة 
 .وجود أثر ذي دلالة احصائية ذات ارتباط معنويه بين المقياسين عدم نتائج الاحصائيات للمقاييس عن  

, ونجددددددددهم يتمتعدددددددون بثقدددددددة عاليدددددددة مسدددددددتوى عدددددددال مدددددددن التعبيدددددددر الانفعدددددددالي يظهدددددددرون التحدددددددويلينقدددددددادة أن الوان 
, ان طدددددريقتهم فدددددي التفكيدددددر والتصدددددرفات تجعدددددل وحضدددددور دينددددداميكي فعدددددال ونشددددداط واضدددددض ذاتيدددددة واصدددددرار ذاتدددددي عدددددالي ,

 .خش في كلمة واحدة هي الكاريزمالهم جاذبية شخصية تل
اداء المهددددام بأفضددددل طريقددددة ممكنددددة لددددن يتحقددددق لدددده النجدددداع اذا لددددم يكددددن  ان اهتمددددام القائددددد علددددى  كددددد,مددددن المو 

 .( 70-45ش , 1990قدوه لمر وسيه في الدقة وتنفيذ المعلومات )الحلوني
أن مددددددن مسدددددد وليات القائددددددد الإداري خلددددددق بيئددددددة اجتماعيددددددة, ايجابيددددددة تسدددددداعد علددددددى الإبددددددداع والابتكددددددار داخددددددل و  

أهميتهم فددددي العمددددل يرفددددع بددددذلك مددددن روحهددددم المعنويددددة, ومددددن ثقددددتهم بأنفسددددهم التنظدددديم .فالقائددددد الددددذي يشددددعر المر وسددددين بدددد
, 1992سددددعود محمددددد النمددددر   ع )الأمددددر الددددذي يدددددفعهم الددددى بددددذل مزيددددد مددددن الجهددددد والتفكيددددر وبالتددددالي الددددى التقدددددم والابدددددا

 .(117ع 
 

 :الاستنتاجات

  .اظهرت النتائج ان مدرسي التربية الرياضية في المدارس يتمتعون بتشجيع من قبل الادارة على التعلم وتطور انفسهم 

 .اوضحت النتائج ان المدرسين في التربية الرياضية لهم القدرة على الاتصال والتأثير على الاخرين بصورة ايجابية 

 يسعون الى تطور الاعمال الحالية لخلق اعمال ابداعية لا ة اظهرت النتائج ان المدرسين في التربية الرياضي. 

  هناك علاقة بين سلوكيات القيادة التحويلية والابداع لدى مدرسي التربية الرياضية ليس اظهرت النتائج. 

 للقيددددادات الإداريددددة فددددي المدددددارس لمسددددتوى جيددددد مددددن سددددمات القيددددادة التحويليددددة والددددذي سددددوف يددددنعكس  أهميددددة امددددتلاك
 . التربية الرياضة يعلى العلاقة بين ادارة المدرسة ومدرس ايجابيا
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 الملاحق
 (1الملحق )

 ابدا نادرا احيانا غالبا دائما فقرات المقياس ت

 اولًا : تحديد الهدف 
      يقوم بالتمهيد للدرس بمقدمة تثير تفكير الطلبة 1

       يشجع الطلبة على تطبيق افكارهم الابداعية وتجريبها  2

       لديه رؤية واضحة لمتطلبات عملي 3

       يؤمن برسالتي كمعلم  4

       يسعى لتحقيق رسالتي بمبادئ سامية ونبيلة بجودة عالية 5

يعمــــل علــــى التغيــــر الايجــــابي لصــــالك المدرســــة مــــن خــــلال الافكــــار  6
  المبدعة التي اقدمها 

     

      يهتم بالانشطة دون الاهتمام بنوعيتها ونتائجها  7

ــــات  8 ــــوة والضــــعف بالنســــبة لمتطلب ــــد نقــــاط الق ــــى تحدي ــــدرة عل لديــــه الق
 عملي

     

 -:التمكين -ثانياً 
       يعتقد بأن الجميع يثق بقدراتي وقيادتي  1

       يساهم في حفظ النظام في المدرسة من خلال توزيع الادوار 2

ــــات  3 ــــف الفعالي ــــي مختل ــــرق المدرســــة التــــي تشــــتر  ف ــــدريم ف يقــــوم بت
  الداخلية والخارجية
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      يعمل على الاعداد للبطولات التي تنظمها مديرية التربية 4

      لديه القدرة على ضبط انفعالاتي في اغلم المواقف  5

      يعتقد المدير يثق بقدراتي دون الحاجة الى مراقبتي  6

      يستطيع أن ارد على التساؤلات حول فكرة ما بلباقة وقدرة 7

 -:الاتصال والمشاركة –ثالثاً 

وديــــة يســــهم فــــي خدمــــة المدرســــة والبيئــــة المحيطــــة بأقامــــة لقــــا ات  1
  .ومشتركة

     

يضـــــع بـــــرامج توعويـــــة وارشـــــادية للطلبـــــة واوليـــــا  الامـــــور واهـــــالي  2
 المنطقة 

     

ـــداعي لـــد    3 ـــر الاب ـــي تنمـــي التفكي ـــي المعســـكرات الكشـــفية الت يشـــار  ف
  الطلبة

     

يحــــاول أن اشــــجع علــــى التواصــــل الاجتمــــاعي بــــين الــــزملا  بطــــرق  4
 مختلفة

     

الاتصـــــــال مـــــــع المـــــــدير والـــــــزملا  والطلبـــــــة لا يجـــــــد صـــــــعوبة فـــــــي  5
  والمجتمع المحلي

     

       يعتقد اني متعاون مع الجميع في كافة الاشكال والطرق  6

ـــــبع  الاعمـــــال داخـــــل المدرســـــة  7 ـــــام ب ـــــدعين للقي ـــــة المب ـــــف الطلب يكل
 لاستغلال ابداعاتهم

     

يســــــتطيع أن انــــــاقا الــــــزملا  فــــــي ايجــــــاد وطــــــرح افكــــــار تطويريــــــة  8
 مبدعة

     

   الحوافز والمكافأة -رابعاً:

      يشجع الطلبة على الادا  وبذل الجهد دون حثهم  1

       يعزز الافكار الجديدة التي يطرحها الطلام  2

ـــــوع مـــــن المحـــــاولات  3 ـــــديم عـــــدد متن ـــــى تق ـــــة عل ـــــز الطلب يحـــــاول تحفي
  للوصول الى انتاجات جديدة

     

يقـــــدم الحـــــوافز الماديـــــة والمعنويـــــة للطلبـــــة المبـــــدعين علـــــى افكـــــارهم  4
  وادائهم 

     

ـــي تنظمهـــا مديريـــة  5 ـــة الت ـــرامج التربوي ـــي الب ـــدعين ف ـــة المب يشـــر  الطلب
  التربية والتعليم 

     

ـــــرا  6 ـــــم تفكي ـــــي تتطل ـــــة والت ـــــة المختلف ـــــي دعـــــم جهـــــود الطلب يســـــتمر ف
  ابداعيا على الرغم من عدم تقدير الاخرين لجهودي 

     

 خامسا : صنع القرار
يحـــــاول الاهتمــــــام بالمهــــــارات القياديـــــة للطلبــــــة المبــــــدعين ويوظفهــــــا  1

  لخدمة المدرسة 

     

       قد تواجه الطلبةيعتقد اني امتل  القدرة على حل المشكلات التي  2

       بأمكانه مشاركة الجميع في افكارهم لاتخاذ القرار المناسم 3

يســــاعد الطلبــــة المبــــدعين علــــى تحمــــل المســــؤولية فــــي اتخــــاذ القــــرار  4
 وحل المشكلات 

     

       يستطيع اتخاذ القرار بنفسي دون التأثر بما يقوله الاخرون  5

       المواقف المختلفة من بين عدة بدائليختار القرار الانسم في  6
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 (2لملحق )ا

  : التحويلية القيادةمجالات 
يركددددددز القائددددددد علددددددى تحفيدددددز والهددددددام المر وسددددددين بأهميددددددة تحقيددددددق الهددددددف وجعلهددددددم يثقددددددون ويعجبددددددون بدددددده  المثددددددالي: التدددددأثير

علددددى ثلاثدددددة التددددأثير كوندددده الانمددددوذا المثددددالي لمددددا ي ديدددده مددددن دور مهددددم فددددي المنظمدددددة والقائددددد التحددددويلي يعتمددددد فددددي ذلددددك 
  الأخلاق(. اسس ذات صلة بالتابع هي)الحاجات, القيم,

 دائما الفقرات ت
5 

 غالبا
4 

 أحيانا

3 

 نادرا
2 

 ااطلاق
1 

      الرياضيةالبدنية وعلوم  التربيةكلية  المباشر فيمسؤولي  

      يركز على اهمية الالتزام بالقيم والمعتقدات المهمة في العمل -1

2- 
يقوي الاحساس بالهدف الذي يشكل اساس العمل من خلال تبصيرنا 

      بمساراته.

      وقيمه ومعتقداته. بأفكارهيعر  الايمان  -3
      يعمل على تقوية الاحساس بالهدف من خلال تبصيرنا بمساراته. -4
      ينسجم مع القيم التي يحملها . بأسلوميتصرف  -5
      تساعدنا في التغلم على صعوباتنا. المتبادلة الثقةي علمنا ان  -6
      برسالة الكلية جماعيا إحساسايؤكد للجميع اهمية  ان يمتلكون  -7

8- 
يتخذ كافة التدابير الاحترازية للحد من العواقم الادبية والاخلاقية في 

      العمل.

      .الصعبةعلى حسم القضايا  بالقدرةيتميز  -9
      اللائقة. الخاطئة وغيرازا  التصرفات  حازمايتخذ موقفا  10

 

القائددددددددد وفددددددددق هددددددددذا البعدددددددد متمثددددددددل بتحفيددددددددز وتوعيددددددددة المر وسددددددددين للتحددددددددديات التددددددددي يكددددددددون سددددددددلوك  الدافعيةالالهاميدددددددة:-2
يواجهونهددددددا فددددددي العمددددددل وتعزيددددددز قدددددددرة المر وسددددددين بددددددتفهم الر يددددددة المسددددددتقبلية المرغوبددددددة وتعزيددددددز وتقويددددددة ثقددددددتهم بإمكانيددددددة 

 المهام وتتضمن اثارة وتصعيد الدافعية والتشجيع على العمل بما يتجاوز التوقعات. انجاز

 الفقرات ت
 الرياضيةالبدنية وعلوم  التربيةكلية  المباشر فيمسؤولي 

 دائما
5 

 احيانا
4 

 غالبا

3 
 نادرا
2 

 اطلاق

1 

      يضع معايير عالية لقياس الادا  المتميز -1
      لدية رؤيه مشرقه حول طبيعة العمل -2
      في العمل التقليديةيعمل على رفع الهمم ويتجنم الاساليم  -3
      الناجحةيعتمد على خطوات العمل  -4
      العمل. لأدا  الضروريةعلى توضيك المسائل  بالقدرةيتميز  -5
      لدية اراده وحماس عاليا نحو انجاز العمل  . -6
      اهدافنا. بأننا سننجزلدية ثقه واضحه  -7
      وأمل حول المستقبل. بتفاؤليتكلم  -8
      عن المستقبل. ومقبولةيضع  رؤيه مشرقه  -9

      لقياس  الادا  المتميز عاليةيعمل على وضع معايير  10
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يتمثدددددددل سدددددددلوك القائدددددددد باستشدددددددارة المر وسدددددددين بدددددددبعض الأسدددددددئلة الفكريدددددددة التدددددددي تتطلدددددددب الإبدددددددداع  :الاسدددددددتثارة الفكريدددددددة-3
ومقترحدددداتهم بحددددل المشدددداكل التددددي تواجههددددا المنظمددددة وجعددددل الآخددددرين ينظددددرون الددددى المشدددداكل  أراءهددددموالابتكددددار وتشددددجيع 

 .مختلفةمن زوايا 

 ت
 الفقرات
 المباشر مسؤولي

 دائما
5 

 غالبا
4 

 أحيانا
3 

 نادرا
2 

 اطلاق
1 

      يشجعني على التعبير عن أفكاري بثقة عالية . -1
      علمي بأسلومعلى التحفيز لطرح المشكلات  القدرةلدية  -2
      في العمل التقليديةيتجنم العمل بأساليم  -3
      اكثر تحديدا المهمةاساليم الش  في الافتراضات لجعل  بأثارةيتميز  -4
      يحرص على اعادة اختبار الافتراضات الحرجة ليأكد مد  ملا متها -5

6- 
على اثارة  الانتباه لإعادة التفكير بالأفكار التي لم يجري أثاره  القدرةلديه 

      الش  حولها في الماضي.

      يعبر عن ثقته بأننا سننجز اهدافنا -7

دائما يبحث عن طرائق جديدة وغير تقليديه  لدراسة كيفية أدا  إعمالنا في  -8
 المستقبل.

     

      عند حل المشكلات . مختلفةيبحث من منظورات  -9

      يعمل على تشجيع التفكير غير التقليدي للتعامل مع المشكلات. -10

 
القائددددددددددد التحددددددددددويلي يركددددددددددز اهتمامدددددددددده بتلبيددددددددددة الحاجددددددددددات والرغبددددددددددات الشخصددددددددددية للمر وسددددددددددين  :الاعتبددددددددددارات الفرديددددددددددة-4

ومسدددددداعدتهم فددددددي تطددددددوير قدددددددراتهم وقددددددابليتهم علددددددى انجدددددداز المهددددددام مددددددن خددددددلال ارشددددددادهم وتعلمهددددددم وتدددددددربيهم أي التركيددددددز 
 و في المنظمةعلى العلاقات الإنسانية بين القائد والمر وسين من حيث معاملته كفرد بدلا  من مجرد كونه عض

 الفقرات ت
 مسؤولي المباشر

 دائما
5 

 غالبا
4 

 أحيانا
3 

 نادرا
2 

 اطلاق

1 

      المجموعةوانسانيه في تحديد حاجات وقابليات  شفافيةيتعامل معنا بكل  -1

يعاملنا كل واحد منا بوصفه شخصا له حاجات وقابليات وطموحات  -2
 . مختلفة

     

      على تعزيز نقاط القو  لد  العاملين بالقدرةيتميز  -3

4- 
يعامل  كل واحد منا بوصفه شخصا له حاجات وقابليات وطموحات 

 مختلفة
     

      يعزز التطوير الذاتي للمرؤوسين من خلال تنمية مهارتهم في العمل -5

. يهتم اهتماماً شخصياً للأعضا  الذين يبدو أنهم مهملين ويحاول  -6
 مساعدتهم.

     

      المرؤوسينيعنى  بسماع الموضوعات التي تقع ضمن اهتمامات  -7
      يقدم نصائك مفيدة من اجل تطوير  عملي -8
      يحترم خصوصيتي الفردية -9

 الداخلية التدريبةيعمل على تعليم وتدريم العاملين من خلال الدورات  -10
 والخارجية
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هواخدددددذ زمددددددام المبدددددادرة لإلهدددددام وتشددددددجيع الأتبددددداع لتحقيدددددق الكفدددددداءة الذاتيدددددة وخلدددددق شددددددعور بقيمددددده العمددددددل وان : التمكدددددين-5
 ليصبحوا قادة في المستقبل . مر وسيهمالقادة التحويليون يطورون 

 الفقرات ت
 الرياضيةالبدنية وعلوم  التربيةكلية  المباشر فيمسؤولي 

 دائما
5 

 غالبا
4 

 أحيانا
3 

 نادرا
2 

 أطلاقا
1 

      ان المشكلات يمكن حلها دون الاعتماد على الاخرين . عاليةيؤكد وبثقه  -1
      يثني على العمل المتميز. -2

3- 
في اختيار طرق انجاز الاعمال المكلفين بها  الحريةمن  عاليةهنا  درجه 
      المسؤولين

      العليا. الإدارةاعمالنا دون الرجوع الى  لإنجازيمنحنا الفرص  -4
      .المسؤوليةيشجعنا على تحمل   -5
      يتعاون مع الجميع بغ  النظر عن الجهد الذي يبذلونه . -6
      يمنحنا مساحه واسعه للعمل  دون قيد . -7
      طبيعةعلى مناقشة الية العمل كل حسم  القدرةلدية  -8
      يعمل على فتك الصلاحيات في انجاز العمل. -9
      يسمك بالراِي والابداع في العمل -10

  


