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 الإبداع الإداري لدى مشرفي أنشطة الترويح لوقت الفراغ بالأندية الرياضية في  
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 (1) عبدالله بن عمر باسلامة
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 مستخلص ال

 الباحطث المنطورة. واسطتخد  المدينطة فطي الرياضطية بالأنديطة الفطراغ لوقطت التطرويح أنشططة مشرفي لدى  الإداري  هدف البحث الى دراسة الإبداع
 فطي الرياضطية بالأنديطة الفطراغ لوقطت التطرويح أنشطة بمشرفي البحث مجتمع وتمثل البحث،   وطبيعة  لملائمته(  المسحية  الدراسات)   الوصفي  المنهج
 بنسطططبة فطططردا  ( 50)  الأساسطططية البحططث عينطططة بلغطططت اذ العمديططة بالطريقطططة البحطططث عينطططة اختيططار تطططم مشطططرفا ، ( 76)  المنطططورة البطططالم عططددهم المدينططة
 الاسطتبيا  الباحطث واسطتخد  البحث الكلي،  مجتمع المنورة من المدينة في الرياضية بالأندية الفراغ  لوقت  الترويح  أنشطة  مشرفي  من  ( 65.78%) 

 مشطرفي أنشططة لطدى  الإداري  الإبطداع واقطع على التعرف الى تهدف استبيا  استمارة تصميم طريق عن  البحث  هدف  لتحقيق  اللازمة  البيانات  لجمع
 الترويحيطة الأنشططة مشطرفي هطي: لطدى  الباحطث إليهطا توصطل التطي النتطائج اهطم وكانطت المنطورة،  المدينة في الرياضية بالأندية  الفراغ  لوقت  الترويح
 مطن تمكطنهم وقطدرات مهطارات الترويحيطة الأنشططة مشطرفي الأهطداف، ولطدى  لتحقيطق  المتطا   الوقطت  مطن  للاسطتفادة  تسطاعدهم  العمطل  فطي  جديدة  أفكار
 مطن الاسطتفادة فطي واضطحة مرونطة طويلطة، وهنطا  لفتطرات الصطببة المشطكلات مطع الشطي  بعط  التعامطل معهم، يصعب  التعامل  عند  الآخرين  إقناع

 الإداري، وأوصطى الباحطث الإبطداع محطاور ضطمن الأولطى المرتبطة فطي المرونطة محور جا  حيث  البحث  عينة  استجابات  في  جا ت  الآخرين  مقترحات
 ماديطا   عليهطا وتكطاف  الإبداعيطة الأفكطار تشطجيع الإدارة تطدعم الترويحيطة، وأ  الأنشطة مسئولي أدا  وتطوير لتدريب  مستقبلية  خطط  وجود  بضرورة
 الوقطت إعططا  أجطل مطن أعمالهطا بإنجطاز الترويحية الانشطة مشرفي يساعد الذي  المر   بالدوا  الاهتما  الأدا ، مع زيادة وتطوير  لتحسين  ومعنويا  
 بالأنديطة بالعمطل الترويحيطة الانشططة مشرفي من المبدعين منها، واستقطاب المرجوة الاهداف تحقق مميزة ترويحية برامج تقديم في  للإبداع  الكافي

 . المبدعين  بهؤلا   المختلفة  الإدارات  وتغذية  الرياضية  بالمؤسسات
 الرياضية، الترويح، الإدارة الرياضية.الاندية  الفراغ، لوقت  الترويح  أنشطة مشرفي الابداع الإداري، المفتاحية:  الكلمات 

 

ABSTRACT 

The reality of administrative creativity among supervisors of leisure activities 
in sports clubs in Medina 

The research aims to study the reality of administrative creativity among supervisors of leisure activities in 

sports clubs in Madinah. The research sample was chosen by the intentional method, where the basic 

research sample amounted to (50) individuals with a rate of 65.78% among the supervisors of leisure 

activities for leisure in sports clubs in Madinah from the research community. What the researcher found is 

that the supervisors of recreational activities have new ideas at work that help them to take advantage of the 

time available to achieve the goals. The supervisors of recreational activities have skills and abilities that 

enable them to persuade others when dealing with them. It is somewhat difficult to deal with difficult 

problems for long periods, Benefiting from the suggestions of others came in the responses of the research 

sample, where the axis of flexibility came in the first place within the axes of administrative creativity, a 

necessity and a necessity In order to develop future plans for training and developing the performance of 

officials of recreational activities, the administration should support the encouragement of creative ideas and 

reward them financially and morally to improve and develop performance, attract creative supervisors of 

recreational activities to work in clubs in sports institutions and feed the various departments with these 

creators. 
Keywords:  Administrative Creativity, Supervisors of Leisure Activities for Free Time, Sports Clubs, Sports 

Management, Recreation. 
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 المقدمة: 
والتكنولززززززوجغ، اذمززززززر الزززززز   الحززززززالغ رززززززالتريراو المتسززززززارعة ونززززززورع المعلومززززززاو وا ن  ززززززار المعر ززززززغ العصززززززر يتميزززززز  

نزززززت  عنزززززن العديزززززد مزززززه المشززززز او التزززززغ تواجللزززززا المنشمزززززاو المعا زززززرع،  يززززز  يت لززززز   ززززز   ززززز ه المشززززز او اسزززززت دام 
التقليديزززززززة القديمزززززززة، و  يزززززززتم ذلززززززز     ر ي زززززززاد اذ ززززززز ا  المبزززززززدعيه  وطزززززززري  جداديزززززززة جديزززززززدع ونبززززززز  ال زززززززري وا جزززززززرا ا
ي ززززاد طززززري جديززززدع و لززززوو  داريززززة سززززريعة، ومززززه  نززززا اعتبززززر ا جززززدا  أ ززززد وتززززو ير الوسززززاس  المناسززززبة التززززغ تسززززاعد علزززز   
 ( 1995، الو اب، عل  محمد عبدالم وناو ا دارية اذساسية للمنشماو ا دارية. )

 ظززززززز   زززززززغ وخا زززززززة ا دارع، م زززززززاو  زززززززغ  زززززززام دور وللزززززززا العلزززززززد  ديثزززززززة الموضزززززززوعاو مزززززززه ا دار   ا جزززززززدا  يعزززززززدو 
 ا  لت زززززززور ا ساسزززززززية ا زززززززم الركزززززززاس  أ زززززززد  ا جزززززززدا  المؤسسزززززززاو، جزززززززيه المنا سزززززززة وظلزززززززور ال ديزززززززدع العالميزززززززة التحزززززززدياو
 مزززززه مضزززززاع  م لزززززود يت لززززز  ممزززززا الزززززوظي غ، ا دا   زززززغ التميززززز  تحقيززززز  علززززز  قزززززادرع المبدعزززززة  المؤسسزززززاو مؤسسزززززة،
  اجززززززززززة( 2000) الق اونززززززززززة وتززززززززززر   (.2004 العميززززززززززا ،. )ا دار   ا جززززززززززدا  لتشزززززززززز ي  م ث ززززززززززة جلززززززززززودا   العليززززززززززا ا داراو

 زززززغ ا جزززززدا  ا دار  يحقززززز  قزززززدرع المؤسسزززززة علززززز  مواجلزززززة    زززززالتمي  ا داريزززززة الماسزززززة  لززززز  عمليزززززة ا جزززززدا  ، المؤسسزززززاو
يعززززززد  ا دار   ا جززززززدا   يزززززز  أ  التريززززززراو العالميززززززة التززززززغ ت لزززززز  جيلززززززة للتحززززززد  وا سززززززتمرار  ززززززغ ظزززززز  تلزززززز  الشززززززرو  ،

 البيلززززة ظزززز   ززززغ رقاسلززززا واسززززتمراريتلا علزززز  ولكززززغ تحززززا   جديززززد،  ززززو مززززا لتقززززديم ،المؤسسززززاو   رتقززززا  وت ززززور  امززززا   م لبززززا  
علزززز  الايززززاداو  يعتمزززد رصززززورع رسيسزززية الحديثززززة المؤسسزززاو ( الزززز  أ  ن ززززا 2018 يزززاع ) ،غعبزززد البززززاقوتشززززير  .المتريزززرع
يعيشزززززلا العزززززالم  التزززززغ الت زززززوراو وذلززززز  لموا بزززززة الت زززززوير يعزززززد أسزززززا  الززززز   ا جزززززدا ، ذ ميزززززة المدركزززززة الواديزززززة الرسيسزززززية

عمززززززز  مناسزززززززبة  جيلزززززززة خلززززززز  خزززززززاو مزززززززه ا داريزززززززة الايزززززززاداو دعزززززززم علززززززز  العزززززززامليه لم لزززززززوم ا جزززززززدا   دراك ويعتمززززززد ا  ،
  مزززززا .ا جداديزززززة لمنسزززززوبيلا وت زززززوير القزززززدراو وتشززززز ي  المزززززوارد البشزززززرية داخززززز  المؤسسزززززاو، وتح يززززز  للإجزززززدا ومواتيزززززة 

  ززززززز ه ولمواجلزززززززة كبيزززززززرع، وتحزززززززدياو ضزززززززرو  تحززززززز  تعمززززززز  الحديثزززززززة المنشمزززززززاو أ ( 2015) اي  زززززززا يه غانيزززززززة، يزززززززر  
 والنلزززززززو  لارتقزززززززا  و لزززززززوو أ كزززززززار وضززززززز  مزززززززه لتزززززززتم ه عاليزززززززة  جداديزززززززة قزززززززدراو وجزززززززود عليلزززززززا ل امزززززززا كزززززززا  التحزززززززدياو

 علززززز  الح زززززا  مزززززه المنشمزززززة يم زززززه ممزززززا وت زززززويره، ا دا  تحسزززززيه  زززززغ كبيزززززر رشززززز   يسزززززا م ا جزززززدا  أ   ذ رالمنشمزززززاو،
 .والت ور ا زد ار  وتحقي  وا ستمرار وجود ا،
ا دار  أ زززززززبح  ضزززززززرورع ملحزززززززة  زززززززغ ظززززززز  الشزززززززرو  المتريزززززززرع والمت زززززززددع،    للإجزززززززدا  اجزززززززة المؤسسزززززززاو  وأ 

 المسززززززلولو   ، وي مزززززز  علمززززززا  ا دارع علزززززز  أ سززززززيما المؤسسززززززاو الرياضززززززية خا ززززززة،  تزززززز  تسززززززت ي  النلززززززو  والت ززززززور
 جلززززززا،قززززززدراو العززززززامليه  تحسززززززيه وت ززززززويريحر زززززوا علزززززز  ي زززززز  أ  ا داريززززززة المعا ززززززرع  المؤسسززززززاوالززززز يه يتولززززززو   دارع 
العمزززز    ضززززا  عززززهترتقززززغ رالمؤسسززززة أو المنشمززززة التززززغ ينتمززززو   ليلززززا  والتززززغ المتميزززز عاذ كززززار  اجتكززززار تزززز  يتسززززن  للززززم 
 العم . غ  المتمي للإجدا   للو ووجرو  ال ري  الوا د 

المسزززززبوقة والتزززززغ  سزززززاو غيزززززراويعزززززر  ا جزززززدا  ا دار  علززززز  أنزززززن م موعزززززة مزززززه الملزززززاراو والقزززززدراو واذ كزززززار والدر 
الصزززززيد نغ، خالزززززد )يم زززززه مزززززه خاللزززززا المسزززززا مة  زززززغ ت عيززززز  اذدا  المتعلززززز  رات زززززاذ القزززززرار  زززززغ المنشمزززززاو ا داريزززززة. 

"دبزززززززارع عزززززززه و زززززززدع متكاملزززززززة مزززززززه   زززززززوا جزززززززدا  ا  ( 2004ويززززززز كر كززززززز  مزززززززه السزززززززويدا  والعلزززززززونغ ). (2001،  زززززززال 
العوامززززز  ال اتيزززززة والموضزززززودية تقزززززود  لززززز  تحقيززززز   نتزززززاا جديزززززد وأ زززززي  ذو  يمزززززة مزززززه ال زززززرد وال ماعزززززة يسزززززلم  زززززغ  ي زززززاد 

 الحلوو ال ديدع للأ كار والمش او والمنا  ". 
التربويزززززة  زززززغ  مزززززا أ  التزززززروي  أ زززززب  يمثززززز  ظزززززا رع اجتماديزززززة تزززززرتبد رالعديزززززد مزززززه الزززززنشم السياسزززززية وا قتصزززززادية و 

الززززدوو، وبالتززززالغ يتززززلنر ر لسزززز ة الم تمزززز  وبالمنززززاي ا قتصززززاد  وبالكيديززززة التززززغ يقضزززز  جلززززا  ززززؤ   اذ ززززراد أوقززززاو  ززززراغلم 

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/
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واسززززتمتاعلم رالحيززززاع، كمززززا جززززدأ ا  تمززززام رززززالتروي  وتعززززدد م ا تززززن لمواجلززززة ال يززززادع المتناميززززة لوقزززز  ال ززززرا   ززززغ الم تمزززز  
 .(1997المعا ر. )درويش والحما مغ، 

ويلعزززز  مشزززززر غ أنشززززز ة التزززززروي  لوقزززز  ال زززززرا  دورا   امزززززا   زززززغ تحقيزززز  أ زززززدا  اذنديزززززة التزززززغ يعمزززز  جلزززززا مزززززه خزززززاو 
تنشززززززيم البيلززززززة المناسززززززبة لممارسززززززة اذنشزززززز ة الترويحيززززززة المتنوعززززززة التززززززغ تسززززززلم  ززززززغ تنميززززززة القززززززدراو والملززززززاراو الم تل ززززززة 

مززززز  تع يزززز   يمزززززة الزززززوطه  مر  الازززززيم الم تل زززززة  ززززغ أن سزززززلللمسززززت يديه وت ويزززززد م رالعديزززززد مززززه المعلومزززززاو والمعزززززار  وغزززز
اذ يعزززززر  المشزززززر  الترويحزززززغ علززززز  أنزززززن المت صزززززح  زززززغ نزززززو  معزززززيه مزززززه النشزززززا  الترويحزززززغ، و زززززو المسزززززلوو  لزززززديلم.

كزززززوريه،  دا . عزززززه الت  زززززيد والتنشزززززيم والنمزززززو والتقزززززدم وا  زززززرا  لنا يزززززة مت صصزززززة مزززززه نزززززوا غ النشزززززا  الترويحغ.) زززززز
1964.) 

 ا الززززدور أ ميززززة رعززززدما سززززا م  ا ختراعززززاو العلميززززة والت ززززور اجلززززغ والتقززززدم التقنززززغ والتكنولززززوجغ  ززززغ وقززززد ازداد  زززز
تقلززززززيح عززززززدد سززززززاعاو العمزززززز  وزيززززززادع عززززززدد سززززززاعاو ال ززززززرا ، ممززززززا أد   لزززززز  ظلززززززور العديززززززد مززززززه المشزززززز او الن سززززززية 

مثززززز  لوقززززز  ال زززززرا ، وذلززززز  وا جتماديزززززة والصزززززحية، وكزززززا   جزززززد مزززززه مواجلزززززة  ززززز ه المشززززز او مزززززه خزززززاو ا سزززززتثمار اذ
عزززززه طريززززز  تزززززو ير  زززززر  ممارسزززززة اذنشززززز ة الترويحيزززززة ل ميززززز  أ زززززراد الم تمززززز  علززززز   زززززد سزززززوا  تحززززز  أ زززززرا  مسزززززلوو 
ترويحزززززغ يمتلززززز  القزززززدرع علززززز  تصزززززميم جزززززرام  ترويحيزززززة تناسززززز  م تلززززز  الميزززززوو وا ت ا زززززاو والقزززززدراو التزززززغ يتمتززززز  جلزززززا 

  .(1990: خ اب، ع ياو محمداذ راد. )
يقتزززززززر  علززززززز  ا دارع العليزززززززا ترييزززززززر  ززززززز   المسزززززززارقاو رمزززززززا  شزززززززر  أنشززززززز ة التزززززززروي  لوقززززززز  ال زززززززرا  أ م يسزززززززت ي و 

 زززززغ كززززز   ةمتشزززززاجل اذ زززززراد وا تياجزززززاتلم ليسززززز  شزززززرو   عكززززز  عزززززام علززززز   زززززديه المشزززززارك اذ زززززراديتناسززززز  مززززز  ظزززززرو  
يسززززاعد  كززززار رحيزززز  اذمززززه يسززززت ي  أ  ينقزززز  لززززلإدارع العليززززا   مشززززر  أنشزززز ة التززززروي  لوقزززز  ال ززززرا   ززززولزززز ل   ،اذعززززوام

 ا دارع  غ وض  ال  د المستقبلية للأنش ة الترويحية.
أنشزززززز ة التززززززروي  لوقزززززز  ال ززززززرا   ززززززغ تحقيزززززز  ا جززززززدا  ال يززززززد،  يزززززز  أ  اذنديززززززة  لزززززز ل  تشلززززززر أ ميززززززة دور مشززززززر غ

لرؤيزززززة  الرياضزززززغ و قزززززا   عزززززاو  زززززغ  يزززززادع الم زززززاو الرياضزززززية تاعزززززد وا زززززدع مزززززه ال لزززززاو ا داريزززززة الاياديزززززة التزززززغ للزززززا دور 
مززززززز  توجيزززززززن مسزززززززاراتلا نحزززززززو تحقيززززززز  اذ زززززززدا  المرسزززززززومة رالك زززززززا ع وال عاليزززززززة الم لزززززززوبتيه راسزززززززت دام  ،2030المملكزززززززة 

 واقززززز   زززززوعمزززززا تنحصزززززر مشززززز لة الدراسزززززة  زززززغ الكشززززز  أ ضززززز  ال راسززززز  وأقززززز  التكزززززاليل مزززززه ال لزززززد والوقززززز  والمزززززاو، و 
التعزززززر  المنزززززورعل وكززززز ل   المدينزززززة  زززززغ الرياضزززززية راذنديزززززة ال زززززرا  لوقززززز  التزززززروي  أنشززززز ة مشزززززر غ لزززززد  ا دار    جزززززدا 

ا نشزززززز ة الترويحيززززززة  ززززززغ وضزززززز  جززززززرام  ترويحيززززززة مززززززه  ززززززلنلا ا  تحقزززززز   مشززززززر غعلزززززز  جوانزززززز  ا جززززززدا  ا دار  لززززززد  
وانع زززززا  ذلززززز   ودور زززززا المحزززززور  والرسيسزززززغ جتشززززز ي  ا جزززززدا  ا دار  رلعماللزززززا رشززززز   خزززززا ، ا  زززززدا  المرجزززززوع منلزززززا
رشزززز   عززززام، والمعيقززززاو التززززغ تعترضززززلم  البززززرام  الترويحيززززة الرياضززززية داخزززز  ا نديززززة الرياضززززيةعلزززز  م مزززز  م رجززززاو 

 ا نشززززز ة الترويحيزززززة مشزززززر غجلززززز ا الشزززززل ، وذلززززز  لتع يززززز  ا ي اجيزززززاو وعزززززاا السزززززلبياو جلزززززد  المسزززززاعدع علززززز   يزززززام 
 .عل  أ م  وجن الن سغ والصحغر جدا  لدعم ا ستقرار ا دارية   مرملامل

 (2021) عززززززامر ا دار ، منلززززززا دراسززززززة  الع مززززززغ ،  مززززززدوقززززززد تناولزززززز  العديززززززد مززززززه الدراسززززززاو موضززززززو  ا جززززززدا  
 الو زززز غ المززززنل  وقززززد تززززم اسززززت دام التنا سززززية، الميزززز ع تحقيزززز   ززززغ ا دار   ا جززززدا  أنززززر علزززز  التعززززر  التززززغ  ززززد    لزززز 

يعملززززززو    داريززززززا   عززززززاما  ( 294) الدراسززززززة عينززززززة وبلزززززز   زززززز  البيانززززززاو، ل مزززززز  كززززززلداع  ا سززززززتبيا  سززززززت داموتززززززم ا التحليلززززززغ،
 والميززززززز ع ا دار   ا جزززززززدا  مزززززززه متوسزززززززد مسزززززززتو   وجزززززززود ؛الدراسزززززززة وكانززززززز  أ زززززززم نتزززززززاس  الكويتيزززززززة، رالشزززززززركاو الصزززززززنادية

 عنا زززززر جت بيززززز  الدراسزززززة أو ززززز كمزززززا  التنا سزززززية، الميززززز ع تحقيززززز   زززززغ ا دار   للإجزززززدا  تزززززلنير وجزززززود وكززززز ل  التنا سزززززية،
 خ زززززد  عزززززداد علززززز  العمززززز  الكويتيزززززة، الصزززززنادية الشززززركاو  زززززغ والعزززززامليه ا داريزززززيه جزززززيه ومشزززززاركتلا المتعلمزززززة المنشمززززة
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 دوبنزززززززغأمزززززززا دراسزززززززة  الكويتيزززززززة. الصزززززززنادية الشزززززززركاو  زززززززغ المتعلمزززززززة المنشمزززززززة عنا زززززززر لت بيززززززز  واضزززززززحة اسزززززززتراتي ية
Dobni, (2011 )التعزززززر  علززززز  العاقزززززة جزززززيه التوجزززززن ا جزززززداعغ واذدا  المنشمزززززغ لعينزززززة مزززززه  زززززو   كزززززا  اللزززززد  منلزززززا

دا  المنشمززززززغ للشززززززركاو، عاقززززززة  ي اجيززززززة جززززززيه التوجززززززن ا جززززززداعغ واذ وجززززززودنتززززززاس  الدراسززززززة  وبينزززززز الشززززززركاو الكنديززززززة، 
وجززززززود   ضزززززا  عزززززهالمسزززززت ديه، رعاقزززززة  ي اجيزززززة مزززززز  النمزززززو ومسزززززتو  رضزززززا تزززززرتبد وأ  الشزززززركاو ذاو ا جزززززدا  العزززززالغ 

 لزززززد   ( 2009دراسزززززة تو يززززز ، ع يزززززة تو يززززز  )أمزززززا  عاقزززززة طرديزززززة جزززززيه العاسزززززد ا سزززززتثمار  وا جزززززدا  للززززز ه الشزززززركاو.
اسززززززت دم و ، رززززززلداسلمغزززززز ع وعاقتززززززن  ق ززززززا  جززززززوزاراو العززززززامليه التعززززززر  علزززززز  واقزززززز  ا جززززززدا  ا دار  لززززززد  المززززززديريه الزززززز 

رسيسززززززية لتحيزززززز  البيانززززززاو وبلزززززز    ززززززم  كززززززلداع المسززززززحغ، وتززززززم اسززززززت دام ا سززززززتبيا   راذسززززززلوبالبا زززززز  المززززززنل  الو زززززز غ 
مزززززززه   زززززززم م تمززززززز  العينزززززززة اذ زززززززلغ، وكانززززززز  ا زززززززم نتزززززززاس  الدراسزززززززة، أ   %(82)جنسزززززززبة   زززززززردا  ( 305عينزززززززة الدراسزززززززة )

ولززززززة، جينمززززززا كانزززززز  عمليززززززة تقززززززويم اذدا    تززززززتم ا جززززززدا  ا دار  لززززززد  العززززززامليه جززززززوزاراو ق ززززززا  غزززززز ع جززززززا  رصززززززورع مقب
دا  الززززوظي غ لززززد  العززززامليه جززززوزارع ق ززززا  كززززا  واقزززز  اذ  ززززغ  ززززيهرالشزززز   الصززززحي ، رمززززا ي ززززدم الموظزززز  والززززوزارع معززززا ، 

التعززززززر  علزززززز  أنززززززر التوجززززززن  لززززززد   الزززززز  Salomo, et.al (2008 )وآخززززززرو   دراسززززززة سززززززالوموأمززززززا  غزززززز ع مقبززززززوو.
المسززززززحغ، وبلزززززز    ززززززم  راذسززززززلوبجداديززززززة وأدا  المنشمززززززة، تززززززم اسززززززت دام المززززززنل  الو زززززز غ ا جززززززداعغ علزززززز  العمليززززززة ا 

م ززززززاو ت ززززززوير المنت ززززززاو والسززززززل ، وقززززززد تو ززززززل  الدراسززززززة  لزززززز  أ  التوجززززززن  ززززززغ (  ززززززركة، تعمزززززز  122عينززززززة الدراسززززززة )
جززززززودع ت زززززززوير   زززززززغأ  التوجززززززن ا جزززززززداعغ يززززززؤنر   ضززززززا  عزززززززهدا  التنشيمزززززززغ لتلزززززز  الشزززززززركاو، اذ ززززززغ ا جززززززداعغ يزززززززؤنر 

 Hannah.Kدراسززززززززة  انززززززززا غ ززززززززغ  ززززززززيه ا   المنت ززززززززاو وبمززززززززا يززززززززنع د علزززززززز  المززززززززد  البعيززززززززد  ززززززززغ اذدا  التنشيمززززززززغ.
التعزززززر  علززززز   زززززر  ال امعزززززة علززززز  تبنزززززغ الت كيزززززر ا جزززززداعغ وعلززززز  تكنولوجيزززززا قاعزززززة التزززززدريد،   لزززززد   الززززز ( 2003)
حغ، وبلززززززز    زززززززم عينزززززززة البحززززززز  نمانيزززززززة اسزززززززت دم البا ززززززز  المزززززززنل  الو ززززززز غ جنشزززززززام دراسزززززززة الحالزززززززة وا سزززززززلوب المسزززززززو 

جامعززززززاو عامززززززة، وكانزززززز  أ ززززززم نتززززززاس  الدراسززززززة أ  ال امعززززززاو التززززززغ لززززززديلا نقا ززززززة وتقنيززززززاو  ززززززغ قاعززززززاو التززززززدريد مززززززه 
 ا جداعغ وتمتل  أيضا   يادع قادرع عل  تبنغ ا جدا .  المم ه أ  تمتل  ال كر

 ميزززززززة العلميزززززززة والت بيايزززززززة لموضززززززززو  تتضزززززززز  اذ المرجعيزززززززة والسزززززززارقةومزززززززه خزززززززاو العزززززززر  النشززززززززر  للدراسزززززززاو 
الدراسزززززة  أ ميزززززة الموضزززززو  الززززز   تتناولزززززنمزززززه  يززززز  و  .انلزززززا تباينززززز   زززززغ النتزززززاس  التزززززغ تو زززززل  اليلزززززا يلحززززز  أذالبحززززز  
الرياضزززززية لمزززززا للززززز ا الموضزززززو  مزززززه أ ميزززززة رالرزززززة  راذنديزززززةوالززززز   يلزززززتم را جزززززدا  لمسزززززلولغ ا نشززززز ة الترويحيزززززة  الحاليزززززة

خززززاو البززززرام  الترويحيززززة المقدمززززة والتززززغ مززززه  ززززانلا ا  تحسززززه مززززه ال ززززدماو الترويحيززززة  جززززدعم النشززززا  الرياضززززغ مززززه
وذلزززز  مززززه خززززاو  جززززداعاو  داريززززة متميزززز ع ت علززززن يت  زززز   راذنديززززة،وتع يزززز  ا جززززدا  لززززد  مسززززلولغ ا نشزززز ة الترويحيززززة 

  الزززززز  الايززززززام جلزززززز ه اذمززززززر الزززززز   دعززززززا البا زززززز ا نشزززززز ة الترويحيززززززة، مسززززززلولغالعابززززززاو والمعيقززززززاو التززززززغ يتعززززززر  للززززززا 
الدراسززززة، ومززززا يم ززززه أ  تضززززي ن  زززز ا الدراسززززة مززززه معلومززززاو ت ززززدم العمليززززة ا داريززززة وت ور ززززا للمسززززا مة  ززززغ الو ززززوو 

 . غ وض  البرام  الترويحية ل  مستوياو متمي ع مه الت وي والتمي  
التزززززروي  لوقززززز  ال زززززرا  أنشززززز ة  مشزززززر غ ا جزززززدا  ا دار  لزززززد دراسزززززة واقززززز  وعلززززز  و ززززز  ذلززززز   زززززد  البحززززز  الززززز  

الواقزززز   ززززو مززززا يم ززززه تحايقززززن مززززه خززززاو طززززر  تسززززاؤو البحزززز  ا تززززغ:   والزززز . راذنديززززة الرياضززززية  ززززغ المدينززززة المنززززورع
 أنش ة التروي  لوق  ال را  راذندية الرياضية  غ المدينة المنورعل مشر غ ال علغ للإجدا  ا دار  لد 

 
 الطريقة والأدوات:

مثززززززز  م تمززززززز  البحززززززز  وت المسزززززززحغ( لماسمتزززززززن ل بيعزززززززة البحززززززز . راذسزززززززلوب)  الو ززززززز غ اسزززززززت دام البا ززززززز  المزززززززنل
ترويحزززززغ، النشزززززا  ال ا   زززززغ( مشزززززر 76اذنشززززز ة الترويحيزززززة راذنديزززززة الرياضزززززية  زززززغ المدينزززززة المنزززززورع وقزززززد جلززززز  ) مشزززززر غر
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( أنديزززززة، ويعززززززد مشززززززر  النشززززززا  الترويحززززززغ راذنديزززززة  ززززززو القززززززاسم علزززززز  تن يزززززز  اذنشزززززز ة 6جلزززززز  عززززززدد اذنديززززززة )  زززززغ  ززززززيه
 ال والة وال دمة العامة(. –اذسرية  –العلمية  –الثقافية  –ا جتمادية  –ال نية  -)الرياضية 

جنسززززززززبة جلرزززززززز   ا  (  ززززززززرد50جلرزززززززز  عينززززززززة البحزززززززز  اذساسززززززززية ) أذتززززززززم اختيززززززززار عينززززززززة البحزززززززز  رال ريقززززززززة العمديززززززززة و 
والممثلززززززة مززززززه  ززززززردا  ( 20)اذنشزززززز ة الترويحيززززززة راذنديززززززة، وبلرزززززز  العينززززززة ا سززززززت ادية  مززززززه جززززززيه مشززززززر غ%( 65.78)

 (.1وكما موض   غ ال دوو )الم تم  البحثغ وخارا عينة البح  الرسيسة، 
 تو يل عينة البح  (1 دوو )ال

 العينة ا ست ادية  العينة اذساسية م تم  البح   جيا  الليلة و
 3 9 13 ناد  اذنصار 1
 4 9 14 ناد  أ د  2
 3 8 12 مدينة اذمير محمد جه عبدالع ي  3
 3 8 12 ناد  اذندلد 4
 4 9 14 ناد  ال امعة ا سامية 5
 3 7 11 ناد  اذجرار  6

 20 50 76 الم مو 
 أدوات جمع البيانات:

ا سزززززتبيا  ل مززززز  البيانزززززاو الازمزززززة لتحقيززززز   زززززد  البحززززز  عزززززه طريززززز  تصزززززميم اسزززززت دم البا ززززز  أسزززززلوب  :الاسطططططتبيا 
أنشزززززز ة التززززززروي  لوقزززززز  ال ززززززرا  راذنديززززززة  مشززززززر غ لززززززد التعززززززر  علزززززز  ا جززززززدا  ا دار   اسززززززتمارع اسززززززتبيا  تلززززززد  الزززززز 
 الرياضية  غ المدينة المنورع.
ا لتكززززززو  لززززززنوتقني اسززززززتمارع ا سززززززتبيا  ززززززغ  عززززززداد وتصززززززميم التاليززززززة اتبزززززز  البا زززززز  ال  ززززززواو  :خطططططططوات إجططططططرا  البحططططططث

  الحة للت بي :
قزززززام البا ززززز  رزززززا طا  علززززز  المراجززززز  العلميزززززة المت صصزززززة والدراسزززززاو  ا جزززززدا  ا دار :تحديزززززد محزززززاور ا سزززززتبيا   -1

  زززززززغال ا زززززززة را جزززززززدا  ا دار  تزززززززم وضزززززززعلم  محزززززززاورم موعزززززززة مزززززززه ال قزززززززد تو ززززززز   لززززززز و  را جزززززززدا  ا دار ، المرتب زززززززة
 ززززغ م ززززاو التربيززززة الرياضزززززية  ( خبززززرا 7علزززز  السززززادع ال بززززرا  وعززززدد م ) ا سززززتمارع تززززم عززززر و  اسززززتمارع اسززززت ا  رأ ،

 :مه أج  التعر  عل (، 1مر   ) وا دارع الرياضية
 .ا ساسية للبح وك اية المحاور  ماسمةمد   •
 رسيسية.المحاور أ  محور مه التعدي  أو  أو     ضا ة  •

 (7أرا  ال برا   غ محاور ا جدا  ا دار  ) =  نسبة (2 دوو )ال
 النسبة الملوية غير مناس   مناس   المحززززاور و
 85.71 1 6 اذ الة  1
 100 - 7 ال اقة  2
 100 - 7 المرونة  3
 57.14 5 2 الم اطرع  4
 71.14 2 5 القدرع عل  التحلي   5
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مزززززا جزززززيه السزززززادع ال بزززززرا  علززززز  محزززززاور ا سزززززتبيا  قزززززد تراو ززززز  أرا  ( أ  نسزززززبة موا قزززززة 2 زززززدوو )اليتضززززز  مزززززه          
%(  ت ززززززززاي آرا  ال بززززززززرا  لقبززززززززوو المحززززززززور، ويتضزززززززز  مززززززززه 70)ارتضزززززززز  البا زززززززز  نسززززززززبة  د%(، وقزززززززز100 - 57.14%)

( وتزززززم ( ا ت زززززاي علززززز  قبزززززوو أربعزززززة محزززززاور و زززززغ )اذ زززززالة(، )ال اقزززززة(، )المرونزززززة(، )القزززززدرع علززززز  التحليززززز 7)جزززززدوو 
 استبعاد محور )الم اطرع(.

( قزززززززام 2و قزززززززا للنتزززززززاس  المتحصززززززز  عليلزززززززا مزززززززه ال زززززززدوو رقزززززززم ) : عزززززززداد و زززززززياغة دبزززززززاراو محزززززززاور ا جزززززززدا  ا دار   -2
وقزززززد اذوليزززززة،  ا زززززورتل (  زززززغ2البا ززززز  جتصزززززميم اسزززززتمارع اسزززززتبيا  التعزززززر  علززززز  الواقززززز  الحزززززالغ  دارع ا جزززززدا  مر ززززز  )

( 28ا جزززززززدا  ا دار  ) وبلززززززز   جمزززززززالغ دبزززززززاراو محزززززززاور ،كزززززززو  رسزززززززي ة وم لومزززززززنروعزززززززغ عنزززززززد  زززززززياغة العبزززززززاراو أ  ت
 ( للتوق  عل : 1دبارع تم عرضلا عل  السادع ال برا  مر   )

 .لك  محورالعباراو   ماسمةمد   •
  ضا ة أو     أو تعدي  العباراو غير المناسبة لك  محور. •

 ( 7)  = محاور ا جدا  ا دار  دباراو  عل آرا  ال برا   نسبة موا قة  (3) دوو ال
 محور القدرع عل  التحلي   محور المرونة  محور ال اقة  محور اذ الة 

 % العبارع  % العبارع  % العبارع  % العبارع 
1 100 8 85.17 15 100 22 100 
2 100 9 85.17 16 100 23 100 
3 85.17 10 57.14 17 100 24 85.17 
4 42.85 11 100 18 57.14 25 100 
5 100 12 100 19 57.14 26 100 
6 57.14 13 100 20 100 27 71.14 
7 85.17 14 71.14 21 100 28 57.14 

جززززززيه تراو زززززز  مزززززا   يززززز  محزززززاور ا جززززززدا  ا دار  دبززززززاراو   زززززغال بززززززرا  السزززززادع  آرا  نسززززززبة( أ  3)ال زززززدوو يوضززززز  
السززززززززادع مززززززززه موا قززززززززة ( %70)نسززززززززبتلا قبززززززززوو العبززززززززاراو التززززززززغ علزززززززز  ر%(، وقززززززززد ارتضزززززززز  البا زززززززز  100 -% 42.85)

اسزززززتمارع ا سزززززتبيا   زززززغ  زززززورتلا  علززززز  دبزززززاراو محزززززاور ا جزززززدا  ا دار ،  يززززز  جلرززززز  عزززززدد دبزززززاراو محزززززاور ال بزززززرا 
 (.2)دبارع مر   ( 22)النلاسية 
علزززززززز  ( م20/03/2021) ( ولرايززززززززةم3/03/2021)مززززززززه  للمززززززززدعقززززززززام البا زززززززز  رزززززززز جرا  دراسززززززززة اسززززززززت ادية و   

 جلد :  اذنش ة الترويحية، وذل ( وتتكو  مه مشر غ20عينة عشواسية قواملا )
 التعر  عل  مناسبة العباراو لمستو   لم العينة. •
 التل د مه عدم وجود أية أسللة يصع   لملا أو ا جارة عليلا. •

 تحديد زمه ا جارة عه ا ستبيا . •

 المعاماو العلمية لاستمارع الصدي، والثباو. ي اد  •

وقززززد أظلززززرو نتزززززاس  الدراسززززة ا سززززت ادية أ  العبزززززاراو مناسززززبة مززززه  يززززز  الصززززياغة واللرززززة المسزززززت دمة ولززززم تشلزززززر  •
 دقاس .  10: 7أية تعليقاو تو غ رالصعوبة أو عدم ال لم، كما يسترري ت بي  ا ستبيا  زمه يتراو  مه 

 تمارة الابداع الاداري:لاسالمعاملات العلمية 
 الإبداع الإداري: صدق استمارة أولا:

رحسزززززاب البا ززززز   قزززززام ا جزززززدا  ا دار :العبزززززاراو وم مزززززو  كززززز  محزززززور مزززززه محزززززاور  الزززززداخلغ جزززززيها تسزززززاي   زززززدي -أ
، عززززززه طريزززززز   سززززززاب معامزززززز  ا رتبززززززا  جززززززيه درجززززززة كزززززز  دبززززززارع والم مززززززو  الكلززززززغ للمحززززززور  ززززززدي ا تسززززززاي الززززززداخلغ
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(  زززززززرد مزززززززه م تمززززززز  20علززززززز  عينزززززززة اسزززززززت ادية قواملزززززززا ) اسزززززززتبيا  ا جزززززززدا  ا دار    يززززززز  تزززززززم ت بيززززززز  المنتميزززززززة اليزززززززن
 ( التالييه.10، 9)جدوو   غويتض  ذل   ومه خارا عينة البح  اذساسية ،البح 

   غلك  محور تنتمغ الين العبارع معام  ا رتبا  جيه درجة ك  دبارع والدرجة الكلية  (4) دوو ال

 ( 20ا جدا  ا دار  ) = استمارع
 محور القدرع عل  التحلي   محور المرونة  محور ال اقة  محور اذ الة 

 ا رتبا   العبارع  ا رتبا   العبارع  ا رتبا   العبارع  ا رتبا   العبارع 
1 0.645 6 0.627 12 0.576 17 0.668 

2 0.692 7 0.710 13 0.672 18 0.599 

3 0.466 8 0.508 14 0.505 19 0.687 

4 0.708 9 0.620 15 0.742 20 0.724 

5 0.717 10 0.554 16 0.607 21 0.689 

 11 0.670  22 0.601 
 0.444= ( 0.05 يمة )ر( ال دولية عند مستو  د لة )*   

 اليززززززن تنتمززززززغ محززززززور لكزززززز  الكليززززززة والدرجززززززة العبزززززارع درجززززززة جززززززيه ( أ  معامزززززز  ا رتبززززززا 4 ززززززدوو )ال يتضززززز  مززززززه
 ا صززززززاسيةد لزززززة معزززززاماو ارتبزززززا   و زززززغ (0.91 - 0.55)قزززززد تراو ززززز  مزززززا جزززززيه  ا دار   ا جزززززدا  اسزززززتمارع  زززززغ العبزززززارع

 ستمارع ا ستبيا .ا( مما يشير  ل   دي 0.05) عه مستو  معنوية
 ستبيا  والم مو  الكلغ لن: معام  ا رتبا  جيه محاور ا -ب

ك     درجاو ا ستمارعوم مو   ا جدا  ا دار   راستمارع محور  غ ك الدرجة الكلية   ا رتبا  جيهمعام   (5 دوو )ال
(= 20 ) 

 ا رتبا  معام   المحاور و
 0.646 محور اذ الة  1

 0.615 محور ال اقة  2

 0.621 محور المرونة  3

 0.550 محور القدرع عل  التحلي   4

 0.444( = 0.05 يمة )ر( ال دولية عند مستو  د لة ) *
( وجززززززود معامزززززز  ارتبززززززا  ذاو د لززززززة   صززززززاسيا  جززززززيه درجززززززة كزززززز  محززززززور مززززززه محززززززاور 5)  ززززززدوواليتضزززززز  مززززززه 

 - 0.550مززززززززا جززززززززيه )معامزززززززز  ا رتبززززززززا   تززززززززراو ك زززززززز ،  يزززززززز  م مززززززززو  درجززززززززاو ا سززززززززتمارع و  ا جززززززززدا  ا دار   اسززززززززتمارع
 . ستمارع ا ستبيا  ك  ا تساي الداخلغ  دي مما يشير  ل   (0.646

البا زززززز   مداسززززززت ا دار   ا جززززززدا   يززززززا  للتل ززززززد مززززززه نبززززززاو اسززززززتمارع قيططططططاا الإبططططططداع الإداري: ثبططططططات اسططططططتمارة - 2
 :( رونباي-أل ا)( معام  نباو 6) ي  يوض  جدوو  ،ي( نباو  ر -أل ا)معام  نباو 
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 ( 20ي(  ستمارع  يا  ا جدا  ا دار ) =نباو كر  –أل ا  )ثباو المعام   (6 دوو )ال
 مستو  الد لة  معام  نباو ال ا الم رداوعدد  المحاور و
 *دالن    0.780 5 محور اذ الة  1

 *دالن    0.668 6 محور ال اقة  2

 *دالن    0.602 5 محور المرونة  3

 *دالن    0.732 6 محور القدرع عل  التحلي   4

 0.805 22 معام  نباو أل ا الكل  
 0.44= (  0.05) عند مستو    ةدال* 

ا جزززززدا  ا دار  تراو ززززز  مزززززا  اسزززززتمارعأ  معامززززز  الثبزززززاو لكززززز  محزززززور مزززززه محزززززاور ( 6 زززززدوو )اليتضززززز  مزززززه 
 يزززززززا  ا جزززززززدا  ا دار  ك ززززززز ، وقزززززززد جلززززززز   جمزززززززالغ عزززززززدد  اسزززززززتمارعيزززززززدو علززززززز  نبزززززززاو  ا(، ممززززززز0.780 - 0.602جزززززززيه )

 ( دبارع، كما أنلا تمي و رمؤ راو نباو واضحة.22)دباراو استمارع ا جدا  ا دار  
ا جزززززدا  ا دار   زززززغ  زززززورتلا النلاسيزززززة  اسزززززتبيا طبززززز  البا ززززز  اسزززززتمارع  اسطططططتبيا  الإبطططططداع الإداري: اسطططططتمارةتطبيطططططق  

 م( ولرايززززززة24/03/2021)مززززززه  للمززززززدع( م ززززززردع، وذلزززززز  50)( علزززززز  عينززززززة البحزززززز  اذساسززززززية والبلزززززز  عززززززدد ا 7)مر زززززز  
 أع يززززز  اذ (، وقزززززد تزززززم تصزززززحي  ا سزززززتبيا   – لززززز   زززززد مزززززا  – نعزززززمو قزززززا  لميززززز ا  التقزززززدير الثانزززززغ ) ،(م15/04/2021)

وتنشززززززيم وتزززززم ت ميزززززز   ،( لإجارززززززة )درجززززززة وا زززززدع لو  جارززززززة ) لززززز   ززززززد مزززززا(، ودرجتزززززيه للإ(نعززززززملإجارزززززة )ل درجززززززاو نزززززا 
، التكززززززززراروباسزززززززتعماو ، (SPSS. V22راسزززززززت دام الحقيبزززززززة ا  صزززززززاسية ) البيانزززززززاو ومعال تلزززززززا   صزززززززاسيا  وجدولزززززززة 

 الوز  النسبغ.، الدرجة المقدرع ،ال ا رونباي  ومعام  ،ا رتبا معام  ، النسبة الملويةو 
 

 النتائج:
 (50الدرجة المقدرع والنسبة الملوية  ست اراو عينة البح  لعباراو محور ا  الة ) = (7 دوو )ال

 العباراو  و
الدرجة   ا ست اراو 

 المقدرع 
النسبة 
    ل   د ما نعم  الملوية

 77.33 116 6 22 22 أ اوو أننا  العم  ت بي  طري جديدع لح  أية مش لة تواجلنغ.  1

 83.33 125 0 25 25 ان   اذعماو التغ ت ل  منغ رلسلوب مت ور وجديد. 2

 83.33 125 5 15 30 أ و   ريصا  عل  تقديم ا قترا او واذ كار ال ديدع  غ العم .  3

4 
استمت  جتضيي  الوق  م  اذ كار ال ديدع ولو لم ي ه  ناك  اسدع 

 عملية ترج .
28 16 6 122 81.33 

 88.00 132 1 16 33 لد  القدرع عل  تنشيم أ كار  ومقتر اتغ.  5

 82.67 620    الم مو 

%  لززززززززز  77.33نسزززززززززبية قزززززززززدر ا ( أ  الواقززززززززز  ال علزززززززززغ لمحزززززززززور ا  زززززززززالة يتزززززززززراو  جزززززززززيه 7 زززززززززدوو )اليتضززززززززز  مزززززززززه 
( والتزززززغ تشزززززير  لززززز  لزززززد  القزززززدرع 5)جززززا و العبزززززارع  اذ %.82.67% و صزززز  المحزززززور ك ززززز  علززززز  نسزززززبة ملويزززززة  88.00

%، وي سزززززر البا ززززز  تلززززز  النتي زززززة  لززززز  مزززززد  امزززززتاك مسزززززلولغ 88.00علززززز  تنشزززززيم أ كزززززار  ومقتر زززززاتغ جنسزززززبة ملويزززززة 
 ر والمقتر او ا ي اجية ال عالة.اذنش ة الترويحية القدر الكبير مه تنشيم اذ كا
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اذنشززززززز ة الترويحيزززززززة  زززززززغ تنشزززززززيم أ كزززززززاره ومقتر اتزززززززن  ويزززززززر  البا ززززززز  أ  اذ زززززززالة ملمزززززززة جزززززززدا  رالنسزززززززبة لمشزززززززر غ
وتقزززززديملا لرؤسزززززاسن، واسزززززت دام طرقزززززا  وأسزززززاليبا  جديزززززدع لحززززز  المشززززز او التزززززغ تقاجلزززززن  زززززغ العمززززز ، وي زززززو  ذلززززز  لزززززيد  زززززغ 

ديززززن يسززززتثمر أ كززززاره ومقتر اتززززن ال ديززززدع  ززززغ  زززز   زززز ه المشزززز او التززززغ تواجلززززن موقزززز  وا ززززد جزززز  ي زززز  أ  ي ززززو  عززززادع ل
 ممارسززة درجززة أ  أظلززرو  يزز  م(2008)، محمززد علززغ ويت زز  البا زز  مزز  نتززاس  دراسززة الليثززغ  ززغ كزز  اذوقززاو.

 ا جتداسيززةالمززدار   مزدير   نشززر وجلزة مززه جزدا    بيززرع جدرجزة  ززا  ا دار   ا جزدا  عنا ززر ا  ززالة كل زد عنصزر

 الم رمة رما يسا م  غ ت عي  دور العم  ال يد والمشاركة ال عالة  غ تحقي  الثقا ة التنشيمية الناجحة. رم ة
% والتززززززغ تشززززززير  لزززززز  أ ززززززاوو أننززززززا  العمزززززز  77.33(  ززززززغ المرتبززززززة اذخيززززززر جنسززززززبة ملويززززززة 1جينمززززززا جززززززا و العبززززززارع )

  تلزززز  النتي ززززة رعززززدم تززززو ر رعززززى ال بززززراو الكافيززززة لززززد  ت بيزززز  طززززري جديززززدع لحزززز  أيززززة مشزززز لة تززززواجلنغ، وي سززززر البا زززز
 اذ اذنشزززز ة الترويحيززززة  ززززغ  زززز  المشزززز او وبالتززززالغ يززززنع د علزززز  دور ززززم ا جززززدا   ززززغ عمليززززة ت ززززوير العمزززز . مشززززر غ

أ  أنزززززززن كلمزززززززا كزززززززا   نزززززززاك  مزززززززه أ زززززززم عنا زززززززر ا جزززززززدا  ا دار  ا  زززززززالة،  ( أ2013يشزززززززير سزززززززيد، عصزززززززم  محمزززززززد )
انتشزززززار ال كزززززرع وخروجلزززززا عزززززه الزززززنمد التقليزززززد  زادو درجزززززة أ زززززالة ال كزززززرع وا تيزززززا  رل كزززززار جديزززززدع وقلززززز  درجزززززة  أ كزززززار

و لزززززوو للمشززززز لة أو المشززززز او ر ريقزززززة م تل زززززة عزززززه تلززززز  التزززززغ ي كزززززر جلزززززا اجخزززززرو   زززززري ة أ  تكزززززو  م يزززززدع وعلميزززززة 
ديزززززة تسزززززا م  زززززغ (  لززززز   اجزززززة المنشمزززززاو  لززززز  أ كزززززار  جدا 2009يت ززززز  البا ززززز  مززززز  تو يززززز ، ع يزززززة تو يززززز  )و  وعمليزززززة.
ر ريقززززة م تل ززززة، ممززززا تمززززن  خيززززا   ي ززززت  للززززا آ اقززززا  أوسزززز  وطززززر   لززززوو أ ثززززر  جداديززززة، ممززززا يسززززاعد ا  للأمززززورالت كيززززر 

 عل  التحرر مه الروتيه والو وو  ل  أ كار مبتكرع و لوو مبدعة خاقة.
 ( 50ر ال اقة ) =الدرجة المقدرع والنسبة الملوية  ست اراو عينة البح  لعباراو محو  (8 دوو )ال

 العباراو  و
الدرجة   ا ست اراو 

 المقدرع 
النسبة 
    ل   د ما نعم  الملوية

6 
امتلزز  الملززاراو الكافيززة التززغ تم ننززغ مززه  قنززا  اجخززريه أننزززا  

 التعام  معلم.
18 25 7 111 74.00 

7 
امتلزز  ملززاراو عاليززة  ززغ النقززاع والحززوار عنززدما يت لزز  العمزز  

 ذل .
26 22 2 124 82.67 

8 
أ و   ريصا  عل  التعبير عه مقتر اتغ  ت  لو كانز  م ال زة 

 لرؤساسغ  غ العم .
22 20 8 114 76.00 

 89.33 134 0 16 34 التعام  م  المش او الصعبة ل تراو طويلة.  أست ي  9

10 
لززد  القززدرع علزز  ا عززداد ال يززد للأنشزز ة والبززرام  رالتعززاو  مزز  

 93.33 140 0 10 40 ال ما .

11 
امتل  القدرع عل  العم  م   ري  لتحقيز  أ زدا  النزاد  رصزورع 

 89.33 134 0 16 34 واضحة.

 84.11 757    الم مو 

%  لززززززززز  74.00( أ  الواقززززززززز  ال علزززززززززغ لمحزززززززززور ال اقزززززززززة يتزززززززززراو  جزززززززززيه نسزززززززززبية قزززززززززدر ا 8 زززززززززدوو )اليتضززززززززز  مزززززززززه 
(  زززززغ المرتبزززززة اذولززززز  والتزززززغ 10)جزززززا و العبزززززارع  اذ %.84.11% و صززززز  المحزززززور ك ززززز  علززززز  نسزززززبة ملويزززززة  93.33

%، ويعزززز و 93.33تشززززير  لزززز  لززززد  القززززدرع علزززز  ا عززززداد ال يززززد للأنشزززز ة والبززززرام  رالتعززززاو  مزززز  الزززز ما  جنسززززبة ملويززززة 
اذنشزززززز ة التروي يززززززة  ززززززغ ا عززززززداد ال يززززززد  البا زززززز  تلزززززز  النتي ززززززة  لزززززز  مززززززد  تززززززوا ر ا م انيززززززاو ال يززززززدع لززززززد  مشززززززر غ
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( أ  العديزززززد مزززززه المزززززديراو 2008القر زززززغ، عديلزززززن عبزززززد   )  يززززز  تزززززر   داخززززز  اذنديزززززة الرياضزززززية. للأنشززززز ة والبزززززرام 
علززززز  العمززززز  رصزززززورع تقليديزززززة، مقارنزززززة رحزززززديثاو ال بزززززرع الاتزززززغ مزززززه المم زززززه أ   اعتزززززد والمسزززززاعداو أ زززززحاب ال بزززززراو 

د رصزززززورع كبيزززززرع علززززز  الملزززززاراو ا جزززززداعغ وم زززززاراع الزززززنشم ا داريزززززة الحديثزززززة التزززززغ تعتمزززززالت كيزززززر ي زززززه دارسزززززه ملزززززاراو 
 ا جدادية.

(  ززززغ المرتبززززة اذخيززززرع والتززززغ تشززززير  لزززز  امتلزززز  الملززززاراو الكافيززززة التززززغ تم ننززززغ مززززه  قنززززا  6)جينمززززا جززززا و العبززززارع 
%، ويعزززززز و البا زززززز  تلزززززز  النتي ززززززة  لزززززز  وجززززززود نقززززززح  ززززززغ رعززززززى 74.00اجخززززززريه أننززززززا  التعامزززززز  معلززززززم رسززززززنة ملويززززززة 

نشزززززز ة الترويحيززززززة وعززززززدم وجززززززود الززززززدعم الكززززززا غ مززززززه قبزززززز  المسززززززلوليه  ززززززغ تززززززدديملم اذ العبززززززاراو لززززززد  رعززززززى مشززززززر غ
( أ  الشززززززز ح الززززززز   2013سزززززززيد، عصزززززززم  محمزززززززد ) ويزززززززر   رزززززززال براو والمعزززززززار  الازمزززززززة لت زززززززوير العمززززززز  وأن سزززززززلم.

يتمتزززز  رال اقززززة مت ززززوي رالمقارنززززة رريززززره مززززه  يزززز  كميززززة اذ كززززار التززززغ يقتر لززززا  ززززغ  تززززرع زمنيززززة عززززه موضززززو  معززززيه أ  
أ  عنصززززر ال اقززززة كلمززززا كززززا  يتززززوا ر  ززززغ ال ززززرد كلمززززا كززززا  قززززادرا  علزززز  اسززززتدعا  أ بززززر عززززدد مم ززززه مززززه اذ كززززار  ززززغ 

  ترع زمنية معينة وبازدياد تل  القدرع ي داد ا جدا  وترت   درجة نموه.
 ( 50الدرجة المقدرع والنسبة الملوية  ست اراو عينة البح  لعباراو محور المرونة ) = (9 دوو )ال

 العباراو  و
الدرجة   ا ست اراو 

 المقدرع 
النسبة 
    ل   د ما نعم  الملوية

ا ززتم را سززت ادع مززه آرا  اذخززريه  تزز  لززو كانزز  م ال ززة لرأيززغ  12
 85.33 128 5 12 33 الش صغ.

أسع  داسما  للحصوو عل  اذ كار والمقتر او التغ تسا م  زغ  13
 93.33 140 0 10 40    مشا   العم .

أ و   ريصا  علز  ا سزت ادع مزه ا نتقزاداو والما شزاو التزغ  14
 84.67 127 6 11 33 يبديلا لغ اذخرو .

 84.00 126 8 8 34 تريير رغباتغ لتناس  العم  ال   أقوم رن.  أست ي  15

لززززد  القززززدرع علزززز  تحقيزززز  العمزززز  رصززززورع متوا ززززلة  ززززغ  طززززار  16
يتوا ززز  مززز  تحقيززز  رؤيزززة ورسزززالة السياسزززة العامزززة للنزززاد  رمزززا 

 الناد .
42 8 0 142 94.67 

 88.40 663    الم مو 

%  لززززززززز  85.33( أ  الواقززززززززز  ال علزززززززززغ لمحزززززززززور المرونزززززززززة يتزززززززززراو  جزززززززززيه نسزززززززززبية قزززززززززدر ا 9 زززززززززدوو )اليتضززززززززز  مزززززززززه 
(  زززززغ المرتبزززززة اذولززززز  جنسزززززبة 16)جزززززا و العبزززززارع  اذ %.88.40% و صززززز  المحزززززور ك ززززز  علززززز  نسزززززبة ملويزززززة  94.67
% والتززززززغ تشززززززير  لزززززز  لززززززد  القززززززدرع علزززززز  تحقيزززززز  العمزززززز  رصززززززورع متوا ززززززلة  ززززززغ  طززززززار السياسززززززة العامززززززة 94.67ملويززززززة 

للنزززززاد  رمزززززا يتوا ززززز  مززززز  تحقيززززز  رؤيزززززة ورسزززززالة النزززززاد ، ويوضززززز  البا ززززز  تلززززز  النتي زززززة رمزززززد  قزززززدرع مسزززززلولغ اذنشززززز ة 
حايقززززا  ذ زززززدا  وسياسززززة النززززاد  رصززززورع جيززززدع تتسززززم رالوضززززو  والدقزززززة. الترويحيززززة علزززز  موا ززززلة العمزززز  ر ديززززة وذلزززز  ت

 زززززغ ا  ززززز  عمليزززززة  جزززززدا  وت ديزززززد أ كزززززار،  مزززززه الضزززززرور    زززززغ( أ  ا دارع 2008ويت ززززز  ذلززززز  مززززز  القر زززززغ، عديلزززززن )
ثززززززة وبصززززززورع علميززززززة مدروسززززززة يموا بززززززة المززززززديريه ركزززززز  التقززززززدم والت ديززززززد وص ززززززدا  ترييززززززر وغ ززززززا  لمت لبززززززاو العصززززززر الحد

مززززز  مت لبزززززاو العصزززززر   تقليديزززززة،  يززززز  أ  ا دارع الحاليزززززة  تززززز او تعزززززيش و قزززززا  ذ كزززززار وأسزززززالي  تقليديزززززة   تتمشززززز غيزززززر
 الحالغ.
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اذنشززززززز ة  جينمزززززززا جزززززززا و رزززززززاقغ العبزززززززاراو جنسززززززز  مرت عزززززززة ممزززززززا يشزززززززير أ  عمليزززززززة المرونزززززززة تتزززززززو ر لزززززززد  مشزززززززر غ
للزززززم مثززززز  المعوقزززززاو المرتب زززززة رزززززالمتريراو الترويحيزززززة راذنديزززززة الرياضزززززية مززززز  وجزززززود رعزززززى المعوقزززززاو التزززززغ تعزززززوي عم

 المادية والروتيه ا دار .
لزززززز ل  يززززززر  البا زززززز   لزززززز  أ  المرونززززززة رالعمزززززز  ا دار  تع ززززززغ القززززززدرع علزززززز  التكيززززززل مزززززز  المشزززززز او والصززززززعوباو 

واجززززن ظززززرو  العمزززز   سززززيما تلزززز  المشزززز او التززززغ تشلززززر رصززززورع جاسيززززة وتحتززززاا  لزززز  قززززراراو  اسززززمة وسززززريعة تالتززززغ 
(    عمليزززززة تززززززوا ر 2009لزززززز ا يت ززززز  البا زززززز  مززززز  تو يزززززز ، ع يزززززة تو يزززززز  ) للو ززززززوو  لززززز  أ ززززززدا  المنشمزززززة. ومدروسزززززة

المرونزززززة ا جداديزززززة داخززززز  المؤسسزززززاو والمنشمزززززاو الم تل زززززة يسزززززا م  زززززغ تحقيززززز  الرؤيزززززة ا داريزززززة الواضزززززحة التزززززغ تسزززززع  
 المي ع التنا سية للا. للا تل  المنشماو رما يعود عليلا رالن   والعم  ال يد مما يسا م  غ تحقي 

 ( 50الدرجة المقدرع والنسبة الملوية  ست اراو عينة البح  لعباراو محور القدرع عل  التحلي  ) = (10 دوو )ال

 العباراو  و
الدرجة   ا ست اراو 

 المقدرع 
النسبة 
    ل   د ما نعم  الملوية

17 
جديدع   أسالي   راقترا   اذ يا   رعى  العم   أقوم  غ  ذدا  

 90.00 135 16 22 12  ت  ولو كا   ناك ا تماو عدم ن ا لا.

18 
أ ر  داسما  عل  تقديم أ كار جديدع  غ م او العم   ت   

 86.67 130 6 18 26 لو لم أتم ه مه ت بيقلا. 

 88.00 132 4 14 32   أتردد عه ت بي  أسالي  جديدع خو ا  مه ال ش .  19

20 
رل    لح   اعتقد  الوساس   أ ض   والسرعة  غ  المبادرع 
 83.33 125 0 25 25 المش او. 

21 
ال  ل  جيه  للتميي   الداخلغ ومشاعر   عل    ساسغ  اعتمد 

 70.67 106 2 40 8 والصواب عند المبادرع لح  مش لة ما. 

 76.67 115 7 21 22 أتحمد جدرجة عالية ت اه    رعى المش او. 22

 82.56 743    الم مو 

%  لزززززز  70.67( أ  الواقزززززز  ال علززززززغ لمحززززززور القززززززدرع علزززززز  التحليزززززز  يتززززززراو  جززززززيه نسززززززبية قززززززدر ا 10يتضزززززز  مززززززه جززززززدوو )
(  ززززززغ المرتبززززززة اذولزززززز  17)جززززززا و العبززززززارع رقززززززم  اذ %.82.56% و صزززززز  المحززززززور ك زززززز  علزززززز  نسززززززبة ملويززززززة  90.00

رزززززاقترا  أسزززززالي  جديزززززدع ذدا  العمززززز   تززززز  ولزززززو % والتزززززغ تشزززززير  لززززز  أقزززززوم  زززززغ رعزززززى اذ يزززززا  90.00جنسزززززبة ملويزززززة 
  زززززززا   نزززززززاك ا تمزززززززاو عزززززززدم ن ا لزززززززا، ويوضززززززز  البا ززززززز  ذلززززززز  رزززززززل  كلمزززززززا تزززززززوا ره المعلومزززززززاو والبيانزززززززاو لزززززززد  مشزززززززر غ

تزززززر  القر زززززغ، و  اذنشززززز ة الترويحيزززززة يزززززؤد  ذلززززز   لززززز  تحقيززززز  العمززززز  رصزززززورع جيزززززدع رسززززز  تزززززوا ر البيانزززززاو والمعلومزززززاو.
ليززززز  وا جزززززدا  ا دار  مرتب زززززة رمزززززد  تزززززوا ر البيانزززززاو والمعلومزززززاو عزززززه طبيعزززززة العمززززز ، ( أ  عمليزززززة التح2008عديلزززززن )

  الش ح المبد   و ي و  قادر عل  تبسيد وتنشيم أ كاره والعم  و   أسد علمية مدروسة.
(  ززززغ المرتبززززة اذخيززززرع والتززززغ تشززززير  لززززغ اعتمززززد علزززز    ساسززززغ الززززداخلغ ومشززززاعر  21)جينمززززا جززززا و العبززززارع 

%، وي سزززززر البا ززززز  تلززززز  النتي زززززة 70.67ه ال  زززززل والصزززززواب عنزززززد المبزززززادرع لحززززز  مشززززز لة مزززززا جنسزززززبة ملويزززززة للتمييززززز  جزززززي
أ  عمليزززززة ا عتمزززززاد علززززز  ا  سزززززا  الزززززداخلغ لزززززيد  زززززغ السزززززمة الرسيسزززززة للحززززز  المشززززز او وذنلزززززا تعتمزززززد علززززز  التقزززززدير 

وخبزززززززراو كافيزززززززة كزززززززغ  اذنشززززززز ة الترويحيزززززززة يحتزززززززاا قزززززززدراو ويزززززززر  البا ززززززز  مزززززززه وجلزززززززة نشزززززززره أ  مشزززززززر غ الش صزززززززغ.
يسززززززت ي  القززززززدرع علزززززز  التحليزززززز  و قززززززا  ذسززززززد مدروسززززززة سززززززليمة وليسزززززز  عشززززززواسية  تزززززز  تسززززززاعده  ززززززغ اتبززززززا  ا جززززززرا او 

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/


      . مجلة ذات وصول حر2022 -( 1العدد ) -( 34المجلد ) -مجلة التربية الرياضية    
         Journal of Physical Education – V34 – Issue (1) – 2022 Open Access 

                     (P-ISSN: 2073-6452)   (E-ISSN: 2707-5729 ) 

                                 https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

 

12 
 

 

كمزززززا يزززززر  سزززززيد، عصزززززم  محمزززززد  الصزززززحيحة لحززززز  المشززززز او الم تل زززززة و ززززز  مزززززنل  من قزززززغ متزززززدرا لضزززززما  سزززززامة.
العنا ززززززر والقززززززدرع علزززززز  تنشززززززيم اذ كززززززار رشزززززز   ( أ  الشزززززز ح المبززززززد  ي ززززززو  لديززززززن القززززززدرع علزززززز  تحليزززززز  و لززززززم 2013)

 من قغ و   أسد علمية مدروسة وقدرتن عل    دا  ط راو  غ الواق  العملغ والت وير رلسلوب  جداعغ.
 ( ترتي  محاور ا جدا  ا دار  راذندية الرياضية  11 دوو )ال

 الترتي   النسبة الملوية المحور التساؤو اذوو 

ال علغ للإجدا  ا دار  لد   الواق    وما 
مشر غ أنش ة التروي  لوق  ال را  
 راذندية الرياضية  غ المدينة المنورعل

 الثال  82.67 اذ الة 
 الثانغ 84.11 ال اقة 
 اذوو 88.40 المرونة 

 الرار  82.56 القدرع عل  التحلي  
ا دار   سززززز  نتزززززاس  ا سزززززتمارع الثانيزززززة الواقززززز  ال علزززززغ ( يتضززززز  ترتيززززز  محزززززاور ا جزززززدا  11 زززززدوو )الومزززززه خزززززاو 

( 88.40للإجزززززززدا  ا دار   زززززززغ اذنديزززززززة الرياضزززززززية رالمدينزززززززة المنزززززززورع،  يززززززز  جزززززززا   زززززززغ المركززززززز  اذوو المرونزززززززة جنسزززززززبة )
ويزززززدو ذلززززز  علززززز  ارت زززززا  نسزززززبة المرونزززززة  زززززغ التعامززززز  مززززز  المشززززز او عزززززه أ  محزززززور آخزززززر كمزززززا تقزززززارب النسززززز   زززززغ 

اذنشزززززز ة الترويحيززززززة اذنديززززززة  لكززززززه تززززززدو جميزززززز  النسزززززز  علزززززز  تحقزززززز  ا جززززززدا  ا دار  لززززززد  مشززززززر غالمحززززززاور اذخززززززر  و 
أ  أ  تصززززززززنيل  و  أ  رعززززززززى البززززززززا ثيه، يززززززززر ( 2009ويززززززززر  تو يزززززززز ، ع يززززززززة تو يزززززززز  ) الرياضززززززززية رالمدينززززززززة المنززززززززورع.

ومرا ززززز  مرتبزززززة لمرا ززززز  العمليزززززة ا جداديزززززة يعتبزززززر غيزززززر دقيززززز ، وذلززززز  ذ  ا جزززززدا    يسزززززير رالضزززززرورع عبزززززر خ زززززواو 
و  يلرزززززغ ذلززززز  أ ميزززززة  دراك أ  العمززززز  ا جزززززداعغ  اللحشزززززاو،ومتتاليزززززة، جززززز   زززززو عمليزززززة مسزززززتمرع ومتداخلزززززة  زززززغ م تلززززز  

قزززززد يزززززتم عبزززززر خ زززززواو منشمزززززة أيضزززززا ، خا زززززة علززززز  مسزززززتو  عمليزززززاو ا جزززززدا  ال مزززززاعغ  يززززز    جزززززد للعمززززز  ا جزززززداعغ 
 .لل ه ال  واو  قد تتداخ  أننا  العملية ا جدادية مه خ واو واضحة ومحددع دو  أ  يشتر  الترتي  والتوالغ

اذنشززززز ة الترويحيزززززة  ومزززززه خزززززاو النتزززززاس  السزززززارقة يزززززر  البا ززززز  أ  الواقززززز  ال علزززززغ للإجزززززدا  ا دار  لزززززد  مشزززززر غ 
اذنديززززززة الرياضززززززية رالمدينززززززة المنززززززورع مقبززززززوو نسززززززبيا  ولكنززززززن يتززززززلنر رعوامزززززز  كثيززززززرع منلززززززا خبززززززراو المسززززززلوو ن سززززززن ونقا تززززززن 

وراو التدريبيزززززة التزززززغ خاضزززززلا عبزززززر مسزززززيرتن الوظيديزززززة، ويحتزززززاا ا جزززززدا  ا دار   لززززز  منزززززاي  دار  جيزززززد  تززززز  ينمزززززو والزززززد
ويززززززر  كمززززززا  ويشلززززززر مزززززز  مراعززززززاع العاقززززززاو ا جتماديززززززة ال يززززززدع جززززززيه الززززززرسيد والمززززززرؤو  وبززززززيه المرؤوسززززززيه أن سززززززلم.

   جزززززززا  مزززززززه رغبزززززززة لزززززززد  مشزززززززر غالبا ززززززز  أ  ترتيززززززز  عنا زززززززر ا جزززززززدا  ا دار  مزززززززه  يززززززز  اسزززززززت اراو عينزززززززة البحززززززز
اذنشزززز ة الترويحيززززة  ظلززززار قززززدرتلم و زززز اتلم التززززغ يمتززززازو  جلززززا و ززززم علزززز  أتززززم ا سززززتعداد  ظلززززار  زززز ه القززززدراو  ذا 

 . ما دع  الشرو   ل  ذل 
 

 زززززغ ضزززززو  أ ززززدا  البحززززز  و زززززغ  زززززدود العينزززززة والمززززنل  المسزززززت دم وأدواو جمززززز  البيانزززززاو والمعال زززززاو  الاسطططططتنتاجات:
 ا  صاسية والنتاس  التغ تو    ليلا البا    غ:

اذنشزززززز ة الترويحيززززززة أ كززززززار جديززززززدع  ززززززغ العمزززززز  تسززززززاعد م لاسززززززت ادع مززززززه الوقزززززز  المتززززززا  لتحقيزززززز   لززززززد  مشززززززر غ .1
 اذ دا .

 اذنش ة الترويحية ملاراو وقدراو تم نلم مه  قنا  اجخريه عند التعام  معلم. لد  مشر غ .2

 لمش او الصعبة ل تراو طويلة.م  ا  يصع  التعام  رعى الشغ .3

 نزززززاك مرونزززززة واضزززززحة  زززززغ ا سزززززت ادع مزززززه مقتر زززززاو اجخزززززريه جزززززا و  زززززغ اسزززززت اراو عينزززززة البحززززز   يززززز  جزززززا   .4
 محور المرونة  غ المرتبة اذول  ضمه محاور ا جدا  ا دار .

وتبسززززززيد اذنشزززززز ة الترويحيززززززة للحصززززززوو علزززززز  كا ززززززة المعلومززززززاو عززززززه اذعمززززززاو التززززززغ كل ززززززوا جلززززززا  يسززززززع  مشززززززر غ .5
 أ كار م لمواجلة أية مش لة.
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اذنشززززز ة الترويحيزززززة رؤيزززززة د يقزززززة لمشززززز او العمززززز  وعزززززدم ا عتمزززززاد علززززز  ا  سزززززا  الزززززداخلغ  زززززغ  يمتلززززز  مشزززززر غ .6
 التعام  م  المش لة.

 رعد العر  الساج  يو غ البا   رما يلتغ:  التوصيات:
 .الترويحية اذنش ة ضرورع وجود خ د مستقبلية لتدري  وت وير أدا  مشر غ .1

 ي   أ  تدعم ا دارع تش ي  اذ كار ا جدادية وتكا ئ عليلا ماديا  ومعنويا  لتحسيه وت وير اذدا . .2
ر ن ززززاز أعماللززززا مززززه أجزززز   ع ززززا  الوقزززز   ا نشزززز ة الترويحيززززة مشززززر غزيززززادع ا  تمززززام رالززززدوام المززززر  الزززز   يسززززاعد  .3

 تحق  ا  دا  المرجوع منلا. غ تقديم جرام  ترويحية ممي ع   الكا غ للإجدا 

وتر يززززززة ا داراو راذنديززززززة رالمؤسسززززززاو الرياضززززززية رالعمزززززز  ا نشزززززز ة الترويحيززززززة  مززززززه مشززززززر غاسززززززتق اب المبززززززدعيه  .4
 .الم تل ة جلؤ   المبدعيه

وتحمززززز  الم زززززاطرع رالعمززززز  لمزززززا للززززز ا للأنشززززز ة الترويحيزززززة غيزززززر المللو زززززة، عزززززدم التزززززردد جت بيززززز  اذسزززززالي  ال ديزززززدع  .5
 .أ مية رالرة للإجدا اذمر مه 

المؤسسزززززززاو الرياضزززززززية  واسزززززززتمرار ا  تمزززززززام را جزززززززدا  ا دار  ورعايتزززززززن وت زززززززويره راسزززززززتمرار وذلززززززز  ذ ميتزززززززن جبقزززززززا  .6
 وت ور ا.
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