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 مستخلص ال

الى بناء وتطبيق مقياس   البحث  الممتاز هدف  العراقي  الدوري  المشاركة في  للهيئات الادارية وأداري الاندية  التنظيمية  الثقافة 
الباحثان  استخدم  البحث  اهداف  ولتحقيق  البحث..  لعينة  التنظيمية  الثقافة  مستوى  على  والتعرف  السلة.  بكرة  الاولى  والدرجة 

ديد مجتمع البحث بالطريقة العمدية والمتمثلة بأعضاء الهيئات  المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي والعلاقات الارتباطية، وتم تح
( نادي  13والبالغ عددهم )   2021-2020الادارية واداري أندية الدوري الممتاز والدرجة الاولى بكرة السلة في العراق للموسم  

ال دوري  في  المشاركة  الرياضية  الاندية  واداري  الادارية  الهيئات  اعضاء  البحث  عينة  الاولى(  وتتمثل  والدرجة  )الممتاز  عراقي 
العلمية والوسائل  145والبالغ عددهم )  الثقافة التنظيمية بما يتلاءم مع عينة البحث وتم استخدام الأسس  ( وتم تصميم مقياس 

ى  ( مجالات وبعدها طُبق المقياس عل5( فقرة و )27من )  الإحصائية المناسبة التي أخرجت المقياس بالصورة النهائية مكونا  
التنظيمية  الثقافة  السلة نحو مقياس  الرياضية بكرة  اداري واعضاء الاندية  اتجاهات  الدراسة أن  نتائج  اهم  البحث وكانت  عينة 
كانت سلبية. وظهور مستوى ضعيف للثقافة التنظيمية لأداري واعضاء الاندية الرياضية بكرة السلة. كما اوصى الباحثان ببناء 

ب وبث روح التعاون والاتصال مع الاخرين من اجل تطوير الثقافة التنظيمية. اجراء دراسات أخرى  علاقات جيدة قائمة على الح
 تتناول الثقافة التنظيمية على عينات أخرى من الهيئات الادارية فضلا عن استخدام العاب وفعاليات اخرى.

 . مية، الانماط السلوكية، الانظمة والقوانينالإدارة الرياضية، الهيئات الإدارية، الاتجاهات التنظي الكلمات المفتاحية:
ABSTRACT 

Organizational Culture in Administrative Bureaus and First-Class Basketball 
League Administrators in Iraq 

The research aimed at constructing and applying organizational culture scale for 
administrate bureau as well as first basketball league administrators as well as identifying 
the level of organizational culture. The researchers used the descriptive method on (13) first 
class basketball league for the year 2022 – 2021. The subjects were (145) administrative 
members and an organizational culture scale was applied on them making a total of (27) 
items and (5) fields. The data was collected and treated using proper statistical operations to 
conclude that the subjects’ attitudes towards organizational culture was negative as well as 
there is a great weakness in organizational culture level. The researchers recommended 
constructing good relations based on live, cooperation and communication to develop 
organizational culture as well as making similar studies on other subjects, sport and 

activities. 
Keywords: sport administration, administrative bureau, organizational attitudes, behavioral 
patterns, laws and regulations. 
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 المقدمة: 
فةةةةي العديةةةةد مةةةةن المجةةةةالات ممةةةةا يتطلةةةةب  المشةةةةكلات والمعوقةةةةاتان الانديةةةةة الرياضةةةةية تعةةةةيت فةةةةي بيئةةةةة يكتنفهةةةةا 

مةةةةةن القةةةةةائمين علةةةةةى لدارتهةةةةةا امةةةةةتلاو الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة المتنوعةةةةةة والتةةةةةي تسةةةةةاعد علةةةةةى اختيةةةةةار الأسةةةةةلوب المناسةةةةةب فةةةةةي 
 .المشكلات الاداريةمعالجة هذه 

السةةةةابقة التةةةةي ومةةةةن الدراسةةةةات السةةةةابقة التةةةةي تناولةةةةت موضةةةةو  البحةةةةث دراسةةةةة نسةةةةرين فةةةةاي  أبةةةةو  ومةةةةن الدراسةةةةات
للةةةةةى ديةةةةةاس درجةةةةةة ممارسةةةةةة مةةةةةديري مةةةةةدارس وكالةةةةةة الغةةةةةو  الدوليةةةةةة  التةةةةةي هةةةةةدفت (55، صةةةةةفحة 2016)حجةةةةةر،  حجةةةةةر

 ادارةاسةةةةةةتبانة  اذ تةةةةةةم اعتمةةةةةةاد اسةةةةةةتبانة، ،الأزمةةةةةةات وتحديةةةةةةد علاقتهةةةةةةا بالثقافةةةةةةة التنظيميةةةةةةة السةةةةةةائدة لإدارةبمحافظةةةةةةات  ةةةةةة ة 
 قافةةةةةة  - الافةةةةةراد مجةةةةةالات وهةةةةةي ) قافةةةةةة أربةةةةةع( فقةةةةةرة موزعةةةةةة علةةةةةى 40الأزمةةةةةات واسةةةةةتبانة للثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة مكونةةةةةة مةةةةةن )

وجةةةةةود وقةةةةةد توصةةةةةلت الدراسةةةةةة الةةةةةى اسةةةةةتنتاجات أهمهةةةةةا   قافةةةةةة التعةةةةةاط. الإنسةةةةةاني(. - قافةةةةةة الةةةةةنظم والأدوار  -الانجةةةةةاز 
فةةةةةروق جوهريةةةةةة ذات دلالةةةةةة لحصةةةةةائية فةةةةةي أنمةةةةةاط الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة السةةةةةائدة التاليةةةةةة ) قافةةةةةة القةةةةةوة،  قافةةةةةة الإنجةةةةةاز،  قافةةةةةة 

علمةةةةةي للمعلمةةةةةين والمعلمةةةةةات فةةةةةي مةةةةةدارس وكالةةةةةة الغةةةةةو  الدوليةةةةةة )بكةةةةةالوريوس الةةةةةنظم والأدوار( بالنسةةةةةبة لمتغيةةةةةر الم هةةةةةل ال
وجةةةةةود علاقةةةةةة ارتباطيةةةةةة طرديةةةةةة  فأقةةةةةل، ماجسةةةةةتير فةةةةةأكثر( لصةةةةةالع المعلمةةةةةين الحاصةةةةةلين علةةةةةى درجةةةةةة البكةةةةةالوريوس فأقةةةةةل.

توسةةةةة  بةةةةين متوسةةةةة  تقةةةةديرات العينةةةةةة لدرجةةةةةة ممارسةةةةة لدارة الأزمةةةةةات لةةةةدى مةةةةةديري مةةةةةدارس وكالةةةةة الغةةةةةو  الدوليةةةةة وبةةةةةين م
 (122، صةةةةةفحة 2007) ةةةةةبي،  دراسةةةةةة ابتهةةةةةال  ةةةةةكري  ةةةةةبيأمةةةةةا  لةةةةةديهم.تقةةةةةديراتهم الأنمةةةةةاط الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة السةةةةةائدة 

لبةةةةراز أ ةةةةر بعةةةةا عناصةةةةر الثقافةةةةة التنظيميةةةةة علةةةةةى الاسةةةةةتعداد لإدارة الأزمةةةةات فةةةةي مستشةةةةفى ناصةةةةر  وقةةةةد هةةةةدفت الةةةةى  ف
 لداريةةةةةةةا  يتعلةةةةةةةق بالجوانةةةةةةةب الإنسةةةةةةةانية  والعلاقةةةةةةةات الشخصةةةةةةةية بةةةةةةةةين العةةةةةةةاملين فةةةةةةةي المستشةةةةةةةفى، أظهةةةةةةةرت الدراسةةةةةةةة ضةةةةةةةعفا  

بعةةةةةدد مةةةةةن التوصةةةةةةيات مةةةةةةن أجةةةةةل رفةةةةةع الةةةةةوعي بأهميةةةةةة الاهتمةةةةةام بعناصةةةةةر الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة علةةةةةى أي  واوصةةةةةت الدراسةةةةةة
ك للةةةةةى لنقةةةةةاذ أرواح  وذلةةةةةك منظمةةةةة، للمةةةةا لةةةةب مةةةةةن أ ةةةةةر كبيةةةةر فةةةةي رفةةةةع مسةةةةتوى الجةةةةودة  وتحسةةةةين الخدمةةةةة، وقةةةةد يةةةة دي ذلةةةةة

لخصوصةةةةةةةةية عمةةةةةةةةل المستشةةةةةةةةفى الةةةةةةةةذي يتعامةةةةةةةةل مةةةةةةةةع أرواح النةةةةةةةةاس وقةةةةةةةةد أوصةةةةةةةةت الباحثةةةةةةةةة  بضةةةةةةةةرورة زيةةةةةةةةادة لاهتمةةةةةةةةام 
بالعناصةةةةةةةر البشةةةةةةةرية  لمواجهةةةةةةةةة الأزمةةةةةةةةات، والاهتمةةةةةةةام بالاسةةةةةةةتعداد ل زمةةةةةةةات أكثةةةةةةةر مةةةةةةةن مجةةةةةةةرد مواجهةةةةةةةة الأزمةةةةةةةات بعةةةةةةةد 

ة التةةةةي يمكةةةةن أن تقةةةةدم يةةةةد العةةةةون فةةةةي حالةةةةة الأزمةةةةات، وضةةةةرورة وقوعهةةةةا، وت ةةةةوين علاقةةةةات طيبةةةةة مةةةةع الجهةةةةات الخارجيةةةة
تةةةةةةةوفير نظةةةةةةم معلومةةةةةةات مت املةةةةةةة عةةةةةةن كافةةةةةةة الأزمةةةةةةات السةةةةةةابقة  وكي يةةةةةةة مواجهتهةةةةةةا، ومحاولةةةةةةة الاسةةةةةةةتفادة مةةةةةةةن الأخطةةةةةةاء 
 السةةةةابقة لعةةةةدم ت رارهةةةةا. كمةةةةا أوصةةةةت الباحثةةةةة بضةةةةرورة تشةةةةجيع العةةةةاملين علةةةةةى التف يةةةةةر الابت ةةةةاري، و يجةةةةاد حلةةةةول جديةةةةدة
مبت ةةةةرة قةةةةدر المسةةةةتطا ، والعمةةةةل علةةةةى ل ةةةةراو جميةةةةع العةةةةاملين فةةةةي ليجةةةةاد حلةةةةول للمشةةةةاكل أو الأزمةةةةات  لمةةةةا لةةةةذلك مةةةةن 

فتناولةةةةةت  (46، صةةةةةفحة 2015)ايةةةةةوب، امةةةةةا دراسةةةةةة  .أ ةةةةةر كبيةةةةةر فةةةةةي تبنةةةةةي الأف ةةةةةةار المتفةةةةةةق عليهةةةةةةا  ومحاولةةةةةة لنجاحهةةةةةا
 قافةةةةة  ( بةةةةان 2015يوضةةةةع )ايةةةةوب، اذ الشةةةةباب والرياضةةةةة فةةةةي العةةةةراق التنظيميةةةةة فةةةةي منتةةةةدياتواقةةةةع تطبيةةةةق الثقافةةةةة 

المنظمةةةةةة الركيةةةةة ة الأولةةةةةى فةةةةةي العمليةةةةةة الإداريةةةةةة وضةةةةةرورة أساسةةةةةية فةةةةةي نجةةةةةاح المنظمةةةةةة سةةةةةواء كانةةةةةت صةةةةةغيرة أم كبيةةةةةرة، 
ة و قةةةةةةةوة الثقافةةةةةةةة فلهةةةةةةةا دور مهةةةةةةةم فةةةةةةةي التةةةةةةةأ ير علةةةةةةةى سةةةةةةةلوو العةةةةةةةاملين فةةةةةةةي المنظمةةةةةةةات وفةةةةةةةاعليتهم وذلةةةةةةةك طبقةةةةةةةا لطبيعةةةةةةة

فت ةةةةةون  يةةةةةر فاعلةةةةةة فةةةةةي أداء  أنشةةةةةطتهاالتنظيميةةةةةة التةةةةةي تتمتةةةةةع بهةةةةةا المنظمةةةةةة، ولةةةةةذلك فةةةةةان ضةةةةةعفها يةةةةةنعكس سةةةةةلبا علةةةةةى 
مهامهةةةةا ممةةةةا يةةةة دي للةةةةى هبةةةةوط مسةةةةتواها وعةةةةدم الرضةةةةا بةةةةين العةةةةاملين فيهةةةةا والمتعةةةةاملين معهةةةةا، وعلةةةةى النقةةةةيا مةةةةن ذلةةةةك 

 امةةةةا دراسةةةةة .وفاعليتهةةةةامشةةةةكلاتها فةةةةي أداء الواجبةةةةات ويرتفةةةةع مسةةةةتواها  فةةةةان قةةةةوة الثقافةةةةة التنظيميةةةةة فةةةةي المنظمةةةةة تقلةةةةل مةةةةن
للةةةةةى التعةةةةةرف علةةةةةى الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة لأعضةةةةةاء بعةةةةةا المنظمةةةةةات الرياضةةةةةية  تدفهةةةةةف (68، صةةةةةفحة 2019)عبدالالةةةةةب، 

)الأنديةةةةةة الرياضةةةةةةية، الاتحةةةةةةادات الرياضةةةةةةية فةةةةةةي محافظةةةةةةة نينةةةةةةوى، ومةةةةةدى فاعليةةةةةةة معالجةةةةةةة الصةةةةةةرا  التنظيمةةةةةةي مةةةةةةن قبةةةةةةل 
أعضةةةةةاء هةةةةةذه المنظمةةةةةات، وترتيةةةةةب الأسةةةةةاليب الشةةةةةائعة فةةةةةي معالجةةةةةة الصةةةةةرا  التنظيمةةةةةي مةةةةةن وجهةةةةةة نظةةةةةر أعضةةةةةاء هةةةةةذه 

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/
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ظمةةةةةةات، وكةةةةةةذلك علاقةةةةةةة الثقافةةةةةةة التنظيميةةةةةةة فةةةةةةي أسةةةةةةاليب معالجةةةةةةة الصةةةةةةرا  التنظيمةةةةةةي )التجنةةةةةةب، الإجبةةةةةةار، التهدئةةةةةةة، المن
مسةةةةةتوى المسةةةةةاومة، المواجهةةةةةة لأعضةةةةةاء بعةةةةةا المنظمةةةةةات الرياضةةةةةية فةةةةةي محافظةةةةةة نينةةةةةوى. واسةةةةةتنتج البةةةةةاحثون ظهةةةةةور 

وجةةةةةود فاعليةةةةةة لأعضةةةةةاء و  ،ة عناصةةةةةرهاعةةةةةالي للثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة لأعضةةةةةاء الأنديةةةةةة والاتحةةةةةادات الرياضةةةةةية يعكةةةةةس أهميةةةةة
وجةةةةةود تبةةةةةاين فةةةةةي أسةةةةةاليب معالجةةةةةة الصةةةةةرا  ، و الأنديةةةةةة والاتحةةةةةادات الرياضةةةةةية فةةةةةي أسةةةةةاليب معالجةةةةةة الصةةةةةرا  التنظيمةةةةةي

)التجنةةةةةب المواجهةةةةةة، التهدئةةةةةة، المسةةةةةاومة،  وكةةةةةالاتيالتنظيمةةةةةي مةةةةةن وجهةةةةةة نظةةةةةر أعضةةةةةاء الأنديةةةةةة والاتحةةةةةادات الرياضةةةةةية 
قةةةةةة ذات دلالةةةةةة معنويةةةةةة بةةةةةين أسةةةةةاليب معالجةةةةةة الصةةةةةرا  التنظيمةةةةةي )التجنةةةةةب، التهدئةةةةةة وجةةةةةود علا ، فضةةةةةلا  عةةةةةنالإجبةةةةةار(

عةةةةةةةدم وجةةةةةةةود علاقةةةةةةةة ذات دلالةةةةةةةة ، و المسةةةةةةاومة، المواجهةةةةةةةة والثقافةةةةةةةة التنظيميةةةةةةةة لأعضةةةةةةةاء الأنديةةةةةةةة والاتحةةةةةةادات الرياضةةةةةةةية
والاتحةةةةةةةادات معنويةةةةةةةة بةةةةةةةين أسةةةةةةةلوب الإجبةةةةةةةار فةةةةةةةي معالجةةةةةةةة الصةةةةةةةرا  التنظيمةةةةةةةي والثقافةةةةةةةة التنظيميةةةةةةةة لأعضةةةةةةةاء الأنديةةةةةةةة 

 الرياضية.
مةةةةةن خةةةةةلال اجةةةةةراء دراسةةةةةة لتحليةةةةةل الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة لأداري وأعضةةةةةاء الهيئةةةةةات  البحةةةةةث الحةةةةةاليوتبةةةةةرز اهميةةةةةة 

الإداريةةةةة بكةةةةرة السةةةةلة مةةةةن اجةةةةل الوصةةةةول الةةةةى اهةةةةداف واسةةةةتراتيجيات محةةةةددة وبشةةةةكل سةةةةهل وفةةةةي ظةةةةل الامكانةةةةات المتةةةةوفرة 
مشةةةةةكلة البحةةةةةث فةةةةةي الحاجةةةةةة الةةةةةى التعةةةةةرف علةةةةةى تتركةةةةة  ي حةةةةةين فةةةةة والحصةةةةةول علةةةةةى أكبةةةةةر قةةةةةدر مةةةةةن النتةةةةةائج الإيجابيةةةةةة.

مسةةةةةتويات أبعةةةةةاد الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة فةةةةةي منتةةةةةديات الشةةةةةباب والرياضةةةةةة العراديةةةةةة، فةةةةةي حةةةةةين هةةةةةدف البحةةةةةث للةةةةةى التعةةةةةةرف 
ان الم سسةةةةةةة الرياضةةةةةةية يجةةةةةةب اذ  علةةةةةةى مسةةةةةةتويات أبعةةةةةةاد الثقافةةةةةةة التنظيميةةةةةةة فةةةةةةي منتةةةةةةديات الشةةةةةةباب والرياضةةةةةةة العراديةةةةةةة.

 ى رفع درجة الثقافة التنظيمية لأعضائها واداريها بشكل ي  ر على الأداء الإداري لها ان تعمل عل
 المسةةةةتمرة للرياضةةةةة بصةةةةوره عامةةةةة ولعبةةةةة كةةةةرة السةةةةلة بصةةةةوره خاصةةةةة مةةةةاومتابعته انومةةةةن خةةةةلال اطةةةةلا  الباحثةةةة

ا نةةةةةاء المبةةةةةاراة قةةةةةد عةةةةةدم انضةةةةةباط الانديةةةةةة وكثةةةةةرة الاعتراضةةةةةات اللاعبةةةةةين  ظةةةةةالاح كونهمةةةةةا متةةةةةابعين لةةةةةدوريات هةةةةةذه اللعبةةةةةة
والتعامةةةةةل معهةةةةةا هةةةةةذه المعوقةةةةةات الإداريةةةةةة ت ةةةةةون سةةةةةببا  فةةةةةي قلةةةةةة الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة فضةةةةةلا  عةةةةةن قلةةةةةة الخبةةةةةرات فةةةةةي تحديةةةةةد 

ومعالجتهةةةةا لضةةةةةافة الةةةةى تجاهةةةةةل وتهةةةةاون وعةةةةةدم المصةةةةةدادية فةةةةي المتابعةةةةةة والا ةةةةراف واتخةةةةةاذ القةةةةرارات المتسةةةةةرعة والمبنيةةةةةة 
مقيةةةةةاس الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة  طبيةةةةةقبنةةةةةاء وت لةةةةةذا هةةةةةدف البحةةةةةث الةةةةةى الاحةةةةةدا . علةةةةةى العواطةةةةة. والتشةةةةةنج فةةةةةي التعامةةةةةل مةةةةةع

اضةةةةةةافة الةةةةةةى  للهيئةةةةةات الاداريةةةةةةة وأداري الانديةةةةةةة المشةةةةةةاركة فةةةةةةي الةةةةةةدوري العراقةةةةةةي الممتةةةةةاز والدرجةةةةةةة الاولةةةةةةى بكةةةةةةرة السةةةةةةلة.
 .التعرف على مستوى الثقافة التنظيمية لعينة البحث

 
 والأدوات:الطريقة 

البحةةةةةةث بالطريقةةةةةةة العمديةةةةةةة والمتمثلةةةةةةة بأعضةةةةةةاء الهيئةةةةةةات الاداريةةةةةةة والاداريةةةةةةين لأنديةةةةةةة الةةةةةةدوري تةةةةةةم تحديةةةةةةد مجتمةةةةةةع 
 ا  ( ناديةةةةةة13( والبةةةةةةالغ عةةةةةةددهم )2021-2020الممتةةةةةةاز والدرجةةةةةةة الاولةةةةةةى بكةةةةةةرة السةةةةةةلة فةةةةةةي العةةةةةةراق للموسةةةةةةم الرياضةةةةةةي )

 ةةةةةاز و زاخةةةةةو، و شةةةةةد الشةةةةةعبي، الحو الخطةةةةةوط، و الاعظميةةةةةة، و ال هربةةةةةاء، و الشةةةةةرطة، و عينةةةةةة البحةةةةةث بأنديةةةةةة )الةةةةةنف ،  توتمثلةةةةة
ت ونةةةةةةةت و  فةةةةةةةردا . (145الناصةةةةةةةرية( والبةةةةةةةالغ عةةةةةةةددهم )و نفةةةةةةة  البصةةةةةةةرة، و التضةةةةةةةامن، و الحلةةةةةةةة، و نفةةةةةةة  الشةةةةةةةمال، و الشةةةةةةةمال، 

( عضةةةةةةوا  واداريةةةةةةا ، 100)مةةةةةةن البنةةةةةةاء فةةةةةةي حةةةةةةين ت ونةةةةةةت عينةةةةةةة ( عضةةةةةةو واداري، 5) مةةةةةةن عينةةةةةةة التجربةةةةةةة الاسةةةةةةتطلا ية
( عضةةةةوا  145الباحةةةةث بتوزيةةةةع المقيةةةةاس علةةةةى عينةةةةة التطبيةةةةق وهةةةةم )قةةةةام  أ ةةةةهرزمنيةةةةة اقصةةةةاها  لا ةةةةة  مةةةةدةوبعةةةةد مةةةةرور 

 .وادريا  
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 يبين توصيف عينة البحث (1) جدول ال

 اجراءات تنفيذ خطوات البحث الميدانية:
 :و ملتقام الباحثان بتطبيق لجراءات بناء المقياس  :اجراء بناء مقياس )الثقافة التنظيمية( •

تحديةةةةةةد ف ةةةةةةرة المقيةةةةةةاس: ان تحديةةةةةةد ف ةةةةةةرة القيةةةةةةاس مةةةةةةن اولةةةةةةى الخطةةةةةةوات لأنهةةةةةةا تسةةةةةةاعد معةةةةةةد المقيةةةةةةاس ترجمةةةةةةة  ✓
 (113، صفحة 2006)احمد،  الاف ار الرئيسية التي يعتمد عليها في عملية البناء

مةةةةةةةن المقيةةةةةةةاس  هةةةةةةةدفالبتحديةةةةةةةد ف ةةةةةةةرة المقيةةةةةةةاس تةةةةةةةم تحديةةةةةةةد  انعةةةةةةةد أن قةةةةةةةام الباحثةةةةةةةب المقيةةةةةةةاس:تحديةةةةةةةد هةةةةةةةدف  ✓
 للتعرف على الثقافة التنظيمية. ايجاد وسيلب علمية وهوئب الغرض المطلوب من وراء بناو 
( مةةةةةن قبةةةةةةل الباحثةةةةةةان بالاعتمةةةةةةاد علةةةةةةى 3بعةةةةةةد اعةةةةةداد المجةةةةةةالات المقترحةةةةةةة ملحةةةةةةق ): تحديةةةةةد مجةةةةةةالات المقيةةةةةةاس ✓

مقةةةةةةةةابلات الشخصةةةةةةةةية وعةةةةةةةةرض الباحثةةةةةةةةان هةةةةةةةةذه المجةةةةةةةةالات لمقيةةةةةةةةاس الثقافةةةةةةةةة التنظيميةةةةةةةةة )القةةةةةةةةيم المصةةةةةةةةادر وال
التنظيميةةةةةةةةةة  المعتقةةةةةةةةةدات التنظيميةةةةةةةةةة، الاعةةةةةةةةةراف التنظيميةةةةةةةةةة، التوقعةةةةةةةةةات التنظيميةةةةةةةةةة، الاتجاهةةةةةةةةةات التنظيميةةةةةةةةةة، 

تماسةةةةةةةك، الانمةةةةةةةاط السةةةةةةةلوكية، السياسةةةةةةةات والاجةةةةةةةراءات، الانظمةةةةةةةة والقةةةةةةةوانين، المعةةةةةةةايير والمقةةةةةةةاييس، التعةةةةةةةاون، ال
( وجةةةةةةاءت النتةةةةةةائج كمةةةةةةا مبةةةةةةين 17الفاعليةةةةةةة، الابت ةةةةةةار( علةةةةةةى السةةةةةةادة الخبةةةةةةراء والمختصةةةةةةين والبةةةةةةالغ عةةةةةةددهم )

 %(.75( وتم استبعاد المجالات التي حصلت على نسبة اقل من )2بالجدول )
 

 

 اسم النادي  ت
عدد اعضاء الهيئات  

 الادارية 
 اسم الدوري  عدد الاداريين 

 3 8 النفط  1

 الممتاز

 3 8 الشرطة  2

 3 7 الكهرباء  3

 3 9 الاعظمية  4

 3 8 الخطوط  5

 3 8 الحشد الشعبي  6

 3 9 زاخو 7

 3 8 غاز الشمال 8

 الممتاز

 3 9 نفط الشمال  9

 3 8 الحلة  10

 3 8 التضامن 11

 3 8 نفط البصرة  12

 الدرجة الاولى  3 8 الناصرية  13

 106مجموع اعضاء الهيئات الادارية      

 39مجموع اداري الاندية                 

 145العينة الكلي                 مجموع 

 عينة التطبيق  عينة البناء  عينة التجربة الاستطلاعية  عينة البحث الكلية 

145 5  100 145 
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 ( النسبة المئوية لمجالات مقياس الثقافة التنظيمية2الجدول ) 
 النسبة المئوية مجالات الثقافة التنظيمية ت
 % 91 القيم التنظيمية  1
 % 66 المعتقدات التنظيمية  2
 % 58.5 الاعراف التنظيمية  3
 % 42 التوقعات التنظيمية 4
 % 32 الاتجاهات التنظيمية  5
 % 82 الانماط السلوكية 6
 % 89 السياسات والاجراءات 7
 % 85 الانظمة والقوانين  8
 % 81 المعايير والمقاييس  9
 % 24 التعاون  10
 % 45 التماسك 11
 % 63 الفاعلية  12
 % 52 الابت ار  13

اعةةةةةداد وتحديةةةةةد فقةةةةةرات المقيةةةةةاس بعةةةةةد الانتهةةةةةاء مةةةةةن جمةةةةةع اراء السةةةةةادة الخبةةةةةراء والمختصةةةةةين وبيةةةةةان النسةةةةةبة المئويةةةةةة ل ةةةةةل 
الثقافةةةةةةة التنظيميةةةةةةة ( فقةةةةةةرة لمقيةةةةةةاس 36مجةةةةةةال  ةةةةةةر  الباحثةةةةةةان بسعةةةةةةداد فقةةةةةةرات المقيةةةةةةاس ول ةةةةةةل مجةةةةةةال لذ قةةةةةةام بوضةةةةةةع )

الانمةةةةةةاط السةةةةةةلوكية  ( والمجةةةةةال الثةةةةةةاني9( لذ احتةةةةةةوى المجةةةةةال الأول القةةةةةةيم التنظيميةةةةةةة علةةةةةةى )4بالصةةةةةورة الأوليةةةةةةة ملحةةةةةةق )
 ( والمجةةةةةةةةةال الخةةةةةةةةةامس10) الانظمةةةةةةةةةة والقةةةةةةةةةوانين( والمجةةةةةةةةةال الرابةةةةةةةةةع 7) ( والمجةةةةةةةةةال الثالةةةةةةةةةث السياسةةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةةراءات5)

 %(.75يع الفقرات بنسبة تفوق )اختار الخبراء جم (5المعايير والمقاييس )
بعةةةةد اتمةةةةام المقيةةةةاس وقبةةةةل عرضةةةةب علةةةةى عينةةةةة البنةةةةاء، تةةةةم تطبيقةةةةب علةةةةى عةةةةدد مةةةةن افةةةةراد مجتمةةةةع البحةةةةث والبةةةةالغ و  

( اعضةةةةةةةاء مةةةةةةةن الهيئةةةةةةةات الاداريةةةةةةةة و داري الانديةةةةةةةة الرياضةةةةةةةية للةةةةةةةدوري العراقةةةةةةةي الممتةةةةةةةاز ل ةةةةةةةرة السةةةةةةةلة وذلةةةةةةةك 5عةةةةةةددهم )
ع اي فقةةةةةةرة  يةةةةةةر مفهومةةةةةة وتعريةةةةةةف بعةةةةةةا المصةةةةةطلحات الةةةةةةواردة فةةةةةةي للتعةةةةةرف علةةةةةةى مةةةةةدى وضةةةةةةوح المجةةةةةةالات وتوضةةةةةي

المقيةةةةاس والتعةةةةرف علةةةةى تعليمةةةةات الاجابةةةةة واليةةةةة اختيةةةةار البةةةةدائل الاقةةةةرب الةةةةى الواقةةةةع او التةةةةي ير ةةةةب المجيةةةةب اختيارهةةةةا 
 ل ةةةةي تمثةةةةل اسةةةةتراتيجية عمةةةةل مقترحةةةةب لةةةةب فةةةةي المسةةةةتقبل والتعةةةةرف علةةةةى الصةةةةعوبات التةةةةي قةةةةد تواجةةةةب العينةةةةة وكفةةةةاءة فريةةةةق

 .العمل المساعد
 :السايكومترية للمقياس الخصائص

  .بعدة طرق  بباستخراج انقام الباحث المقياسلغرض استخراج صدق صدق المقياس:  •
يقصةةةةد بهةةةةذا النةةةةو  مةةةةن الصةةةةدق هةةةةو ان يةةةةتم عةةةةرض محةةةةاور وفقةةةةرات المقيةةةةاس الثقافةةةةة التنظيميةةةةة الصةةةةدق الظةةةةاهري:  ✓

علةةةةةى مجموعةةةةةة الخبةةةةةراء وذوي الاختصةةةةةا  لتقريةةةةةر مةةةةةدى صةةةةةلاحيتها فةةةةةي ديةةةةةاس الظةةةةةاهرة، والصةةةةةدق الظةةةةةاهري اذ 
اسةةةةتخدم الباحثةةةةان هةةةةذا النةةةةو  مةةةةن الصةةةةدق فةةةةي محتةةةةوى البحةةةةث وذلةةةةك مةةةةن خةةةةلال عةةةةرض مجةةةةالات وفقةةةةرات المقيةةةةاس 

 لى السادة الخبراء وذوي الاختصا  وكما مذكور انفا . ع
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ان الصةةةةةدق المنطقةةةةةةي ف هةةةةةو التعريةةةةةةف بالظةةةةةةاهرة أو المفهةةةةةوم المطلةةةةةةوب دراسةةةةةتب وتحديةةةةةةد ابعةةةةةةاده الصةةةةةدق المنطقةةةةةةي:  ✓
، وقةةةةةام (142، صةةةةةفحة 2005)عةةةةةودة ا.،  ومحةةةةةاوره وتغطيةةةةةة هةةةةةذه الابعةةةةةاد بالعبةةةةةارات التةةةةةي تمثلهةةةةةا بصةةةةةورة صةةةةةادقة

الباحثةةةةةةان بتحقيةةةةةةةق هةةةةةةةذا النةةةةةةو  مةةةةةةةن الصةةةةةةةدق لمقيةةةةةةةاس هةةةةةةذه الدراسةةةةةةةة مةةةةةةةن خةةةةةةةلال وضةةةةةةع تعريةةةةةةةف لمفهةةةةةةةوم الثقافةةةةةةةة 
 التنظيمية وادارة الازمات وتحديد المجالات والفقرات التي تعبر عن كل مجال. 

الاحصةةةةائي للفقةةةةرات مةةةةن قةةةةام الباحثةةةةان بتحقيةةةةق هةةةةذا النةةةةو  مةةةةن الصةةةةدق عةةةةن طريةةةةق اجةةةةراء التحليةةةةل صةةةةدق البنةةةةاء:  ✓
 خلال القدرة التمي ية للفقرات معامل الاتساق الداخلي.

( فةةةةردا  100بعةةةةد ان تةةةةم الانتهةةةةاء مةةةةن اعةةةةداد المقيةةةةاس أصةةةةبع جةةةةاه  لتقديمةةةةب الةةةةى عينةةةةة البنةةةةاء البةةةةالغ عةةةةددهم ) 
الشةةةةةرو  البيانةةةةةات المطلوبةةةةةة قبةةةةةل  ءواكةةةةةد الباحثةةةةةان علةةةةةى ضةةةةةرورة مةةةةةل 13/5/2021حتةةةةةى  1/3/2021ابتةةةةةداء  مةةةةةن يةةةةةوم 

فةةةةةي الاجابةةةةةة وطلةةةةةب الباحثةةةةةان مةةةةةن العينةةةةةة فةةةةةي حالةةةةةة وجةةةةةود اي استفسةةةةةار ضةةةةةرورة الاتصةةةةةال بةةةةةب او الاستفسةةةةةار الفةةةةةوري 
أيةةةةةةام( كحةةةةةةد اقصةةةةةةى ل جابةةةةةةة علةةةةةةى المقيةةةةةةاس، وتضةةةةةةمن مقيةةةةةةاس  5لأي فقةةةةةةرة  يةةةةةةر واضةةةةةةحة واعطةةةةةةى الباحثةةةةةةان مةةةةةةدة )

 فقرة(. 36) ددعمجالات وبةة خمسالثقافة التنظيمية 
تنفيةةةةةةذ التجربةةةةةةة الرئيسةةةةةةة للبنةةةةةةاء قةةةةةةام الباحثةةةةةةان بترتيةةةةةةب اسةةةةةةتمارات الاسةةةةةةتبيان وتصةةةةةةحيحها  وبعةةةةةةد الانتهةةةةةةاء مةةةةةةن

 أن وتبةةةةةين مةةةةةن خلالهةةةةةا العينةةةةةة اسةةةةةتجابة لةةةةةدرجات الوصةةةةة ية ليجةةةةةاد الخصةةةةةائص وقةةةةةد تةةةةةم وتةةةةدوين النتةةةةةائج تمهيةةةةةدا  لتحليلهةةةةةا
 يبين ذلك.( 3) طبيعيا  في المقياس والجدول تتوز  توزيعا   افراد عينة البحث

 ( يبين الوص. الاحصائي لعينة البناء لمقياس الثقافة التنظيمية 3ول ) الجد
 الثقافة التنظيمية

 الوس  الحسابي  126.2900
 الوسي  126.0000
 الانحراف المعياري  6.56328
 معامل الالتواء 0.241
 اقل درجة  97.00
 اعلى درجة  147.00

( الإحصةةةةةةائي للعينةةةةةةات المتسةةةةةةاوية  يةةةةةةر المرتبطةةةةةةة وبعةةةةةةد Tاختبةةةةةةار )تةةةةةةم اسةةةةةةتخدام  القةةةةةةدرة التميي يةةةةةةة للمقيةةةةةةاس: •
معالجةةةةة البيانةةةةةات احصةةةةائيا  تبةةةةةين أن المقيةةةةةاس ذات )قةةةةوة( تميي يةةةةةة بةةةةين المجمةةةةةوعتين العليةةةةةا والةةةةدنيا ل ةةةةةون دةةةةةيم 

% كأفضةةةةةةل 27( لذ تةةةةةةم اعتمةةةةةةاد نسةةةةةةبة 52( عنةةةةةةد درجةةةةةةة حريةةةةةةة )0.05الدلالةةةةةةة أصةةةةةةغر مةةةةةةن مسةةةةةةتوى دلالةةةةةةة )
 (4)ي الجدول مبين ف  نسبة تمي  كما

 يبين القيمة المحسوبة للقدرة التميي ية لفقرات مقياس الثقافة التنظيمية باعتماد المجموعتين الطرفيتين (4الجدول ) 
رقم 

 الفقرة 

( tقيمة ) المجموعة العليا  المجموعة الدنيا

 المحسوبة 

قيمة  

 الدلالة 
 النتيجة 

 ع س   ع س  

 معنوي 0.000 18.877 36201. 4.8519 48038. 2.6667 1

 معنوي 0.000 15.491 50918. 3.4815 49210. 1.3704 2

 معنوي 0.000 23.721 26688. 4.9259 49210. 2.3704 3

 معنوي 0.000 12.601 50918. 4.5185 33758. 3.0370 4

 معنوي 0.000 15.532 50071. 4.4074 48038. 2.3333 5
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 معنوي 0.000 19.163 39585. 4.8148 50637. 2.4444 6

 معنوي 0.000 13.392 50071. 4.5926 55470. 2.6667 7

 معنوي 0.000 20.266 42366. 4.7778 19245. 2.9630 8

 معنوي 0.000 12.328 42366. 4.2222 57981. 2.5185 9

 معنوي 0.000 20.075 50071. 3.4074 32026. 1.1111 10

 معنوي 0.000 19.831 00000. 5.0000 64051. 2.5556 11

 معنوي 0.000 22.961 19245. 4.9630 50071. 2.5926 12

 معنوي 0.000 17.152 64273. 3.4815 32026. 1.1111 13

 معنوي 0.000 21.006 00000. 5.0000 66880. 2.2963 14

 معنوي 0.000 19.082 36201. 4.8519 44658. 2.7407 15

 معنوي 0.000 13.250 57735. 3.4444 50918. 1.4815 16

 معنوي 0.000 14.211 50637. 4.4444 19245. 2.9630 17

 معنوي 0.000 18.028 00000. 5.0000 64051. 2.7778 18

 معنوي 000. 34.253 00000. 5.0000 32026. 2.8889 19

 معنوي 0.000 25.893 00000. 5.0000 42366. 2.8889 20

 معنوي 0.000 12.474 69798. 3.5556 50918. 1.4815 21

 معنوي 0.000 17.510 32026. 3.1111 44658. 1.2593 22

 معنوي 0.000 11.584 00000. 5.0000 84732. 3.1111 23

 معنوي 0.000 15.324 00000. 5.0000 64051. 3.1111 24

 معنوي 0.000 34.253 00000. 5.0000 32026. 2.8889 25

 معنوي 0.000 12.494 44658. 3.2593 44658. 1.7407 26

 معنوي 0.000 21.825 26688. 4.9259 44658. 2.7407 27

 معنوي 0.000 14.457 00000. 5.0000 57239. 3.4074 28

 معنوي 0.000 34.253 00000. 5.0000 32026. 2.8889 29

 معنوي 0.000 40.382 00000. 5.0000 26688. 2.9259 30

 معنوي 0.000 14.342 44658. 3.2593 50071. 1.4074 31

 معنوي 0.000 12.619 42366. 4.2222 48038. 2.6667 32

 معنوي 0.000 16.740 46532. 4.7037 50918. 2.4815 33

 معنوي 0.000 8.773- 42366. 4.7778 89156. 3.1111 34

 معنوي 0.000 17.958 42366. 4.7778 36201. 2.8519 35

 معنوي 0.000 26.000 38490. 4.9259 00000. 3.0000 36

 درجة الحرية(  52= )  2-54تحت درجة حرية     
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يتبةةةةةين مةةةةةن الجةةةةةدول اعةةةةةلاه ان جميةةةةةع فقةةةةةرات مقيةةةةةاس الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة )مميةةةةة ة( وهةةةةةذا يبةةةةةين ان الفقةةةةةرات قةةةةةادرة و  
 على التميي  بين افراد العينة.

 الباحثان باستخراجب بثلا  أنوا  حتى يتم التأكد من الصلاحيةقام  :معامل الاتساق الداخلي •
 (5أولا : علاقة الفقرة بالدرجة ال لية للمقياس مبينة بالجدول ) ✓

 ( يبين معامل الارتباط البسي  بين الفقرة والدرجة ال لية لمقياس الثقافة التنظيمية5الجدول ) 
رقم 

 الفقرة 

معامل  

الارتباط  

 البسيط 

قيمة  

 الدلالة 
نتيجة ال  

رقم 

 الفقرة 

معامل  

الارتباط  

 البسيط 

 النتيجة  قيمة الدلالة 

 معنوي 0.011 *249. 19 غير معنوي 0.293 0.107 1

 معنوي 0.012 *241. 20 غير معنوي 0.771 0.03 2

 غير معنوي 0.139 0.149 21 معنوي 0.012 *253. 3

 غير معنوي 0.97 0.004 22 غير معنوي 0.064 0.187 4

 معنوي 0.032 *215. 23 معنوي 0.000 **380. 5

 معنوي 0.000 **321. 24 معنوي 0.001 **325. 6

 معنوي 0.001 **305. 25 معنوي 0.023 *228. 7

 معنوي 0.001 **425. 26 غير معنوي 0.473 0.073 8

 معنوي 0.000 **346. 27 معنوي 0.007 **448. 9

 معنوي 0.007 **269. 28 معنوي 0.000 **325. 10

 غير معنوي 0.937 0.008 29 معنوي 0.000 **388. 11

 معنوي 0.000 **424. 30 معنوي 0.000 **215. 12

 غير معنوي 0.433 0.079- 31 معنوي 0.000 **311. 13

 معنوي 0.011 *253. 32 معنوي 0.000 **215. 14

 معنوي 0.002 **306. 33 معنوي 0.000 *338. 15

 غير معنوي 0.14 0.149 34 معنوي 0.000 *543. 16

 معنوي 0.000 *510. 35 معنوي 0.000 *451. 17

 معنوي 0.003 **294. 36 معنوي 0.000 *366. 18

 ( عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم معنويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا الفقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات وعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم اتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاقها مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع المقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاس وهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي5)الجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدول يبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين 
 ( فقرة.27عدد الفقرات ) أصبعوعليب  (34 ،31 ،29 ،22 ،21 ،8 ،4، 1،2)
 انيةةةةةا : علاقةةةةةة الفقةةةةةرة بالمجةةةةةال: ونظةةةةةرا  لتنةةةةةو  مجةةةةةالات المقيةةةةةاس فقةةةةةد قةةةةةام الباحثةةةةةان باسةةةةةتخراج العلاقةةةةةة الارتباطيةةةةةة  ✓

 ( تبين ذلك.6بين الفقرة والدرجة ال لية ل ل مجال من مجالات المقياسين والجدول )
 درجة ال لية للمجال لمقياس الثقافة التنظيميةيبين معامل الارتباط البسي  بين الفقرة وال (6الجدول )
رقم 

 الفقرة 

معامل  

الارتباط  

 البسيط 

قيمة  

 الدلالة 
 النتيجة 

رقم 

 الفقرة 

معامل  

الارتباط  

 البسيط 

 النتيجة  قيمة الدلالة 

 المجال الرابع : الانظمة والقوانين  القيم التنظيمية  الأول:المجال 

 معنوي 0.000 506 23 معنوي 000. 556 3

 معنوي 0.000 521 24 معنوي 000. 471 5

 معنوي 0.001 665 25 معنوي 000. 566 6

 معنوي 0.001 235 26 معنوي 000. 495 7

 معنوي 0.000 550 27 معنوي 0.000 448 9

الانماط السلوكية  الثاني:المجال   معنوي 0.000 447 28 

 معنوي 0.000 696 30 معنوي 0.000 325 10
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 المجال الخامس  معنوي 0.000 388 11

 معنوي 0.000 501 32 معنوي 0.000 215 12

 معنوي 0.000 733 33 معنوي 0.000 311 13

 معنوي 0.000 400 35 معنوي 0.000 215 14

والاجراءات  الثالث: السياساتالمجال   معنوي 0.000 430 36 

 معنوي 0.000 338 15

 

 معنوي 0.000 543 16

 معنوي 0.000 451 17

 معنوي 0.000 366 18

 معنوي 0.011 249 19

 معنوي 0.012 241 20

  .ة( معنوية جميع الفقرات الخاصة بمقياس الثقافة التنظيمي6)بين الجدول تيو 
مجةةةةةةال مةةةةةةن  بةةةةةةين درجةةةةةةة كةةةةةةل ارتبةةةةةةاط علاقةةةةةةة ايجةةةةةةاد  الثةةةةةةا : علاقةةةةةةة درجةةةةةةة المجةةةةةةال بالدرجةةةةةةة ال ليةةةةةةة للمقيةةةةةةاس: هةةةةةةو ✓

معرفةةةةةة لذا مةةةةةا  هةةةةةو الاجةةةةةراء هةةةةةذا مةةةةةن الهةةةةةدف ان العينةةةةةة، افةةةةةراد ل ةةةةةل للمقيةةةةةاس ال ليةةةةةة والدرجةةةةةة المقيةةةةةاسمجةةةةةالات 
كةةةةةان هةةةةةذا المجةةةةةال يمثةةةةةل السةةةةةمة او الظةةةةةاهرة التةةةةةي يقيسةةةةةها المقيةةةةةاس لةةةةةذلك قةةةةةام الباحثةةةةةان ايضةةةةةا  باسةةةةةتخدام معامةةةةةل 

 ( يبين ذلك.7) الارتباط بيرسون بين الدرجة ال لية للمجال والدرجة ال لية للمقياس والجدول
 يبين ارتباط درجة المجال بالدرجة ال لية لمقياس الثقافة التنظيمية (7الجدول ) 

رقم  
 المجال 

 المجال 
معامل الارتباط 

 البسي 
 النتيجة ديمة الدلالة 

 معنوي  0.000 801. القيم التنظيمية  1
 معنوي  0.000 732 الانماط السلوكية 2
 معنوي  0.000 648 السياسات والاجراءات 3
 معنوي  0.000 727 . الانظمة والقوانين  4
 معنوي  0.000 656. المعايير والمقاييس  5

 استخدم الباحثان طريقة التج ئة النص ية ومعامل الفاكرونباخ لاستخراج الثبات  الثبات: •
المقيةةةةاس الةةةةى جةةةة ئيين وهةةةةي طريقةةةةة لقيةةةةاس  بةةةةات المقيةةةةاس عةةةةن طريةةةةق تج ئةةةةة  بةةةةارات  طريقةةةةة التج ئةةةةة النصةةةة ية: ✓

متسةةةةةاويين جةةةةة ء يشةةةةةتمل علةةةةةى العبةةةةةارات الفرديةةةةةة والجةةةةة ء الاخةةةةةر يشةةةةةتمل علةةةةةى العبةةةةةارات ال وجيةةةةةة ومةةةةةن  ةةةةةم ايجةةةةةاد 
معامةةةةةل الارتبةةةةةاط بيرسةةةةةون بينهمةةةةةا، وعنةةةةةد تطبيةةةةةق هةةةةةذه الطريقةةةةةة لمقيةةةةةاس الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة ظهةةةةةر معامةةةةةل الارتبةةةةةاط 

احثةةةةان  يمةةةةا بعةةةةد ايجةةةةاد معامةةةةل الثبةةةةات للمقيةةةةاس باسةةةةتخدام ( وهةةةةذا يمثةةةةل ارتبةةةةاط نصةةةة. الفقةةةةرات اذ قةةةةام الب0.982)
  .( وهي ديمة  بات عالية0.982معادلة جيتمان لان الفقرات عددها فردي والذي تبين ديمتب )

: اسةةةةةتخدم الباحثةةةةةان طريقةةةةةة  انيةةةةةة لاسةةةةةتخراج  بةةةةةات المقيةةةةةاس اذ ان طريقةةةةةة الفةةةةةا كرونبةةةةةاخ تعبةةةةةر عةةةةةن كرونبةةةةةاخ ألفةةةةةا ✓
،  (124، صةةةةفحة 2011)الامةةةةام،  مةةةةدى قةةةةوة الارتباطةةةةات بةةةةين  بةةةةارات المقيةةةةاس وانةةةةب ي ودنةةةةا بتقةةةةدير جيةةةةد للثبةةةةات

( عضةةةةةو هيئةةةةةة اداريةةةةةة ان معامةةةةةل 100ى عينةةةةةة البنةةةةةاء والبالغةةةةةة )وتبةةةةةين عنةةةةةد تطبيةةةةةق مقيةةةةةاس الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة علةةةةة
 ( وهي ديمة عالية للثبات.0.994الثبات هو )
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هةةةةةةي احةةةةةةدى  ةةةةةةروط بنةةةةةةاء المقةةةةةةاييس العلميةةةةةةة لان الموضةةةةةةعية بالنسةةةةةةبة للمقيةةةةةةاس هةةةةةةي مةةةةةةدى تةةةةةةوافر  الموضةةةةةةو ية: •
اهمةةةةا  لمعةةةةاني الفقةةةةرات الةةةةواردة الشةةةةروط الواقعيةةةةة لةةةةب والدقةةةةة والوضةةةةوح فةةةةي تعليمةةةةات الاجابةةةةة بحيةةةةث يكةةةةون المجيةةةةب ف

 في المقياس، ويبتعد الباحث عن الذاتية او التحي  عند تصحيع نتائج المقياس.
بعةةةةةد اسةةةةةت مال متطلبةةةةةات المقيةةةةةاس الاجرائيةةةةةة والعلميةةةةةة حيةةةةةث بلغةةةةةت فقةةةةةرات مقيةةةةةاس الثقافةةةةةة  المقيةةةةةاس بصةةةةةورتب النهائيةةةةةة:

( وبةةةةةةذلك أصةةةةةةبع المقيةةةةةةاس جةةةةةةاه  5مجةةةةةةالات ملحةةةةةةق ) خمةةةةةةسفقةةةةةةرة( موزعةةةةةةة علةةةةةةى  27التنظيميةةةةةةة بالصةةةةةةورة النهائيةةةةةةة )
 للتطبيق.

عمةةةةل المسةةةةاعد ملحةةةةق بعةةةةد اكمةةةةال تجربةةةةة التقنةةةةين وبعةةةةد مةةةةرور مةةةةدة أقصةةةةاها  لا ةةةةة أ ةةةةهر طبةةةةق الباحثةةةةان مةةةةع فريةةةةق الو 
اسةةةةةةةتخدم الباحثةةةةةةان الحقيبةةةةةةةة الإحصةةةةةةةائية و  ( عضةةةةةةوا  واداريةةةةةةةا .145( المقيةةةةةةاس علةةةةةةةى عينةةةةةةةة التطبيةةةةةةق البةةةةةةةالغ عةةةةةةةددها )5)

للعينةةةةةةةةات  (t)اختبةةةةةةةةار و الانحةةةةةةةةراف المعيةةةةةةةةاري، و الوسةةةةةةةة  الحسةةةةةةةةابي، مةةةةةةةةن خةةةةةةةةلال قةةةةةةةةوانين  (SPSS)للعلةةةةةةةةوم الاجتما يةةةةةةةةة 
الوسةةةةةة  و معادلةةةةةةة سةةةةةةبيرمان بةةةةةةروان، و معامةةةةةةل الفاكرونبةةةةةةاخ، و معامةةةةةةل الالتةةةةةةواء، و معامةةةةةةل الارتبةةةةةةاط البسةةةةةةي ، و  المسةةةةةةتقلة،
 :النسبة المئويةو الفرضي، 

 
 :النتائج

يبين الوس  الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء واعلى وأدنى درجة وديمة )ت( المحتسبة وديمة  (8الجدول ) 
 لتنظيميةالدلالة لمقياس الثقافة ا 

الوس   المتغيرات 
 الفرضي 

الوس  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اعلى   الالتواء
 درجة

اقل  
 درجة

ديمة  tديمة 
 الدلالة 

نو  
 الفرق 

الثقافة  
 0.3190 0.9990 62.00 110.00 074. 7.41981 81.4735 81 التنظيمية

 ير 
 معنوي 

 0.05قيمة الدلالة تكون معنوية إذا كانت > من 

 
يبين الوس  الحسابي والانحراف المعياري وديمة )ت( المحتسبة وديمة الدلالة لمجالات مقياس الثقافة  (9الجدول ) 

 التنظيمية

 المتغيرات 
الوس  
 الفرضي 

الوس  
 الحسابي

الانحراف 
 tديمة  المعياري 

ديمة 
 نو  الفرق  الدلالة 

 معنوي  ير  0.977 0.028 2.93091 15.0069 15 القيم التنظيمية 
  ير معنوي  0.213 1.252 3.38405 15.3517 15 الانماط السلوكية

  ير معنوي  0.460 0.741 3.36009 18.2069 18 السياسات والاجراءات
  ير معنوي  0.840 0.203 3.68409 20.9379 21 الانظمة والقوانين 
  ير معنوي  0.664 0.435 2.67011 12.0966 12 المعايير والمقاييس 

 0.05قيمة الدلالة تكون معنوية إذا كانت > من 

وذلةةةةةك لان ديمةةةةةة الدلالةةةةةة البالغةةةةةة  ان العينةةةةةة لةةةةةم تحقةةةةةق فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة لحصةةةةةائية لمقيةةةةةاس الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة
ذلةةةةك الةةةةى ضةةةةع. هةةةةذه الأنديةةةةة فةةةةي مواكبةةةةة  ان( لذ يعةةةة و الباحثةةةة0,050مةةةةن مسةةةةتوى الدلالةةةةة البةةةةالغ ) أكبةةةةر( 0.3190)

التغيةةةةرات التةةةةي تطةةةةرأ علةةةةى المفاصةةةةل الإداريةةةةة كمةةةةا انهةةةةا تعةةةةاني مةةةةن جةةةةراء اللةةةةوائع والقةةةةوانين التةةةةي تحكمهةةةةا والتةةةةي تةةةة دي 
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وعةةةةةدم ا ةةةةةراو الجميةةةةةع فةةةةةي هةةةةةذا التنظةةةةةيم الةةةةةذي يسةةةةةاعد بصةةةةةورة او  بهةةةةةا الةةةةةى أزمةةةةةات متلاحقةةةةةة سةةةةةببها الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة
تتةةةةةةرو الثقافةةةةةةة التنظيميةةةةةةة بمكوناتهةةةةةةا الماديةةةةةةة ، كمةةةةةةا و  مةةةةةةور بمةةةةةةا يصةةةةةةب فةةةةةةي مصةةةةةةلحة الانديةةةةةةةبةةةةةةأخرى الةةةةةةى صةةةةةةيا ة الأ

والمعنويةةةةةة بةةةةةةصماتها علةةةةةةى المنظمةةةةةةات الإداريةةةةةة بصةةةةةفة عامةةةةةة والم سسةةةةةات الحيويةةةةةة بصةةةةةفة خاصةةةةةة، وت سةةةةةب كةةةةةل منهةةةةةا 
التةةةةةي يةةةةةتم مةةةةةن  سةةةةةمات  خصةةةةةية تُمي هةةةةةا عةةةةةن  يرهةةةةةا  كمةةةةةا تةةةةةوف ر الإطةةةةةار الةةةةةذي يوضةةةةةع طريقةةةةةة أداء العمةةةةةل والمعةةةةةايير

للا أنةةةةةب مةةةةةع ت ايةةةةةد المشةةةةةكلات التنظيميةةةةةة المعاصةةةةةرة، . خلالهةةةةةا ربةةةةة  الأفةةةةةراد بالمنظمةةةةةة، وتحفيةةةةة هم لأداء أعمةةةةةالهم بستقةةةةةان
فقةةةةةةد ظهةةةةةةرت حاجةةةةةةةة المنظمةةةةةةةات الإداريةةةةةةة للةةةةةةى تفسةةةةةةيرات لتلةةةةةةك المشةةةةةةكلات حتةةةةةةى تةةةةةةتمكن مةةةةةةن تحقيةةةةةةق أهةةةةةةدافها بكفةةةةةةاءة 

لتنظيميةةةةةة بمةةةةةا تتضةةةةةمنب مةةةةةن معةةةةةارف وتقنيةةةةةات وعةةةةةادات وتقاليةةةةةةد ودةةةةةيم مناسةةةةةبة وفعاليةةةةةة عاليةةةةةة، وجةةةةةاءت نظريةةةةةة الثقافةةةةةة ا
ةساهم فةةةةةةي مواجهةةةةةةة  المشةةةةةةكلات وأخلاديةةةةةةات وأنمةةةةةةاط سةةةةةةلوكية، علةةةةةةى أنهةةةةةةا مةةةةةةن أهةةةةةةم نظريةةةةةةات التنظةةةةةةيم التةةةةةةي يمكةةةةةةن أن تةةةةةةُ

 .، وبخاصة ما يتعلق باتخاذ القةراراتالاندية الرياضيةالتي تواجب الادارية 
را  ممتةةةةةةازا  لتنظةةةةةةيم وتوجيةةةةةةب السةةةةةةلوو التنظيمةةةةةةي، فهةةةةةةي تةةةةةة  ر علةةةةةةى العةةةةةةاملين تةةةةةةوفر لطةةةةةةا ةفان الثقافةةةةةةة التنظيميةةةةةة

وتشةةةةكل أنمةةةةاط سةةةةلوكهم المطلةةةةوب مةةةةةنهم أن يةةةةةسل وها داخةةةةل التنظةةةةيم الةةةةذي يعملةةةةون  يةةةةب، كمةةةةا وتمثةةةةل الثقافةةةةة التنظيميةةةةة 
والتةةةةةةي تتمثةةةةةةةل  جانبةةةةةا  مهمةةةةةا  مةةةةةن البيئةةةةةةة الداخليةةةةةة لأي تنظةةةةةيم كةةةةةةان  فهةةةةةي التةةةةةي تحةةةةةةاف  علةةةةةى وحةةةةةدة التنظةةةةةةيم وت املةةةةةةب 

باتفةةةةةاق العةةةةاملين علةةةةى عناصةةةةةر محةةةةددة، فهةةةةذا ممةةةةا تمثلةةةةةب الثقافةةةةة التنظيميةةةةة لةةةةديهم  وكلمةةةةةا حضةةةةر موظفةةةةا  جديةةةةدا  عليةةةةةب 
الالتةةةةةةة ام بثقافةةةةةةةة المنظمةةةةةةة  أي أن يقبةةةةةةل بقيمهةةةةةةا ومعتقةةةةةةداتها وأعرافهةةةةةةا  والتةةةةةةي تةةةةةةم التعةةةةةةارف عليهةةةةةةةا والاتفةةةةةةةاق عليهةةةةةةا مةةةةةةن 

 (10، صفحة 1995)علي،  فقبل الجميع، فالجميع ملت م بها
ومنهةةةةةةةا الانديةةةةةةةة يجةةةةةةةب ان يكةةةةةةون هنالةةةةةةةك قةةةةةةةوة للثقافةةةةةةةة بةةةةةةةين اعضةةةةةةةاء واداري  لن المنظمةةةةةةات ذات الأداء العةةةةةةةالي

ويعةةةةرف مالةةةةب الانديةةةةة وعةةةةدم الاعتمةةةةاد فقةةةة  علةةةةى الانظمةةةةة والقةةةةوانين والتعليمةةةةات وان كةةةةل فةةةةرد يجةةةةب ان يعةةةةرف واجباتةةةةب، 
. وبةةةةةةالعكس  عنةةةةةةدما ت ةةةةةةون الثقافةةةةةةة التنظيميةةةةةةةة ضةةةةةةعيفة سةةةةةةوف تبةةةةةةرز عةةةةةةدة  قافةةةةةةات ومةةةةةةا عليةةةةةة ب  ممةةةةةةا يةةةةةة دي لأداء عةةةةةةالت

 .فر ية ت دي للى صةراعات تنظيميةة سةت  ر علةى الإنتاجية والأداء
  :الاستنتاجات

الثقافةةةةةةة التنظيميةةةةةةة للهيئةةةةةةات الاداريةةةةةةة وأداري الانديةةةةةةة المشةةةةةةاركة فةةةةةةي الةةةةةةدوري العراقةةةةةةي مقيةةةةةةاس التوصةةةةةةل الةةةةةةى بنةةةةةةاء  •
 .( فقرة27( مجالات، وموزعة عليها )5وفق ) السلةالممتاز والدرجة الاولى بكرة 

 اداري واعضاء الاندية الرياضية بكرة السلة نحو مقياسي الثقافة التنظيمية كانت سلبية.اتجاهات  •
 .للثقافة التنظيمية لأداري واعضاء الاندية الرياضية بكرة السلة  ظهور مستوى ضعيف •
 ضرورة الالمام بالثقافة التنظيمية ل ي تعمل على زيادة نواتج الاندية الرياضية وانجازاتهم. •
وضةةةةةع الةةةةةدورات والبةةةةةرامج التطويريةةةةةة التةةةةةي تعمةةةةةل الةةةةةى بيةةةةةان اهميةةةةةة ودور الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة ل ةةةةةي ترتقةةةةةي بةةةةةأداء اداري  •

 ة.الاندي
ضةةةةةرورة ا ةةةةةراو كةةةةةل اعضةةةةةاء الانديةةةةةة الرياضةةةةةية الخاصةةةةةة بكةةةةةرة السةةةةةلة فةةةةةي تنظةةةةةيم الامةةةةةور الاداريةةةةةة والتفاعةةةةةل  يمةةةةةا  •

 بينهم من اجل الحصول على نتائج أفضل على مستوى الثقافة التنظيمية.
بنةةةةةةاء علاقةةةةةةات جيةةةةةةدة قائمةةةةةةة علةةةةةةى الحةةةةةةب وبةةةةةةث روح التعةةةةةةاون والاتصةةةةةةال مةةةةةةع الاخةةةةةةرين مةةةةةةن اجةةةةةةل تطةةةةةةوير الثقافةةةةةةة  •

 يمية.التنظ
اجةةةةةراء دراسةةةةةات أخةةةةةرى تتنةةةةةاول الثقافةةةةةة التنظيميةةةةةة علةةةةةى عينةةةةةات أخةةةةةرى مةةةةةن الهيئةةةةةات الاداريةةةةةة فضةةةةةلا عةةةةةن اسةةةةةتخدام  •

 العاب وفعاليات اخرى.
 ضرورة تطبيق المقياس على الالعاب الاخرى  ير كرة السلة والتعرف على مستوى الثقافة التنظيمية لديهم. •
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(. فاعلية تدريبات مقترحة للرؤية البصرية على تطوير بعض القدرات التوافقية الخاصة ومستوى  2018براهيم الفقيه. )مستور علي ا

 . 6(، 36) 10مجلة علوم الرياضة، الأداء المهارى للاعبى كرة القدم. 

والعلاقة بينهما وفترة عودته لدى   قياس حدة الانتباه بعد الجهد الهوائي واللاهوائي(.  2008معتز يونس ذنون، و نجاة سعيد علي. )

 (. بغداد: مجلة ابحاث كلية التربية الاساسية. 8)المجلد   لاعبي كرة القدم

 الاسكندرية: دار الفكر الجامعي.  قدرات وسمات الموهوبين. (.  1986معوض خليل ميخائيل. ) 

 القاهرة: دار الفكر العربي.  التدريب الرياضي تخطيط وتطبيق وقيادة.(. 2001مفتي ابراهيم حماد. )

 عَمان: دار وائل للنشر.  مبادئ التدريب الرياضي.(. 2005مهند حسين البشتاوي، و احمد ابراهيم الخواجا. ) 

   الرضا الوظيفي وفن التعامل مع الرؤساء والمرؤوسين .نال احمد بارود. )بلا تاريخ(. 

 القاهرة: المجموعة العربية للتدريب.  مع الرؤساء والمرؤوسين.الرضا الوظيفي وفن التعامل (. 2015نال احمد بارودي. )

 القاهرة: المجموعة العربية للتدريب.  الرضا الوظيفي وفن التعامل مع الرؤساء والمرؤوسين . (. 2015نال احمد بارودي. )

 موعة العربية للتدريب. القاهرة: المج الرضا الوظيفي وفن التعامل مع الرؤساء والمرؤوسين . (. 2015نال احمد بارودي. )

 غزة: الجامعة الاسلامية غزة.  ادارة الازمات وعلاقتها بالثقافة التنظيمية السائدة بمحافظات غزة. (.  2016نسرين، فايز، ابو حجر. )

ة التربية  رسالة ماجستير، كلي (. علاقة تركيز وحدة الاتنتباه بدقة التصويب في الرمية الحرة بكرة السلة. 1988هاشم احمد سليمان. )

 . البدنية وعلوم الرياضة، جامعة بغداد

 بغداد: المكتبة الرياضية.  علم النفس الرياضي في التعلم الانجاز القياس النفسي.(. 2010هلال عبدالكريم. )

ير،  رسالة ماجست (. تصميم جهاز لتنمية القوة العضلية للكمات المستقيمة في رياضة الملاكمة. 2006هيثم اسماعيل علي هاشم. ) 

 . جامعة اسيوط، كلية التربية الرياضية

(. تاثيرانقاص الوزن علي بعض مظاهر الانتباه لدي  2007وائل مبروك ابراهيم مبروك، عاطف نمر خليفة، و اسامة صلاح فؤاد. )

 . رسالة ماجستير، كلية التربية الرياضية، جامعة بنها، مصرلاعبي الملاكمة.  

 بغداد: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.  البحث العلمي ومنهجيته.(. 2000وجيه محجوب. )

 (. مطبعة الكلمة الطيبة: بغداد. 2)الإصدار ط  التعلم الحركي بين المبدأ والتطبيق (. 2010يعرب عبدالحسين خيون. )

 
 

 الملاحق
 استبيان الثقافة التنظيمية  فقراتاستبانة اراء الخبراء في صلاحية 

هةةةةةي تمثةةةةةل تفاهمةةةةةا  مشةةةةةتركا  فةةةةةي بيئةةةةةة العمةةةةةل حةةةةةول سةةةةةلوكيات وتوجيهةةةةةات معينةةةةةة متعةةةةةارف  التنظيميةةةةةة:محةةةةةور القةةةةةيم  - 1
 والجمال .عليها لدى الاداريين وهي  بارة عن اتساق في المشاعر  ير المخط  لها من مشاعر الخير 

 لا تصلع  تصلع  الفقرات  ت
التعديل  
 المقترح 
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1 
 مةةع الت يةةف علةةى ال ا يةةة والقةةدرة المهةةارة الانديةةةاعضةةاء الهيئةةات الاداريةةة وأداري  لةةدى يتةةوافر

 والتطورات الجديدة المتغيرات
   

    يعتمد الاداريين التنظيم الغير رسمي اساس العلاقات والتعاون في انجاز مهام اعمالهم 2

    النادي  مصلحة أجل الادارية بحر  و بات من الضغوط يواجب الإداريين 3

    الاداريين ترسيخ العلاقات الايجابية مع اللاعبين والمدربين للحفاظ على ديمومة عمل النادي يعتمد   4

    يلت م اعضاء الهيئات الادارية بمواعيد البطولات والمباريات ل ندية 5

    تعتمد الهيئات الادارية مبدأ العمل الجماعي أساس في تحسين وتطوير عمل النادي  6

    الهيئات الادارية الآراء والاف ار الجديدة من جميع الاطراف المستفيدةتعتمد   7

    تستخدم الهيئات الادارية الوسائل الحديثة والطرق المتطورة لإ با  رغبات اللاعبين ومتطلباتهم 8

9 
والواجبةةةةةةات فةةةةةةي اوقاتهةةةةةةا اهتمةةةةةةام اعضةةةةةةاء الهيئةةةةةةات الاداريةةةةةةة واداري الانديةةةةةةة بعامةةةةةةل الوقةةةةةةت لإنجةةةةةةاز المهةةةةةةام 

 لتحقيق الفائدة منها
   

    تعتمد الهيئات الادارية مبدأ حل المشكلات لتلافي الاخطاء بشكل مستمر 10

    تتدارس الهيئة الادارية قراراتها الاستراتيجية بشكل دقيق بما يصب بمصلحة النادي  11

    والانسانية بين اللاعبينتهتم الهيئة الادارية بالعلاقات الاجتما ية   12

13 
ري الانديةةةةةةة القةةةةةةدرة ال ا يةةةةةةة علةةةةةةى الت يةةةةةةف مةةةةةةع المتغيةةةةةةرات والتطةةةةةةورات الةةةةةةدى اعضةةةةةةاء الهيئةةةةةةات الاداريةةةةةةة وأد

 الجديدة
   

14 
يعمةةةةةةةل اعضةةةةةةةاء الهيئةةةةةةةات الاداريةةةةةةةة فةةةةةةةي تخ ةةةةةةةيا حجةةةةةةةم الت ةةةةةةةاليف وزيةةةةةةةادة حجةةةةةةةم الايةةةةةةةرادات ل يةةةةةةةادة حجةةةةةةةم 

 الارباح للنادي 
   

 
 
 
 
لةةدى الأ ةةخا  يخوضةةون صةةرعا دائمةةا بهةةدف  والانفعةةالهةةو  بةةارة عةةن علاقةةة بةةين الفعةةل  السةةلوكية:الانمةةاط  محةةور - 2

الحصول على هدف معين وبأقل وقت ممكن ويختل. هذا النم  عن حالات القلق العادية من حيث تحديده لأهداف و صراره 
 عليب.

 تصلع  الفقرات  ت
لا  
 تصلع 

التعديل  
 المقترح 

    الاداء الافضلتتعامل الهيئة الادارية بالأنماط السلوكية التي تسهم في تحقيق   1

    الاندية الرياضية وقوانين نظم عليها تنص التي الإيجابية بالسلوكيات الاداريين يلت م 2
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    عن النادي  الطيبة الذهنية الصورة ت وين على الاندية في الاداريين سلوكيات تساهم 3

    والتمي  بالأداءترفد الهيئة الادارية لاعبيها ببرامج تدريبية تحقق ال فاءة   4

5 
ري الانديةةةةةة وبةةةةةين المنصةةةةةو  عليهةةةةةا فةةةةةي اهنةةةةةاو تطةةةةةابق بةةةةةين الانمةةةةةاط السةةةةةلوكية لةةةةةدى الهيئةةةةةات الاداريةةةةةة وأد

 اللوائع والتعليمات الخاصة بالأندية
   

    ممكن ان ت  ر الانماط السلوكية لأعضاء الهيئات الادارية على الاداريين واللاعبين 6

    السلوكية ت ون اساس عمل الهيئات الادارية وتأ يرها على الانديةالانماط   7

    تنو  الانماط السلوكية يساعد على التفاعل في المواق. المختلفة وتأ يره على اللاعبين والمدربين 8

9 
ل نديةةةةةةة ان السةةةةةةلوكيات المتبعةةةةةةة مةةةةةةن قبةةةةةةل اعضةةةةةةاء الهيئةةةةةةات الاداريةةةةةةة ممكةةةةةةن ان تعةةةةةةود بالإيجةةةةةةاب او السةةةةةةلب 

 الرياضية
   

    يعمل اعضاء الهيئات الادارية على تحديد الافضل بين الانماط السلوكية وتوحيده بين اللاعبين 10

    يتغير سلوو اللاعبين وفق الانماط السلوكية المتبعة والم  رة في ادائب 11

    ولاعبين الانديةلا تحدد الهيئات الادارية الانماط السلوكية لأداريها   12

13 
ممكةةةةةةن ان يشةةةةةةةترو مجموعةةةةةةةة مةةةةةةن اعضةةةةةةةاء الهيئةةةةةةةات الاداريةةةةةةة بةةةةةةةنفس الةةةةةةةنم  السةةةةةةلوكي ولا يمكةةةةةةةن ان يكةةةةةةةون 

 السائد بين اللاعبين
   

14 
تحديةةةةةةةد لأنمةةةةةةةاط السةةةةةةةلوكية بةةةةةةةين اعضةةةةةةةاء الهيئةةةةةةةات الاداريةةةةةةةة واتبةةةةةةةا  الةةةةةةةنم  الةةةةةةةذي يمكةةةةةةةن ان يحقةةةةةةةق اهةةةةةةةداف 

 النادي 
   

 
 
 
 
 
الهيئةةةات الاداريةةةة السياسةةةة هةةةي بيةةةان رسةةةمي لمبةةةدأ أو قاعةةةدة يجةةةب أن تتبةةةع مةةةن أعضةةةاء  السياسةةةات والاجةةةراءات: محةةةور -3

 ت تب كبيان أو قاعدة السياسات والإجراء هو كيف

 لا تصلع  تصلع  الفقرات  ت
التعديل  
 المقترح 

    الرياضيةتلت م الهيئة الادارية بسياسات واجراءات قانونية معتمدة في الاندية   1
    المعتمدة والسياسات الإجراءات بطبيعة لدى اعضاء الهيئات الادارية والاداريين معرفة هناو 2

3 
تسةةةةةةةهم السياسةةةةةةةات والاجةةةةةةةراءات المتبعةةةةةةةة مةةةةةةةن قبةةةةةةةل اعضةةةةةةةاء الهيئةةةةةةةات الاداريةةةةةةةة واداري الانديةةةةةةةة بتحقيةةةةةةةق 

 اهداف النادي 
   

    الهيئات الادارية والاداريين داخل الانديةتراعي السياسات والاجراءات  قافة اعضاء   4
    تسهم السياسات والاجراءات المتبعة في تحقيق معايير الجودة المطلوبة ل ندية الرياضية 5
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6 
تةةةةةةوفر السياسةةةةةةات والاجةةةةةةراءات المعتمةةةةةةدة منةةةةةةاخ ملائةةةةةةم لتنفيةةةةةةذ مهةةةةةةام وواجبةةةةةةات اعضةةةةةةاء الهيئةةةةةةات الاداريةةةةةةة 

 وأداري الاندية
   

7 
السياسةةةةةات والاجةةةةةراءات المتبعةةةةةة فةةةةةي تع يةةةةة  الةةةةةولاء والانتمةةةةةاء مةةةةةن قبةةةةةل اعضةةةةةاء الهيئةةةةةات الاداريةةةةةة تسةةةةةاعد 
 ل ندية

   

8 
تتسةةةةةةم السياسةةةةةةات والاجةةةةةةراءات المتبعةةةةةةة بالوضةةةةةةوح التةةةةةةام لةةةةةةدى اعضةةةةةةاء الهيئةةةةةةات الاداريةةةةةةة وأداري الانديةةةةةةة 

 الرياضية
   

9 
الاداريةةةةةةة فةةةةةةي تعةةةةةةديل سةةةةةةلوو اللاعبةةةةةةين فةةةةةةي تسةةةةةةهم السياسةةةةةةات والاجةةةةةةراءات المتبعةةةةةةة مةةةةةةن قبةةةةةةل الهيئةةةةةةات 

 الاندية الرياضية
   

10 
تسةةةةةةهم السياسةةةةةةات والاجةةةةةةراءات بتحقيةةةةةةق الرضةةةةةةا لةةةةةةدى اللاعبةةةةةةين بمةةةةةةا يضةةةةةةعب اعضةةةةةةاء الهيئةةةةةةات الاداريةةةةةةة 

 والاداريين
   

    تعتمد الهيئة الادارية التعديل المستمر للسياسات والاجراءات بما يوافق نجاح عمل النادي  11
    السياسات والاجراءات متجددة بصورة مستمرة من قبل الهيئات الادارية ل ندية الرياضية 12
    ت ون السياسات والاجراءات واضحة ومبا رة في تحقيق الاهداف 13

14 
السياسةةةةةةةات والاجةةةةةةةراءات ت ةةةةةةةون بمسةةةةةةةتوى الثقافةةةةةةةة والتةةةةةةةي يمتل هةةةةةةةا اعضةةةةةةةاء الهيئةةةةةةةات الاداريةةةةةةةة والاداريةةةةةةةين 

 مردود ايجابي للنادي وهي ذات  
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الانديةةةةةةة الرياضةةةةةةيةأنةةةةةةب نظةةةةةةام مةةةةةةن القواعةةةةةةد التةةةةةةي يةةةةةةتم لنشةةةةةةا ها وتطبيقهةةةةةةا مةةةةةةن خةةةةةةلال محةةةةةةور الانظمةةةةةةة والقةةةةةةوانين:  - 4
 .لتنظيم السلوو

 تصلع  الفقرات  ت
لا  
 تصلع 

التعديل  
 المقترح 

    في الاندية الرياضية بها المعمول واللوائع والقوانين الأنظمة بطبيعة لدى الاداريين ودراية فهم هناو 1

    اللاعبين والإداريين لحقوق  ضمانة السائدة والقوانين الأنظمة توفر 2

    تلت م الهيئة الادارية في تطبيق الانظمة والقوانين المعتمدة 3
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    والقوانين المعتمدة في الانديةتعتمد الهيئة الادارية مطابقة الخط  الاستراتيجية مع الانظمة   4

    لا تتعارض الانظمة والقوانين مع عمل الهيئة الادارية في تحيق زيادة مردودات النادي  5

6 
تسةةةةةمع الهيئةةةةةة الاداريةةةةةة بمشةةةةةاركة كافةةةةةة منتسةةةةةبي النةةةةةادي فةةةةةي مناقشةةةةةة ووضةةةةةع اللةةةةةوائع والانظمةةةةةة الخاصةةةةةة بعمةةةةةل 

 النادي 
   

    والقوانين قابلة للتعديل وفق ما يخدم تحقيق اهداف النادي ت ون الانظمة   7

    ت ون الانظمة والقوانين واضحة و ير مشتتة ومبهمة 8

    تساعد الانظمة والقوانين على زر  روح التعاون والالت ام الايجابي بين اللاعبين 9

    اعضاء الهيئات الادارية وأداري الانديةغياب الانظمة والقوانين ي دي لضع. القرارات المتخذة من قبل   10

    يمكن رسم خطة بعيدة وتحقيق اهداف منشودة بوجود الانظمة والقوانين 11

    تتبع الاندية الرياضية الانظمة مع القوانين المتبعة والموضوعة من قبل اعضاء الهيئات الادارية 12

    المشاكل التي يتعرض لها النادي ت ون الانظمة والقوانين هي ال يصل في حل   13

    تسهم الانظمة والقوانين في التعاون الفعال بين اعضاء الهيئة الادارية واداري النادي  14

 

 

 

 

المعيةةةةةةار  بةةةةةةارة عةةةةةةن طريقةةةةةةة متفةةةةةةق عليةةةةةةب للقيةةةةةةام بالأ ةةةةةةياء. ويمكةةةةةةن أن و الأسةةةةةةاس  ان والمقةةةةةةاييس:محةةةةةةور المعةةةةةةايير  -5
 .اللاعبينويستخدمها  الانديةمجموعة ضخمة من الأنشطة والأهداف تضطلع بها  المعايير تغطي

 تصلع  الفقرات  ت
لا  
 تصلع 

التعديل  
 المقترح 

    الاداريين واللاعبين لدى بالوضوح الاندية في المعتمدة والمقاييس المعايير تتسم 1

2 
تغيةةرات معينةةة داخةةل  لجةةراء عنةةد المعتمةةدة والمقةةاييس المعةةايير بستبةةا  الانديةةة الاداريةةة يقةةوم اعضةةاء الهيئةةات
 الاندية وبين اللاعبين

   

    يقوم اللاعبين بأداء المهام والواجبات طبقا  للمعايير والمقاييس المعتمدة 3
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4 
تةةةةةةوفر المعةةةةةةايير والمقةةةةةةاييس المعتمةةةةةةدة مةةةةةةن قبةةةةةةل اعضةةةةةةاء الهيئةةةةةةات الاداريةةةةةةة والادريةةةةةةين حةةةةةةاف  وم  ةةةةةةر لتحقيةةةةةةق 

 الاندية الرياضيةاهداف  
   

    هناو دراية تامة من قبل اعضاء الهيئات الادارية والإداريين بطبيعة المعايير والمقاييس في الاندية 5

    هناو مراجعة دورية للمعايير والمقاييس المعتمدة في ضوء التطورات والمتغيرات المستمرة 6

    الضع. والقوة في الانديةتعمل المعايير والمقاييس على تحديد نقاط   7

    تعتمد الاندية الرياضية معايير دولية في تقيم الاداء 8

    تعتبر مقايس الجودة اساس في تقييم عمل النادي  9

    تحقق المقاييس والمعايير المعتمدة استقطاب جيد للمشاركين والشركات المستثمرة 10

    والمقاييس الموضوعة من قبل الهيئات الادارية بصورة دديقةيتبع اللاعبين المعاير   11

    يتابع بصورة مستمرة اعضاء الهيئات الادارية والاداريين المعايير المتفق عليها مسبقا ل ندية 12

    يعمل اعضاء الهيئات الادارية بتقنين عمل الاندية ضمن المعايير والمقاييس الحديثة بصورة مستمرة 13

    ت ون المعايير والمقاييس ذات دافع ايجابي للاعبين لتعديل السلوو بصورة مستمرة 14
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