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 مستخلص ال

الأقاليم  هدف   شؤون  دائرة  في  الوظيفي   الأداء  في  الابداع   مستوى  على  التحويلية  القيادة  تأثير  مدى  بيان  الى  البحث 
والرياضة  الشباب  وزارة  في  واخر    اذ،  والمحافظات  التحويلية  للقيادة  احدهما  مقياسي  ببناء  الباحثان  الأداء    للإبداعقام  في 
الباحث اعتماد  الاهداف  ولتحقيق  التيالوظيفي،  البحث  عينة  على  المسحية  بالطريقة  الوصفي  المنهج  بالطريقة ياخت  تم  ان  ارها 
في دائرة الأقاليم والمحافظات في وزارة الشباب والرياضة، ليتم   موظفا    (300)  شملت  التيو العمدية لملائمتها مع اهداف البحث  

ا الأداء  في  للإبداع  و  التحويلية  للقيادة  مقياسي  واعداد  بناء  واختيار بعدها  الخبراء  على  استبانات  توزيع  خلال  من  لوظيفي 
وبعد   وموضوعية  وثبات  من صدق  المقاييس  وتعديل  بناء  في  الخاصة  الاسس  واجراء  للمقياس،  الأنسب  والفقرات  المجالات 

تحليل ثم  الارتباطية ومن  العلاقات  وإخراج  الاحصائية  العمليات  واجراء  البحث وجمعها  عينة  افراد  على  التي    توزيعها  النتائج 
حيث أظهرت ،  حصل عليها الباحثان في الحقيبة الإحصائية للتعرف على العلاقة بين المتغيرات المراد دراستها من قبل الباحثان

أوصى  و النتائج ان هنالك علاقة طردية بين المتغيرين وان هنالك تأثير معنوي للقيادة التحويلية على الابداع في الأداء الوظيفي،  
 ن الاعتماد على القيادة التحويلية بشكل اكبر في إدارة شؤون الدائرة وباقي دوائر الوزارة.الباحثا

 ، وزارة الشباب والرياضة، الإدارة الرياضية، المقاييس الإدارية. الابداع في الأداء الوظيفي، القيادة التحويلية: الكلمات المفتاحية
 

ABSTRACT 
Transitional Leadership and Its Relation with Occupational Performance 

Creativity from Iraqi Ministry of Youth and Sport Employees’ Point of View 
The research aimed at showing the effect of transitional leadership on creativity level of 
occupational performance in provinces and governorates centers in the ministry of Youth and 
Sports. The researchers constructed two scales; one for measuring transitional leadership 
and the other for creativity of occupational performance. They used the descriptive method on 
(300) employee in provinces and governorates centers of ministry of youth and sports. Two 
scales were constructed and distributed on the subjects then gathered to make the proper 
statistical operations to conclude that transitional leadership significantly affect creativity in 
occupational performance. The researchers recommended relaying on transitional leadership 
in provinces and governorates of the ministry.  
Keywords: transitional leadership, creativity in occupational performance, ministry of youth 
and sports, administrational measurements.   
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 المقدمة: 
يشههههههد العهههههالم تطهههههورا كبيهههههرا فهههههي مجهههههال الرياضهههههي مهههههن جميهههههع النهههههواحي اللوجسهههههتية والإداريهههههة والفنيهههههة ، وجميهههههع 
هههههههفه المفاصههههههل بحاجههههههة الههههههى إدارة رياضههههههية جيههههههدة تسهههههههم فههههههي النهههههههو  بهههههههفه النههههههواحي، وكههههههون المحههههههور الرئيسههههههي فههههههي 

مههههههوظفين وعههههههاملين ،بههههههات مههههههن ال ههههههروري إيجههههههاد طههههههرق جديههههههدة عميلههههههة الإدارة هههههههو المههههههدير والكههههههادر المسههههههاعد لهههههه  مههههههن 
المههههدراء لمواكبههههة هههههفا التطههههور السههههريع والتههههي بههههدورها تسههههاعد فههههي رفههههع قابيههههاتهم الوظي يههههة  لتحقيههههق اف ههههل الأهههههداف فههههي 
ظهههههل ههههههفه التغيهههههرات المسهههههتمرة، ومهههههن اجهههههل تهههههوافر ههههههفه المهههههؤهلات فمهههههن ال هههههروري معرفهههههة أنهههههواع القيهههههادة التهههههي تناسهههههب 

ع بميهههههفات تفاعليهههههة ومتغيهههههرات مهههههن شهههههأنها التعجيهههههل فهههههي تهههههفهههههي المؤسسهههههة كونهههههها تتم تهههههأثير للقيهههههادة التحويليهههههةومههههها عملههههههم ،
تحويليهههههها  يحههههههدي الا اذا كههههههان القائههههههد ، فهههههههفا لايتطلههههههب وجههههههود كههههههادر كفههههههوء ومتجههههههدد المؤسسههههههة  حههههههدوي التغيههههههر الفعههههههال

 انجههههههاز الأهههههههداف فههههههي ظههههههل التغيههههههراتكاريفمهههههها  ياديههههههة ذات ر يههههههة مسههههههتقبلية تسههههههاهم فههههههي سههههههرعة  وافعههههههال  بتههههههأثيريتمتههههههع 
علههههى انههههها لاحههههد أسههههاليب الإداريههههة الملائمههههة لقيههههادة عمليههههة التغيههههر فههههي المنظمههههات (2014)ايمههههان، الكثيههههرة، حيههههث عرفههههها 

دهم مهههههن خهههههلال زيهههههادة الاهتمهههههام بقهههههدرات العهههههاملين كتفهههههويع المسهههههؤوليات وتعفيهههههف قهههههدرة المر وسهههههين علهههههى التفكيهههههر بمفهههههر 
 وتساعدهم على طرح أفكار جديدة ل.

حيههههههث تكمههههههن أهميههههههة البحههههههث فههههههي معرفههههههة مههههههدى تههههههأثير القيههههههادة التحويليههههههة علههههههى الابههههههداع فههههههي الأداء الههههههوظيفي 
وبالتهههههالي الوصهههههول الهههههى تطهههههوير القابليهههههات الفنيهههههة والاداريهههههة للمهههههوظفين وتحقيهههههق نتهههههائج اف هههههل تصهههههب فهههههي تحقيهههههق اههههههداف 

( التههههههي تناولههههههت العلاقههههههة بههههههين   2019بقة ومنههههههها دراسههههههة ) منههههههاف عبههههههد العفيههههههف  الههههههوزارة ،حيههههههث تناولههههههت الدراسههههههات السهههههها
( التههههههي   2020القيههههههادة التحويليههههههة والههههههولاء التنظيمههههههي لاتحههههههادات العههههههاب الم ههههههرب فههههههي العههههههراق، ودراسههههههة ) محمههههههد سههههههالم 
لعهههههراق ، ودراسهههههة تناولهههههت العلاقهههههة بهههههين القيهههههادة التحويليهههههة والأداء التنظيمهههههي علهههههى عينهههههة مدرسهههههي ومشهههههرفي التربيهههههات فهههههي ا

( والتههههههههي تناولهههههههت العلاقههههههههة بهههههههين القيههههههههادة التحويليهههههههة واثرههههههههها علهههههههى الالتههههههههفام الههههههههوظيفي 2017)سهههههههامية عبههههههههد   الهههههههوداودة 
لمههههديريات التربيههههة والتعلههههيم  فههههي مههههدارس الاردنيههههة .حيههههث كانههههت جميههههع النتههههائج فههههي الدراسههههات السههههابقة هههههي: وجههههود علاقههههة 

يههههههة معنويههههههة بههههههين المغيههههههرات التههههههي تناولتههههههها البههههههاحثين ، لهههههههفا ارتههههههأى الباحثههههههان ارتبههههههات ذات تههههههأثير الإيجههههههابي وعلاقههههههة طرد
 دراسة هفا النوع من القيادة وبيان مدى تأثيرها على عينة من موظفي وزارة الشباب والرياضة .

إيجهههههههاد العلاقهههههههة بهههههههين القيهههههههادة التحويليهههههههة والابهههههههداع فهههههههي الأداء مهههههههن وجههههههههة نظهههههههر مشهههههههكلة البحهههههههث: تكمهههههههن المشهههههههكلة فهههههههي 
 فين في وزارة الشباب والرياضةالموظ

اهههههداف البحهههههث: بنههههاء مقيهههههاس للقيهههههادة التحويليههههة واخهههههر للإبههههداع فهههههي الأداء الهههههوظيفي والتعههههرف علهههههى العلاقههههة بهههههين القيهههههادة 
التحويليهههههههة والابهههههههداع فهههههههي الأداء الهههههههوظيفي لمهههههههوظفي وزارة الشهههههههباب والرياضهههههههة ومههههههها ههههههههو مهههههههدى تأثيرهههههههها علهههههههى زيهههههههادة فهههههههي 

 الابداع.
علاقههههههة طرديههههههة وبتههههههأثير إيجههههههابي بههههههين القيههههههادة التحويلههههههة والابههههههداع فههههههي الأداء الههههههوظيفي لمههههههوظفي اك هنهههههه فرضههههههية البحههههههث:

 وزارة الشباب والرياضة في العراق 

 

 الطريقة والأدوات:
اعتمههههههد الباحههههههث المههههههنهج الوصههههههفي بالطريقههههههة المسههههههحية لملائمتهههههه  وطريقههههههة اجههههههراء البحههههههث وبمهههههها بتناسههههههب مههههههع 

( 300اجهههههراء عليهههههها بحثههههه . قهههههام الباحهههههث باختيهههههار العينهههههة بطريقهههههة العمديهههههة والبالغهههههة عهههههددها )المتغيهههههرات والعينهههههة المهههههراد 
دائهههههرة شهههههؤون الأقهههههاليم والمحافظهههههات كونهههههها ملائمهههههة وطبيعهههههة بحثههههه . علمههههها  -موظفههههها مهههههن مهههههوظفي وزارة الشهههههباب والرياضهههههة

موظفههههها  (2250عهههههددهم ) %( مهههههن مجتمهههههع الأصهههههل والمتمثهههههل بمهههههوظفي الهههههوزارة والبهههههال 13)ان ههههههفه العينهههههة تشهههههكل نسهههههبة 
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(موظفههههها ، بينمههههها تكونهههههت عينهههههة 150فيمههههها تمثلهههههت عينهههههة البنهههههاء مهههههن ) ( موظفههههها50تكونهههههت العينهههههة الاسهههههتطلاعية مهههههن ) ،
 ( موظفا.                         100التطبيق من )

 ( يبين عينة البحث1جدول )ال
 النسبة العدد  نوع العينة ت
 %9.9 موظف 50 عينة الاستطلاعية 1
 %49,8 موظفا 150 عينة البناء 2
 %43.7 موظفا  100 عينة التطبيق  3

بعهههههد تكهههههون الفكهههههرة الكاملهههههة عهههههن طبيعهههههة الموضهههههوع والعينهههههة قهههههام الباحثهههههان ببنهههههاء اسهههههتبانة مكونههههه  مهههههن مجهههههالات 
وتوزيعهههههها ل صهههههحاب الشهههههأن مهههههن الخبهههههراء وأصهههههحاب اختصههههها   وفقهههههرات للقيهههههادة التحويليهههههة وأخهههههرى للإبهههههداع فهههههي الأداء،

لتحديهههههد ههههههفه المجهههههالات والفقهههههرات وتوصهههههل الهههههى النتهههههائج حسهههههب النسهههههبة الم ويهههههة للمجهههههالات والفقهههههرات كمههههها موضههههه  فهههههي 
 اجدول ادناه:

 يبين اراء الخبراء في صلاحية المجالات المقترحة لمقياس القيادة التحويلية (2) جدولال

 القرار
النسبة الم وية 
 للاتفاق 

عدد  
 المختلفون 

عدد  
 المتفقون 

 اسم المقياس المجال 

 التأثير المثالي 15 0 100 مقبول 

 القيادة التحويلية
 الاستثارة الفكرية 15 0 100 مقبول 

 الاعتبارات الفردية 15 0 100 مقبول 

 التحفيف والدافعية 15 0 100 مقبول 

 
 الابداعيبين اراء الخبراء في صلاحية المجالات المقترحة لمقياس الأداء في  (3جدول )ال

 القرار
النسبة الم وية 
 للاتفاق 

عدد  
 المختلفون 

عدد  
 المتفقون 

 اسم المقياس المجال 

الأداء في   الأداء الإداري  15 0 100 مقبول 
 الأداء التنظيمي  15 0 100 مقبول  الابداع 

 
الصهههههدق لغهههههر  تحقيهههههق الصهههههدق فهههههي المقهههههاييس اسهههههتخدم الباحهههههث نهههههوعين مهههههن  التحليهههههل الاحصهههههائي لمقياسهههههي البحهههههث:

صهههههدق المحتهههههوى وصهههههدق البنهههههاء، حيهههههث تحقهههههق صهههههدق المحتهههههوى مهههههن خهههههلال عهههههر  المقيهههههاس علهههههى الخبهههههراء وأصهههههحاب 
حيهههههث قهههههام الباحثهههههان بتعهههههديل بعهههههع الفقهههههرات التهههههي لهههههم تحصهههههل علهههههى موافقهههههة  الشهههههأن مهههههن اختصههههها  الإدارة الرياضهههههية،

 الخبراء.
 ( 2010)مجههههههفوب، امهههههها صههههههدق البنههههههاء فقههههههد اسههههههتخدم الباحههههههث أسههههههلوب المجمههههههوعتين المتطههههههرفتين ،كمهههههها بينهههههه  

تعنهههههي قهههههدرة ، حيهههههث مهههههع المفههههههوم المهههههراد  ياسههههه  العبهههههارةمهههههدى تطهههههابق درجهههههات ومعامهههههل الاتسهههههاق الهههههداخلي للتعهههههرف علهههههى 
يمتلكههههون درجههههة عليهههها عههههن الافههههراد الههههفين يتصههههفون بدرجههههة دنيهههها فههههي المفهههههوم او د الههههفين االعبههههارة علههههى التمييههههف بههههين الأفههههر 

قههههام الباحههههث بتفريهههه  البيانههههات المسههههحوبة مههههن الاسههههتبانة و  ،السههههمة المههههراد  ياسههههها مههههن اجههههل الحصههههول علههههى القههههوة التمييفيههههة
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فهههههههي الأداء الهههههههوظيفي  لمقياسهههههههي )القيهههههههادة التحويليهههههههة (وأخهههههههرى للإبهههههههداع( اسهههههههتمارة 150الخاصهههههههة بعينهههههههة البنهههههههاء والبالغهههههههة )
 .حيث جاءت النتائج كما في الجدول الموض  ادناه:

 يبين القدرة التمييفية لعبارات مقياس القيادة التحويلية (4)الجدول 

 الفقرات 
 المجموعة الدنيا  المجموعة العليا 

 الدلالة  مستوى الخطأ  ت المحسوبة 
 ع± س   ع± س  

 معنوي  0.00 12.999 0.708 3.561 0 5 1
 معنوي  0.00 17.617 0.849 2.317 0.357 4.853 2
 معنوي  0.00 13.146 0.819 3.317 0 5 3
 معنوي  0.00 12.227 0.740 3.585 0 5 4
 معنوي  0.00 12.826 0.706 3.585 0 5 5
 معنوي  0.00 22.392 0.711 2.512 0 5 6
 معنوي  0.00 15.194 0.637 3.487 0 5 7
 معنوي  0.00 14.184 0.627 3.609 0 5 8
 معنوي  0.00 14.066 0.799 3.243 0 5 9

 معنوي  0.00 11.954 0.810 3.487 0 5 10
 معنوي  0.00 11.871 0.776 3.561 0 5 11
 معنوي  0.00 12.506 1.036 2.950 0 5 12
 معنوي  0.00 13.218 0.661 3.634 0 5 13
 معنوي  0.00 14.916 0.722 3.317 0 5 14
 معنوي  0.00 11.969 0.652 3.780 0 5 15
 معنوي  0.00 13.242 0.837 3.268 0 5 16
 معنوي  0.00 10.566 1.049 3.268 0 5 17
 معنوي  0.00 14.949 0.637 3.512 0 5 18
 معنوي  0.00 12.547 0.908 3.219 0 5 19
 معنوي  0.00 12.954 0.843 3.292 0 5 20
 معنوي  0.00 12.651 0.777 3.463 0 5 21
 معنوي  0.00 14.374 0.706 3.414 0 5 22
 معنوي  0.00 25.600 0.780 1.878 0 5 23
 معنوي  0.00 15.078 0.818 3.073 0 5 24
 معنوي  0.00 11.446 0.955 3.292 0 5 25
 معنوي  0.00 16.102 0.863 2.829 0 5 26
 معنوي  0.00 13.289 0.916 3.097 0 5 27
 معنوي  0.00 12.659 0.888 3.243 0 5 28
 معنوي  0.00 14.274 0.842 3.122 0 5 29
 معنوي  0.00 13.703 0.740 3.414 0 5 30
 معنوي  0.00 15.675 0.787 3.073 0 5 31
 معنوي  0.00 11.136 0.869 3.487 0 5 32
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 معنوي  0.00 11.680 0.949 3.268 0 5 33
 معنوي  0.00 14.949 0.637 3.512 0 5 34
 معنوي  0.00 12.374 0.833 3.390 0 5 35

 ( 80( ودرجة حرية ) 0.05عند مستوى دلالة ) * 
 

 يبين القدرة التمييفية لعبارات الابداع في الاداء( 5)الجدول 

 الفقرات 
 المجموعة الدنيا  المجموعة العليا 

 الدلالة  مستوى الخطأ  ت المحسوبة 
 ع± س   ع± س  

 معنوي  0.00 12.499 1.012 3.024 0 5 1
 معنوي  0.00 35.943 0 1 0.634 4.561 2
 معنوي  0.00 20.461 0.778 2.512 0 5 3
 معنوي  0.00 17.933 0.672 2.561 0.419 4.780 4
 معنوي  0.00 20.784 0.818 2.073 0.300 4.902 5
 معنوي  0.00 31.478 0.506 2.512 0 5 6
 معنوي  0.00 23.779 0.722 2.317 0 5 7
 معنوي  0.00 22.545 0.792 1.853 0.331 4.878 8
 معنوي  0.00 22.904 0.818 2.073 0 5 9

 معنوي  0.00 22.851 0.656 2.658 0 5 10
 معنوي  0.00 40.497 0.316 3 0 5 11
 معنوي  0.00 15.902 0.689 3.219 0.156 4.975 12
 معنوي  0.00 16.589 0.649 3.317 0 5 13
 معنوي  0.00 13.870 0.821 3.219 0 5 14
 معنوي  0.00 22.343 0.761 2.341 0 5 15
 معنوي  0.00 17.952 0.733 2.365 0.434 4.756 16
 معنوي  0.00 15.027 0,758 3.219 0 5 17
 معنوي  0.00 17.556 0.667 3.170 0 5 18
 معنوي  0.00 14.274 0.842 3.122 0 5 19
 معنوي  0.00 16.226 0.596 3.487 0 5 20

 ( 80( ودرجة حرية ) 0.05عند مستوى دلالة ) * 
 

 إن القهههههوة التمييفيهههههة بهههههين المجمهههههوعتين العليههههها والهههههدنيا يقهههههيس قهههههوة تميهههههف كهههههل عبهههههارة، معامهههههل الاتسهههههاق الهههههداخلي للعبهههههارات:
ولا يحههههدد مههههدى تجههههانس العبههههارة فههههي  ياسههههها للظههههاهرة المههههراد  ياسههههها، إذ اسههههتخدم الباحههههث معامههههل الاتسههههاق الههههداخلي فههههي 
تحليههههههل عبههههههارات المقيههههههاس عههههههن طريههههههق إيجههههههاد العلاقههههههة الارتباطيههههههة بههههههين درجههههههة كههههههل عبههههههارة والدرجههههههة الكليههههههة للمقيههههههاس 

كلمههههها كهههههان معامهههههل الارتبهههههات عاليههههها  ل(2001)فرحهههههات، باسهههههتخدام معامهههههل الارتبهههههات البسهههههيض لبيرسهههههون، وههههههفا مههههها وضهههههح  
مههههههع الدرجههههههة الكليههههههة للاختبههههههار كههههههان ذلههههههك دلههههههيلا علههههههى تههههههوافر الاتسههههههاق الههههههداخليل. ولأجههههههل اسههههههتخراج معامههههههل الاتسههههههاق 

النتههههههائج كمهههههها موظفهههههها وكانههههههت  (150الههههههداخلي لمقياسههههههي البحههههههث عمههههههد الباحههههههث علههههههى اسههههههتبانات عينههههههة البنههههههاء البالغههههههة )
 موضحة في الجدول ادناه:
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 مع الدرجة الكلية للمقياس الابداع في الاداءبين  يم معامل الارتبات لعبارات مقياس  (6الجدول )

 الفقرة 
معامل الارتباط  

 الفقرة  الدلالة  مستوى الخطأ  البسيط 
معامل الارتباط  

 البسيط 
مستوى  

 الدلالة  الخطأ 

 معنوي  0.00 5200.** 11 معنوي  0.00 6330.** 1

 معنوي  0.00 3920.** 12 معنوي  0.00 4050.** 2

 معنوي  0.00 5130.** 13 معنوي  0.00 5890.** 3

 معنوي  0.00 5600.** 14 معنوي  0.00 7290.** 4

 معنوي  0.00 4910.** 15 معنوي  0.00 6910.** 5

 معنوي  0.00 4390.** 16 معنوي  0.00 7670.** 6

 معنوي  0.00 5120.** 17 معنوي  0.00 7520.** 7

 معنوي  0.00 3480.** 18 معنوي  0.00 6630.** 8

 معنوي  0.00 4140.** 19 معنوي  0.00 7370.** 9
 معنوي  0.00 5130.** 20 معنوي  0.00 7550.** 10

 ( 148( ودرجة حرية ) 0.05عند مستوى دلالة ) * 
 

 .عبارات مقياس القيادة التحويلية مع الدرجة الكلية للمقياسليبين  يم معامل الارتبات  (7الجدول )

معامل الارتباط   الفقرة 
معامل الارتباط   الفقرة  الدلالة  مستوى الخطأ  البسيط 

 البسيط 
مستوى  

 الدلالة  الخطأ 

 معنوي  0.00 8130.** 19 معنوي  0.00 7180.** 1

 معنوي  0.00 7350.** 20 معنوي  0.00 4970.** 2

 معنوي  0.00 8290.** 21 معنوي  0.00 7050.** 3

 معنوي  0.00 6180.** 22 معنوي  0.00 7500.** 4

 معنوي  0.00 6510.** 23 معنوي  0.00 7630.** 5

 معنوي  0.00 8010.** 24 معنوي  0.00 4680.** 6

 معنوي  0.00 7940.** 25 معنوي  0.00 7360.** 7

 معنوي  0.00 7430.** 26 معنوي  0.00 6800.** 8

 معنوي  0.00 8230.** 27 معنوي  0.00 7680.** 9
 معنوي  0.00 7970.** 28 معنوي  0.00 7400.** 10

 معنوي  0.00 8060.** 29 معنوي  0.00 7100.** 11

 معنوي  0.00 8070.** 30 معنوي  0.00 7990.** 12

 معنوي  0.00 8160.** 31 معنوي  0.00 7150.** 13
 معنوي  0.00 8000.** 32 معنوي  0.00 7030.** 14

 معنوي  0.00 8190.** 33 معنوي  0.00 7670.** 15

 معنوي  0.00 8500.** 34 معنوي  0.00 7730.** 16

 معنوي  0.00 8670.** 35 معنوي  0.00 7920.** 17
     معنوي  0.00 7250.** 18

 ( 148) ( ودرجة حرية  0.05* عند مستوى دلالة ) 

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/


      . مجلة ذات وصول حر2023 -( 1العدد ) -( 35المجلد ) -مجلة التربية الرياضية    
         Journal of Physical Education – V35 – Issue (1) – 2023 Open Access 

                     (P-ISSN: 2073-6452)   (E-ISSN: 2707-5729 ) 

                                 https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

 

48 
 

 

يمكهههههههن اسهههههههتخراج الثبهههههههات بطهههههههرق عديهههههههدة منهههههههها التجفئهههههههة النصههههههه ية ومعادلهههههههة  التحقهههههههق مهههههههن الثبهههههههات لمقياسهههههههي البحهههههههث:
الفاكرونبهههههاث، حيهههههث اعتمهههههد الباحهههههث علهههههى معامهههههل الفاكرونبهههههاث، بعهههههد اعتمهههههاد الاسهههههتبانات وحهههههفف العبهههههارة الغيهههههر مسهههههتوفية 

تبههههين مقيههههاس القيههههادة التحويليههههة ( موظفهههها ل150وعنههههد تطبيههههق هههههفا المعامههههل علههههى عينههههة البنههههاء البالغههههة ) لشههههروت الصههههدق.
(، وعنههههد حسههههاب الثبههههات بطريقههههة 0.05( وهههههي  يمههههة عاليههههة للثبههههات عنههههد مسههههتوى دلالههههة )0.974ان معامههههل الثبههههات هههههو )

عهههههدد مهههههن الفقهههههرات وكمههههها اوضهههههحها ( ولكهههههون ههههههفا الارتبهههههات يشههههير الهههههى نصهههههف ال0.920التجفئههههة النصههههه ية كانهههههت بقيمهههههة )
 ى،لههههههي العلاقهههههة لإيجهههههاد معامهههههل الارتبهههههات الكلهههههي عهههههن طريهههههق اسهههههتخدام معادلهههههة التصهههههحي  او مههههها تسهههههم(2000)سهههههلامة، 

( ممههههها يهههههدل علهههههى 0.958ون(ل، اذ اصهههههب  الارتبهههههات الكلهههههي او معامهههههل التصهههههحي  بقيمهههههة )امعادلهههههة التنبهههههؤ )لسهههههبيرمان   بهههههر 
وعنههههههههد تطبيههههههههق هههههههههفا المعامههههههههل علههههههههى عينههههههههة البنههههههههاء البالغههههههههة جميههههههههع فقههههههههرات المقيههههههههاس ذات معامههههههههل ثبههههههههات عههههههههال، ان 
( وههههههههي  يمهههههههة عاليهههههههة للثبهههههههات عنهههههههد 0.889تبهههههههين ان معامهههههههل الثبهههههههات ههههههههو )مقيهههههههاس الابهههههههداع فهههههههي الاداء (موظفههههههها ل150)

( ولكهههههون ههههههفا الارتبهههههات 0.693)(، وعنهههههد حسهههههاب الثبهههههات بطريقهههههة التجفئهههههة النصههههه ية كانهههههت بقيمهههههة 0.05مسهههههتوى دلالهههههة )
يشههههير الههههى نصههههف العههههدد مههههن الفقههههرات لههههفلك عمههههد الباحههههث لإيجههههاد معامههههل الارتبههههات الكلههههي عههههن طريههههق اسههههتخدام معادلههههة 

، اذ اصههههههب  الارتبهههههات الكلههههههي او معامهههههل التصههههههحي  بقيمههههههة  ون(امعادلههههههة التنبهههههؤ )لسههههههبيرمان  بهههههر  ىالتصهههههحي  او مهههههها تسهههههم
(0.818.) 

حيهههههههث  (2008)العههههههو ، جهههههههراء الموضههههههوعية لمقههههههاييس بحثههههههه  والتههههههي وضهههههههحها علههههههى ا انكمهههههها اعتمههههههد الباحثههههههه
 علههههههى المفحههههههو  علامههههههة توقههههههف عههههههدم أو التصههههههحي ، عمليههههههة مههههههن الشخصههههههي حكمههههههة أو المصههههههح  رأي إخههههههراج لتعنههههههي
 المصححينل. باختلاف علامت  اختلاف عدم أو ورقت ، يصح  من
 المعيهههههاري  الانحهههههراف، و الحسهههههابيالوسهههههض  وتطبيهههههق الأسهههههاليب:( SPSS) الحقيبهههههة الإحصهههههائيةباسهههههتخدام  قهههههام الباحثهههههانو  
 ،سهههههبيرمان بهههههراون  معادلهههههةو  ،لتجفئهههههة النصههههه ية للثبهههههاتوا ،( للعينهههههات الغيهههههر مرتبطهههههةtاختبهههههار )، و بيرسهههههون  ارتبهههههات معامهههههلو 
 معامل الفاكرونباث.و 
 

 النتائج:
الإحصههههههههائية واسههههههههتخراجها كانههههههههت نتههههههههائج العلاقههههههههات الارتباطيههههههههة باسههههههههتخدام معامههههههههل وبعههههههههد اجههههههههراء العمليههههههههات 
 ( أظهرت النتائج كما يلي:24( ودرجة حرية )0.05الارتبات )بيرسون( عند مستوى دلالة )

 للإبداع في الاداء والقيادة التحويلية الخطأونسبة   يم معامل الارتبات يبين (8) جدولال

الانحراف  الحسابي الوسض  المتغيرات  ت
 المعياري 

معامل  
 الارتبات 

 الدلالة  نسبة الخطأ

 12.74846 74.2400 الابداع في الاداء 1
 معنوي  0.047 6390.*

 9.62635 162.2000 القيادة التحويلية 2
 

 المناقشة:
ارتباطهههههها  موجبهههههها  بلههههههه  الابههههههداع فهههههي الأداء الهههههوظيفي بمتغيهههههر  التحويليههههههةاوضهههههحت نتهههههائج ارتبهههههههات متغيههههههر القيهههههادة 

كلمهههههههها زادت لهههههههديهم القيهههههههادة  اي الابهههههههداع فهههههههي الاداء،تتناسهههههههب طرديهههههههها  مههههههههع  لتحويليهههههههة( وهههههههههفا يؤكهههههههد ان القيهههههههادة ا0.639)
 يهههههةذات دلالههههه  معنو  وهههههههفا يههههههدل علهههههى وجهههههود علاقهههههة ارتبهههههات الابهههههداع فهههههي الأداء الهههههوظيفي،زادت لههههههديهم جههههههودة لتحويليهههههة ا

 .  بين المتغيرين
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هههههههفا ويسههههههتنتج الباحثههههههان ان العلاقههههههة الإيجابيههههههة الحاصههههههلة بههههههين القيههههههادة التحويليههههههة التههههههي يتمتههههههع بههههههها المههههههوظفين 
ن محههههور العمليههههة ا ل (2002)خليههههل، لههههها مههههن التههههأثير الإيجههههابي علههههى الابههههداع فههههي الأداء الههههوظيفي ،هههههفا مهههها تههههراه أي هههها 

البشههههري وكيههههه  يمكهههههن أن نحقههههق التعهههههاون بهههههين الافههههراد والتنسهههههيق بهههههين جهههههودهم المختلفهههههة ، وههههههفه الاداريههههة ههههههو العنصهههههر 
الحقيقهههههة ههههههي التهههههي ت هههههفي علهههههى الادارة طابعههههها خاصههههها باعتبارهههههها عمليهههههة اجتماعيهههههة وإنسهههههانية مهههههن جههههههة ، واقتصهههههادية 

ها بأكفهههههأ اسهههههتخدام وسياسهههههية مهههههن جههههههة أخهههههرى ، ذلهههههك أنههههه  يتطلهههههب فهههههي الادارة الحسهههههنة أن تصهههههب  رشهههههيدة تحقهههههق أههههههداف
 ، مع اقل ت حيات من جانب ل .للإمكانات المتاحة مع توفير أف ل مناث ممكن لعمل العنصر البشري 

مهههههههههن ان الإدارةل ههههههههههي عمليهههههههههة  (2009)العجمهههههههههي م.، الإدارة والتخطهههههههههيض التربهههههههههوي،  اشهههههههههار اليههههههههه  وههههههههههفا مههههههههها
ود الجماعيههههههههة وتنسهههههههيقها بشهههههههكل يحقههههههههق الاههههههههداف المحههههههههددة بكفههههههههاءة وفاعليههههههههة تنظهههههههيم الجهههههههههاسهههههههتغلال المهههههههوارد المتاحهههههههة 

وبوسهههههائل إنسههههانية ممهههها يسههههاهم فههههي تحسههههين حيههههاة الانسهههههان سهههههواء كهههههان ع هههههوا فهههههي التنظههههيم أو مسههههتفيد مهههههن خدماتهههه  وأيهههها 
 ل.كان المجال الفي تمارس في 

والعلاقههههههههة المتبادلههههههههة بههههههههين المههههههههدير  اوعههههههههف الباحثههههههههان هههههههههفا لمهههههههها تتمتههههههههع القيههههههههادة التحويلههههههههة مههههههههن الخصههههههههائ و 
والمر وسهههههين، حيهههههث تسههههههم فهههههي رفهههههع قابليهههههاتهم فهههههي الأداء وتحقيهههههق الأههههههداف المطلوبهههههة بكفهههههاءة اعلهههههى. ويهههههرى أي ههههها ان 
اسههههتخدام طههههرق وأسههههاليب جديههههدة منههههها القيههههادة التحويليههههة لمهههها تتمتههههع مههههن خصههههائ  مرنههههة تسههههاهم فههههي التعامههههل الجيههههد مههههع 

فهههههع قهههههدرة الموظهههههف علهههههى الابهههههداع فهههههي الأداء الهههههوظيفي اثنهههههاء تأديتههههه  للواجبهههههات والمههههههام المتغيهههههرات تهههههؤدي بالتهههههالي الهههههى ر 
المناطههههههة لهههههه ، كمهههههها ان الايمههههههان بحههههههب العمههههههل والإخههههههلا  و ههههههرس روح المحبههههههة والتعههههههاون والثقههههههة فههههههي المههههههوظفين هههههههي 

التحويليهههههة  الأخهههههرى أسههههههمت فهههههي حصهههههول العلاقهههههة الإيجابيهههههة بهههههين المتغيهههههرين كهههههون ان المميهههههفات الموجهههههودة فهههههي القيهههههادة
 تحوي مثل هكفا مبادئ.
ان القيهههههادة التحويليهههههة سهههههاعدت علهههههى وجهههههود مسهههههتوى عهههههالي مهههههن حيهههههث ل(2019)العفيهههههف، يهههههراه أي ههههها  وههههههفا مههههها

الابهههههداع يرجهههههع ذلهههههك الهههههى طبيعهههههة القيهههههادة التحويليهههههة التهههههي يغلهههههب عليهههههها طهههههابع الابتعهههههاد عهههههن التقليديهههههة والنمطيهههههة وتهي ههههه  
 ل.الجو الملائم الفي يساعد على ظهور الافكار الجديدة ومنع العوائق لتنمي  الابداع 

 
 الاستنتاجات: 

ل النتهههههائج التهههههي حصهههههل عليهههههها الباحثهههههان اسهههههتنج ان هنالهههههك علاقهههههة ارتبهههههات طرديهههههة بهههههين المتغيهههههرين وان هنالهههههك ومهههههن خهههههلا
كمهههههها واوصههههههى  التهههههأثير معنههههههوي بههههههين القيهههههادة التحويليههههههة والابههههههداع فهههههي الأداء الههههههوظيفي لمههههههوظفي وزارة الشهههههباب والرياضههههههة،

قسههههام ودوائههههر الههههوزارة لمهههها لههههها مههههن تههههأثير فعههههال فههههي فههههي ا بههههان يههههتم اسههههتخدام هههههفا النههههوع مههههن القيههههادة )القيههههادة التحويليههههة(
 قدرتها على اتخاذ قرار صحي  وبالتالي تحقيق مصلحة واهداف الوزارة.
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 الملاحق
 مقياس القيادة التحويلية بصيغت  النهائية( 1ملحق )ال

 اطلاقا  نادرا  احيانا   البا  دائما  الفقرة  ت
      بالنفس   والثقة  بالفخر  مديري  مع عملي يشعرني 1
      إنجازها  يجب   التي الأمور في  بحماس يتحدي  2

3 
  احتياجات    توفير  قبل  العمل  لتطوير  الموظفين   حاجات  بتوفير   يقوم

 الخاص  
     

4 
  لانجاح   الموظفين  لدى   والحماس  الوعي  اثارة  في   المدير   يساعد
 واسرع  ادق بشكل  العمل

     

5 
  معايير   بوضع  عملك  مكان  في  المسؤول  القسم  المدير  يقوم

 والتحقق  للإنجاز قابلة  للعاملين
     

6 
  الأكبر  الهامش   تاركا   للعمل  شامل   تصور   بتقديم   المدير   يقوم

 بتنفيفه  ليقوموا للعاملين
     

7 
  العمل   في  تواجهني  التي  المعقدة  المواقف  حل   في  المدير  يساعدني
 الشخصية  خبرت  خلال ممن

     

8 
  التي   المتغيرات  حل   في  معنا  الامامية   الخطوت  في   المدير  يكون 
 العمل في  تواجهنا

     

      للموظفين الحسنة  والقدرة  الأداء  في  انموذجا يعتبر 9

10 
  المسؤولية   تحمل   على  مع   العاملين   القسم  مدير   ويدعم   يشجع 

 ل   المخولة  لصلاحيات  فرد  كل وممارسة
     

      مع   العاملين صلاحيات   من بعع   الدائرة في  القسم مدير يفو  11

12 
  على   التغلب  في  تساعدني   المتبادلة   الثقة  ان  لي  بأثبات   المدير  يقوم

 العمل   في الجديدة   والمتغيرات المشاكل
     

13 
  اهداف   الى   الوصول   في   يساهم  الجماعي   العمل   ان   المدير   يوكد
 اسرع  بشكل  الوزارة 

     

14 
  الفريق   صفوف   بين  والمحبة   التعاون   أسس  بناء   على   المدير   يركف
 الجديدة  المشكلات   لحل  الواحد

     

15 
  المسؤولية   تحمل   على  مع   العاملين   القسم  مدير   ويدعم   يشجع 

 ل   المخولة  لصلاحيات  فرد  كل وممارسة
     

16 
  مع   مداولتها  اجل  من  جديدة  أفكار  وطرح  رأيي  بمشاركة  يقوم

 الموظفين 
     

17 
  لحل   الجديدة  والاليات   الطرق   الى  المدير   يستمع   الاجتماعات   خلال

 العمل  في  تواجهنا التي   المشكلات
     

18 
  والمتغيرات   المشكلات   لحل   ضرورية   العمل   في  المرونة   بان  يؤمن
 تواجهنا   التي

     

19 
  الأهداف   بمستقبل   مايتعلق   بكل  مستمرة  وبصورة  بتفا ل   يتحدي 
 الدائرة 

     

20 
  الوظيفي   الأداء  لقياس   مناسبة  معايير  بوضع  القسم  مدير  يساهم 
 لموظ ي  
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21 
  امام   المميف   للموظف   التحفيفية  والعبارات   الكلمات  بتقديم   يقوم
 الموظفين  زملائ 

     

22 
  عند   ومكاف ات  تر يات   على  موظ ي   بحصول   القسم   مدير   يساهم 
 الدائرة  تقيمها التي  والمهرجانات  البطولات  إنجاح

     

      الصعبة  المواقف في  المسؤولية تحمل  على  القسم مدير يشجعني 23
      لدي القوة  نقات   تطوير على  القسم مدير يساعدني 24

25 
  حل   في  في  تساهم  والموظف  المدير  بين  المتبادلة  الثقة  بان  يؤمن

 العمل  تواج   التي  المشاكل
     

26 
  قدراتهم   نمو  الى   يحتاجون   الفين   الموظفين  مع   أطول   وقت   يق ي
 اكبر بشكل

     

28 
  التمييف   دون   الموظفين  لجميع  والتقدير  المدي    كلمات   بتوجي   يقوم
 مميف  عمل للتقديم 

     

      وشخصيا  مهنيا الوظي ية القدرات بتطوير المدير يهتم 29

30 
  لتحقيق   الموظفين  لجميع  مشتركة  الاهداف  واستثارة  بوضع  يهتم
 للدائرة  انجاز اف ل 

     

31 
  المسؤولية   مع  السلطة   تكافؤ  ضرورة  على  القسم   المدير  يحر 
 صلاحيات    لبعع تفوي    عند

     

32 
  الأداء   ودقة   الكفاءة  أساس   على   الموظفين  بين   القسم   مدير  يميف
 والواجبات  بالمهام تكليفهم اثناء 

     

33 
  لإدائ    نسبة   للموظف  والمعنوية  المادية   المكافأت  القسم  مدير  يقدم
 الشخصية  العلاقات  عن بعيدا

     

34 
  عند   الموظفين  بها  يتمتع  التي  والامكانيات  الخبرات  المدير  يراعي
 العمل  في واجبات او  بمهام  تكليفهم

     

35 
  لتحقيق   الموظفين  لجميع  مشتركة  الاهداف  واستثارة  بوضع  يهتم
 للدائرة  انجاز اف ل 
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 مقياس الابداع في الأداء الوظيفي (2ملحق )ال
 مجال الابداع الاداري  اولا
 اطلاقا نادرا احيانا  البا دائما الفقرة  ت

1 
  مبدا   تعفيف  خلال   من   بأنفسهم  الموظفين   ثقة   زيادة   على  الادارة   تقوم
 مستمر  بشكل   الثقة

     

      ابداع    لمواصلة المبدع  للموظف مادية  مكاف ات  بمن   الإدارة تقوم 2
      بها  وتاخف   حرية بكل  الجديدة  أفكارهم   بأبداء  للموظفين الادارة تسم  3
      لهم  الموكلة  والمهام  الاعمال انجاز  في  المنافسة  مبدئ الإدارة تتبنى  4
      ابداعهم  لفيادة الموظفين  من المقدمة  والآراء  الأفكار الإدارة تشجع  5
  تساعد   التي   ارائهم   عن   بالتعبير  للموظفين   الكافي  الوقت   الإدارة   تعطي 6

 العمل تطور في
     

  بدراستها   وتقوم   الموظفين  قبل  من  المقدمة   الاستشارات   الإدارة   تأخف  7
 وتحليلها 

     

  استعمال   للإعادة   جديدة   وحلول  بدائل   إيجاد   الى  الإدارة  تسعى 8
 بالدائرة  الخاصة  والأجهفة  والمعدات  الأدوات 

     

  للموظفين   الموكلة  والمهام  الاعمال   جميع  بمتابعة  الادارة  تقوم 9
 الدائرة   اهداف تحقيق  لحين  وتحفيفهم

     

  قدم    لما  تقديرا     المبدع   للموظف   وتقدير   شكر  كتب   بمن    الادارة   تقوم 10
 عمل   في  تميف من

     

 الابداع التنظيمي مجال  ثانيا
  بفترة   خلال   العمل  في   متغير   او   مشكلة  من  اكثر   حل   على   القدرة   لدي 11

 قصيرة 
     

      المشاكل  لحل  الجديدة  بالحلول  الاخرين   اقناع على  القدرة امتلك 12
      وبسيطة  ومنظمة سهلة  بطريقة المشاكل حل  على القدرة لدي 13
  قبل   بالوزارة   الخاصة   الادارية   والسياقات   القوانين  عن  واستعلم   ابحث  14

 ما  بعمل  تكليفي
     

  مشاكل  حل  في   تساعدني جدية  ومجالات  طرق   عن البحث   في  اسعى 15
 مألوفة   ير بطريقة

     

  تخ    التي  والقانونية  الإدارية  الأمور  بعع  فهم  في  زملائي  اساعد 16
 الوزارة  عمل

     

  التي   المشكلات  لحل  بالعمل  والمعرفية  الإدارية  قابلياتي  اطور 17
 العمل في  تواجهني

     

      الدائرة  ومسؤولي لمدراء  جديدة اراء تقديم   في  المجازفة روح امتلك 18
  العمل   أوقات   خارج   لي   الموكلة  الاعمال  متابعة   على   القدرة   لدي 19

 النتائج  اف ل  الى  للوصول 
     

  في   تواجهني  التي  المشاكل   لحل  سريعة  حلول  إيجاد  على   القدرة  لدي  20
 العمل
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