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 مستخلص ال

نظيمي قتها بالمناخ التتبلورت أهمية البحث في تسليط الضوء على إدارة الجودة الشاملة للأنشطة الرياضية المدرسية في المديريات التابعة لوزارة التربية وعلا
لى التعرف  في إقامة الأنشطة الرياضية المدرسية فضلا عن توفر مناخ ملائم لمدرسي التربية الرياضية بتطبيق أسس الجودة الشاملة، وقد هدف البحث ا

تخدام المنهج الوصفي بالأسلوب  على العلاقة بين إدارة الجودة الشاملة والمناخ التنظيمي للأنشطة الرياضية المدرسية في مديريات التربية في بغداد. وتم اس
%( من المجموع الكلي  22.92( مدرس ومدرسة تربية رياضية بنسبة مئوية )480المسحي والعلاقات الارتباطية. وتم اجراء البحث على عينة بلغ عددها )

البالغ ) للتربية في محافظة بغداد منها )2094لمجتمع البحث  لبنا300( موزعين على ست مديريات  ( مدرسا 180ء مقياس الجودة الشاملة و)( مدرسا 
من قبل الباحثان  لتطبيق مقياس الجودة الشاملة والمناخ التنظيمي لاستخراج العلاقة بين المقياسين. وتم استخدام مقياس الجودة الشاملة الذي تم اعداده  

العلمية للمقياس من قدرة تميزية وصدق وثبات وموضوعية،    ( مجالات، اذ تم اجراء الأسس 8( فقرة موزعة على )41والذي تكون بصورته النهائية من )
( مجالات. واستنتج الباحثان الى انه كلما تم تطبيق أسس الجودة  7( فقرة موزعة على )64فضلا عن استخدام مقياس المناخ التنظيمي الذي تكون من )

الباحثان بالاهتمام بإدارة الجودة الشاملة من قبل الإدارة العليا والمتمثلة بوزارة    الشاملة توفر مناخ تنظيمي ملائم لإقامة الأنشطة الرياضية المدرسية. ويوصي
الأ  تنظيم  على  يساعد  الذي  الامـر  المدارس  داخل  التنظيمي  المناخ  تطوير  على  العمل  المدرسي،  والنشاط  الرياضية  التربية  ودائرة  الرياضية  التربية  نشطة 

 المدرسية 
 لشاملة، المناخ التنظيمي، الأنشطة الرياضية المدرسية، الإدارة الرياضية، مدرس التربية الرياضية. الكلمات المفتاحية: الجودة ا

ABSTRACT 

A comprehensive quality relationship of the organizational climate of school 

sports activities from the point of view of sports education teachers in 
Baghdad 

The importance of research in highlighting the comprehensive quality management of school sports activities in the 

directorates of the Ministry of Education and its relationship with the organizational system in the establishment of 
school sports activities as well as the availability of a suitable situation for sports education teachers by applying the 
principles of comprehensive quality. The research aimed to identify the relationship between the comprehensive 

quality and the organizational system of school sports activities in the directorates of education in Baghdad. The 
descriptive curriculum was used in surveying and associative relationships. The research was applied on the subject 
of (480) teachers of physical education about (22.92%) of the total research community of 2,094) distributed to six 

education directorates in Baghdad governorate, of which 300 were teachers to measure a GQM and 180 were 
teachers to apply a GQM and organizational system to extract the relationship between the two measurements The 

comprehensive quality scale prepared by the researchers was used and is finalized from (41) parts divided into (8) 
fields. The scientific bases of the scale were made from a distinctive, truthful, consistent and objective capacity, in 
addition to the organizational system scale from (64) parts divided into (7) fields. The researchers concluded that 

whenever comprehensive quality was applied and the availability of an organizational system for the establishment 
of school sports activities. The researchers recommend that attention be paid to the comprehensive quality 
management by the higher management of the Ministry of Education and the Department of Sports Education and 

School Activity and focus on the development of the organizational system within schools which is the factor to 
organize the school sports activities 

Keywords: Comprehensive quality, Organizational system, School sports activities, Sports administration, Sports 
education teacher. 
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 المقدمة:  
 علميههههها  سهههههريعا، لتهههههد أ ههههه ت التنهههههال   ههههه   الهههههدو  تنهههههال  علههههه  يشهههههعد العحهههههر الاهههههالي اتوهههههاعا  معر يههههها ، وتطهههههورا  

وتنههههال  لةيههههادة العههههال  مهههه  الناحيههههة العلميههههة الأمهههههر الههههعل حههههت  علههههر المتسوههههة التربويههههة والتعليميههههة مم لههههة  ههههو ارة التربيههههة 
ت إعهههههههادة النظهههههههر لهههههههي منااجعههههههها الدراسهههههههية لتنشهههههههكة الأجيههههههها  وا وههههههها ع  المعهههههههارات لتم هههههههنع  مههههههه  موا  هههههههة اهههههههعه التغ ههههههههرا

والتطههههههورات وتههههههلم   الوسههههههن المناسههههههب الههههههعل يم ههههههنع  مهههههه  التفاعهههههه  والتعامهههههه  بانكههههههة وذكهههههها  مهههههه  متطل ههههههات وحاجههههههات 
العحهههههههر الهههههههعل ي يشهههههههول  يهههههههم، وأل سهههههههبب تفهههههههوع الك  هههههههر مههههههه  المتسوهههههههات التربويهههههههة المتطهههههههورة راجههههههه  الهههههههر وجهههههههود إدارة 

ر ة لهههههي اهههههعا الم هههههدال وتهههههول ر منهههههاخ متطهههههورة تعهههههت  بمحهههههالت المهههههوأف   ومشههههها لع  وتت ههههه  أحهههههد  الطهههههرع والأسهههههال ب ال ههههها
تنظيمههههي مللهههه  للعمهههه  مهههه  اجهههه  تاوهههه   أدا  العههههامل   بمهههها يوههههع  لههههي تات هههه  الأاههههدا  العامههههة للمتسوههههة التههههي يعملههههول 

 ل عا.

مفعههههوم الجههههودة الشههههاملة مهههه  أحههههد  المفهههها ي  التههههي تتههههوم علههههر مجموعههههة مهههه  الم ههههاد  والمرتكهههه ات التههههي يعههههد و 
التعليميهههههة ال تتبنااههههها مههههه  اجههههه  تات ههههه  ألعههههه  أدا  لهههههل  هههههد مههههه  الترك ههههه  علهههههر ترسهههههي   تالهههههة الجهههههودة يم ههههه  للمتسوهههههة 

الشههههههاملة واعت اراهههههها جملههههههة الجعههههههود المبعولههههههة مهههههه   بهههههه  العههههههامل   لههههههي إدارة النشهههههها  الرياضههههههي لرلهههههه  موههههههتو  م رجههههههات 
ليوهههها اههههعارا عرلعههههم التربويههههول العمهههه  بمهههها عتناسههههب مهههه  التتههههدم العلمههههي وضههههرورة التعامهههه  مهههه  مفعههههوم الجههههودة علههههر أنعهههها 

أنمههههها اهههههي للوهههههفة    هههههد مههههه  توأيفعههههها بالشههههه   الحهههههايت وتلحههههه  ملماعههههها علهههههر العهههههامل   لهههههي المتسوهههههة مههههه   هههههل  
سهههههلوكع  ال هههههومي وألكهههههارا  الموهههههتمدة مههههه  للوهههههفة الجهههههودة ، وتعهههههد المدرسهههههة م هههههدال عمههههه  المهههههدرس و  داعاتهههههم إذ ي عههههه  

مهههههور عهههههدة منعههههها اعهههههداده ولههههه  معهههههاع ر الجهههههودة الشهههههاملة ومهههههد  تطههههها   حجههههه  النجهههههاف المتاتههههه  لهههههي اهههههعا الم هههههدال إلهههههر أ
الإعهههههداد مههههه  المتومهههههات التهههههي تاتاجعههههها معنتهههههم لي هههههول سهههههب ا مههههه  أسههههه ا  تات ههههه  المدرسهههههة أاهههههدالعا  هههههد   مههههه  أل ي هههههول 

سههههة معو هههها لتات هههه  اههههعه الأاههههدا ، ولعلنهههها نلحهههه  أل موضههههور المنههههاخ التنظيمههههي  هههههد نهههها   ههههدرا كب ههههرا مهههه  ا اتمههههام والدرا
نظهههههرا للعل هههههة التهههههي تربطهههههم بمهههههد  تطب ههههه  أسههههه  الجهههههودة الشهههههاملة مههههه  توجيهههههم ور ابهههههة وتنظهههههي  ومههههه   ههههه  أ ههههه ت تاوههههه   
المنههههاخ التنظيمههههي واحههههدا  مهههه  أاهههه  واج ههههات ا دارة والتههههي عل عههههها أل تبههههع  كهههه  جعههههداا وطا اتعهههها لتاوهههه نم بالشهههه   الهههههعل 

موعهههههة مهههه  ال حهههههالل للب كههههة الدا ليهههههة للمتسوهههههة يوههههاا  لهههههي الر ههههي بموهههههتو  الأدا  الهههههوأيفي ح هههه  إنهههههم يعبههههر عههههه  مج
والتههههي تتمتهههه   درجههههة كب ههههرة مهههه  ا سههههتترار أو ال  ههههات النوههههبي او ع وههههم كمهههها عههههدركعا العههههاملول ممهههها ي ههههول لههههم أ ههههر كب ههههر 

و ل النشهههها  الرياضههههي بم تلههههه  ، علههههر اتجااههههات العههههامل   وسههههلوكياتع  لههههي المتسوههههة التهههههي عنتمههههول إل عهههها ويعملههههول  عهههها
ال ألعههههها  جماويهههههة أو ألعههههها  لرديهههههة أو ألعههههها   هههههغ رة علعهههههب دورا  معمههههها  ومتم ههههه ا  لهههههي كي يهههههة ا رتتههههها  أنواعهههههم سهههههوا  كههههه

ب بهههههرة الفهههههرد الرياضهههههي وتم  اههههها، كمههههها يوهههههع  النشههههها  الرياضهههههي لهههههي كي يهههههة تات ههههه  الموهههههتو  الحهههههاي والموهههههتو  البهههههدني 
والتوا ههههه  بهههههالألراد ا  هههههري ، كمههههها والموهههههتو  ال تهههههالي، وكمههههها يعمههههه  علهههههر تنميهههههة الهههههروف ا جتماويهههههة وحوههههه  ا تحههههها  

أنههههم يعمهههه  علههههر  يههههادة إنتاجيههههة الفههههرد الرياضههههي، ويوههههع  بتههههدر كب ههههر ومعهههه  لههههي كي يههههة اسههههت مار و هههها الفههههرا  بمهههها ياتهههه  
الفالههههدة للفهههههرد الرياضههههي لوحهههههده وللمجتمههههه  بل ملههههم، ح ههههه  يم هههه  أل تكهههههول ممارسهههههة أنشههههطة الرياضهههههة لههههي أو هههههات الراحهههههة 

عوهههههه رات والههههههرحلت الترل عيههههههة وتوههههههاعد ححههههههل الرياضههههههة علههههههر  لهههههه  روف المنالوههههههة وبهههههه   أو ههههههات العمهههههه  و ههههههل  الم
 ههههه   الطهههههل  وتنميهههههة العمههههه  الجمهههههاعي وتوهههههاعدا  علهههههر الهههههت لل مههههه  الطا هههههات الوهههههلبية وتعمههههه  علهههههر رلههههه  الكفهههههها ة 

 العملية واي احد  الوسال    تشا  الموااب.
ملة للأنشههههههطة الرياضههههههية المدرسههههههية لههههههي تتجلههههههر أاميههههههة ال اهههههه  لههههههي توههههههلين العههههههو  علههههههر إدارة الجههههههودة الشههههههاو 

وعل تعهههههها بالمنههههههاخ التنظيمههههههي لههههههي إ امههههههة الأنشههههههطة الرياضههههههية المدرسههههههية لعههههههل عهههههه  المههههههدعريات التابعههههههة لههههههو ارة التربيههههههة 
 .تولر مناخ ملل  لمدرسي التربية الرياضية  تطب   أس  الجودة الشاملة
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لعهههههل    المههههدارس التابعههههة لههههو ارة التربيههههةاحههههدومهههه   ههههل  عمهههه  ال اهههه  مدرسهههها لمههههادة التربيههههة الرياضهههههية لههههي 
لتههههها  معههههههدل  ههههههالت ... عههههه  اجههههههرا  بعهههههؤ المتهههههها لت مههههه  موههههههتولي النشهههههها  الرياضهههههي والمدرسههههههي لهههههي و ارة التربيههههههة )

 حههههه   (ياسهههههر وجيهههههم  هههههدورل ... مشهههههر  لنهههههي ،و هههههاس حوههههه  مرعهههههي ... مشهههههر  لنهههههي، موهههههتولة اههههه  ة ادارة الجهههههودة
م رجههههات الأنشههههطة الرياضههههية المدرسههههية بالربههههه  مهههه  الجعههههد المبههههعو  لتطهههههوير  العدعههههد مهههه  التوههههاة ت حههههو  نوويههههة وأدا 

اهههههههعه الم رجهههههههات، وعلهههههههر اههههههههعا الأسهههههههاس كهههههههال مههههههه  العهههههههرورل العمههههههه  علهههههههر وضههههههه  حلهههههههو  لمعالجهههههههة وا هههههههلف اهههههههعه 
الم رجهههههات عههههه  طريههههه  إيجهههههاد أنظمهههههة إداريهههههة جدعهههههدة. ومههههه  انههههها تظعهههههر الااجهههههة إلهههههر معرلههههههة عل هههههة تطب ههههه  متطل هههههات 

الشهههههههاملة لهههههههي إدارة وتنظهههههههي  النشههههههها  الرياضهههههههي المدرسهههههههي ومههههههههد  جهههههههودة المنهههههههاخ التنظيمهههههههي لعههههههها لإلوهههههههاف  إدارة الجهههههههودة
المجههههههها  أمهههههههام العهههههههامل   لر هههههههد وتشههههههه يل المتطل هههههههات المتهههههههولرة والعمههههههه  علههههههههر اسهههههههتكما  المتطل هههههههات ب هههههههر المتهههههههولرة 

شهههههاملة والمنهههههاخ التنظيمهههههي التعهههههر  علهههههر العل هههههة  ههههه   إدارة الجهههههودة ال اهههههد  ال اههههه  الهههههر هههههد و  بحهههههورة علميهههههة سهههههليمة.
 للأنشطة الرياضية المدرسية.

 (2008)سههههههع د م.،  من ههههههر  هههههه  مامههههههد سههههههع دومهههههه  الدراسههههههات الوههههههابتة التههههههي تناولهههههها موضههههههور ال اهههههه  دراسههههههة 
احهههههه  اههههههدلا الههههههر التعههههههر  علههههههر أاميههههههة تطب هههههه  إدارة الجههههههودة الشههههههاملة لههههههي إدارة وتنظههههههي  النشهههههها  الرياضههههههي بمر التههههههي 

التعلهههههي  العهههههام مههههه  وجعهههههة نظهههههر مشهههههرلي ومعلمهههههي التربيهههههة البدنيهههههة بالعا هههههمة المتدسهههههة، التعهههههر  علهههههر إم انيهههههة تطب ههههه  
إدارة الجههههههودة الشههههههاملة لههههههي إدارة وتنظههههههي  النشهههههها  الرياضههههههي بمراحهههههه  التعلههههههي  العههههههام بمههههههدارس العا ههههههمة المتدسههههههة  نهههههه  ، 

رة الجههههودة الشههههاملة لإدارة وتنظهههههي  النشهههها  الرياضههههي مهههههه  التعههههر  علههههر التاههههديات التهههههي تواجههههم المعلمهههه   لهههههي تطب هههه  إدا
واسههههههتنتح ال احهههههه  ال درجهههههههة أاميههههههة تطب هههههه  إدارة  وجعههههههة نظههههههر مشههههههرلي ومعلمههههههي التربيههههههة البدنيههههههة بالعا ههههههمة المتدسههههههة.

الجهههههودة الشهههههاملة لهههههي إدارة وتنظهههههي  النشههههها  الرياضهههههي بمراحههههه  التعلهههههي  العهههههام مههههه  وجعهههههة نظهههههر مشهههههرلي ومعلمهههههي التربيهههههة 
كانههههههها  درجههههههههة عاليهههههههة، ال درجهههههههة التاهههههههديات التهههههههي تواجهههههههم المعلمههههههه   لهههههههي تطب ههههههه  إدارة الجهههههههودة الشهههههههاملة لإدارة  البدنيهههههههة

 . وتنظي  النشا  الرياضي م  وجعة نظر مشرلي ومعلمي التربية البدنية كانا  درجة متوسطة
اههههههدلا الههههههر  نهههههها  متطل ههههههات لتطب هههههه  إدارة الجههههههودة التههههههي  (2012) يهههههه ،  دراسههههههههة  الههههههد اسههههههود  يهههههه وكههههههعل  

الشهههههاملة لكليههههههات التربيههههههة الرياضههههههية مهههههه  وجعههههههة نظههههههر التدريوههههه    لههههههي العههههههراع لعههههههل عهههههه  ااههههههتتاع معههههههاع ر لمتطل ههههههات 
واسهههههتنتح ال احههههه  ال  تطب ههههه  إدارة الجهههههودة الشهههههاملة لكليهههههات التربيهههههة الرياضهههههية مههههه  وجعهههههة نظهههههر التدريوههههه    لهههههي العهههههراع.

ال تههههههولر الكليههههههة التاعههههههات الدراسههههههية الكا يههههههة وحوههههههب الموا ههههههفات والمعههههههاع ر المعتمههههههدة، اعتمههههههاد الةيههههههادات  مهههههه  الأاميههههههة
الإداريههههههة لههههههي كليههههههات التربيههههههة الرياضههههههية الههههههنمن الةيههههههادل التعههههههاوني، يعتبههههههر الت طههههههين ا سههههههتراتيجي الدعامههههههة الأساسههههههية 

ل شهههههرية عهههههامل أساسهههههيا لهههههي تطب ههههه  إدارة الجهههههودة لتطب ههههه  إدارة الجهههههودة الشهههههاملة، يعهههههد تلا ههههه  وتهههههدريب واعهههههداد المهههههوارد ا
الشهههههاملة بشههههه   ج هههههد، ال التتهههههوي  اهههههو الشهههههريال الا هههههول الهههههعل عرلهههههد الةيهههههادات العليههههها بالمعلومهههههات ممههههها يوهههههع  التعهههههر  

 علر جوانب العع  ومعالجتعا، م  العرورل ال ي ول ات اذ الترار بحورة جماوية.
 نههههها  مةيهههههاس  الهههههراهههههدلا التهههههي  (2013)اهههههااذة،  ذةع مهههههال مامهههههود اهههههاادراسهههههة وانهههههاس دراسهههههة أ هههههر  اهههههي 

لإدارة الجههههودة الشههههاملة للأنديههههة الرياضههههية للمتسوههههات لههههي العههههراع، التعههههر  علههههر مههههد  التهههه ام الةيههههادة الإداريههههة وا تناععهههها 
لهههههي النهههههادل، التعههههههر  علهههههر أ بههههههر وايمانعههههها للنهههههادل بههههههادارة الجهههههودة الشههههههاملة، التعهههههر  علهههههر الب كههههههة ال تا يهههههة والتنظيميههههههة 

  حهههههواسهههههتنتح ال ا الرياضهههههية للمتسوهههههات لهههههي العهههههراع. للأنديهههههةالمعو هههههات التهههههي تاهههههو  دول تطب ههههه  إدارة الجهههههودة الشهههههاملة 
إل إدارة الجهههههودة الشهههههاملة عمليهههههة متكاملهههههة الأبعهههههاد والماهههههاور و  يم ههههه  العمههههه   عههههها دول تكامههههه  اههههههعه الأبعهههههاد والماهههههاور 

عنحهههههههر مهههههه  عنا هههههههراا   يوههههههاعد علهههههههر تات هههههه  النتهههههههالح المتو عههههههة منعههههههها، الب كههههههة التنظيميهههههههة مجتمعههههههة وأل اامهههههها  أل 
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)المنههههههههاخ التنظيمههههههههي( أو العيا هههههههه  التنظيميههههههههة ب ههههههههر متع كههههههههة بشهههههههه   تههههههههام لتطب هههههههه  ادارة الجههههههههودة الشههههههههاملة لههههههههي الأنديههههههههة 
 الجودة الشاملة. الرياضية العراقية وأنعا تاتاج لجعود معاعفة وتغ رات متعددة لغرض تع كتعا لتطب   إدارة

اههههههدلا الههههههر إعهههههههداد متههههههاعي  التههههههي  (2014)عبههههههد الوههههههتار،  ماجههههههدة عبههههههد ا لههههههم عبههههههد الوههههههتاروكههههههعل  دراسههههههة 
)المنههههههاخ التنظيمههههههيي الرضهههههها الههههههوأيفيي ا دا  الههههههوأيفي( لمدرسههههههي التربيههههههة الرياضههههههية لههههههي المههههههدارس ا عداديههههههة   غههههههداد، 

ظيمهههههي الوهههههالد والرضههههها وا دا  الهههههوأيفي لمدرسهههههي التربيهههههة الرياضهههههية لهههههي المهههههدارس ا عداديهههههة التعهههههر  الهههههر المنهههههاخ التن
  غههههههداد، التعههههههر  الههههههر عل ههههههة المنههههههاخ التنظيمههههههي الوههههههالد لههههههي المههههههدارس ا عداديههههههة   غههههههداد لههههههي تات هههههه  الرضهههههها وا دا  

تنظيمهههههيي الرضههههها الهههههوأيفيي الهههههوأيفي لمدرسهههههي التربيهههههة الرياضهههههة، التعهههههر  الهههههر الفهههههروع لهههههي متغ هههههرات ال اههههه  )المنهههههاخ ال
واسهههههتنتجا ال احههههه  ضهههههع   .الأدا  الهههههوأيفي( علهههههر ولههههه  المتغ هههههرات ا تيهههههة )الجهههههن ي م هههههال العمههههه ي سهههههنوات ال دمهههههة(

  أعهههههور عل هههههة إيجا يهههههة  ههههه   متهههههاعي  ال اههههه  ال ل هههههة، المنهههههاخ التنظيمهههههي الوهههههالد لهههههي المهههههدارس الإعداديهههههة لهههههي بغهههههداد، 
ر المنهههههاخ التنظيمهههههي، ت هههههاع  برا  مدرسهههههي التربيهههههة الرياضهههههية لهههههي نظهههههرتع  ي تلههههه  الهههههعكور عههههه  ا نههههها  لهههههي نظهههههرتع  الههههه

 .للمتاعي  ال ل ة )المناخ التنظيمي، الرضا الوأيفي، الأدا  الوأيفي( ولتا  لونوات ال دمهة
 

 والادوات الطريقة
لأنهههههم الأ  هههههر مللمهههههة لطبيعهههههة  والعل هههههات ا رت اطيهههههة الأسهههههلو  الموهههههايباسهههههت دم ال اح هههههال المهههههنعح الو هههههفي 

المشهههههه لة وتات هههههه  أاههههههدا  ال اهههههه  تاذ ععههههههت  المههههههنعح الو ههههههفي  تادعههههههد  حههههههالل المو هههههه  وتحههههههوير الوضهههههه  الههههههراا  
تم هههههههه  مجتمهههههههه  ال اهههههههه  بمدرسهههههههههي ومدرسههههههههات و  .(113،  ههههههههفاة 2004)مامههههههههد،  وتادعههههههههد العل ههههههههات  هههههههه   الظههههههههواارت

( للعهههههههام 3، 2، 1ر هههههههالة  -، 3، 2، 1مهههههههدعريات للتربيهههههههة( ) هههههههرخ  6لهههههههي ماالظهههههههة بغهههههههداد  وا هههههههه  )التربيهههههههة الرياضهههههههية 
( مههههههدرس ومدررسههههههة تربيههههههة رياضههههههية مههههههو ع   علههههههر 2094( ح هههههه   لهههههه  عهههههههدد مجتمهههههه  ال اهههههه  )2021ي2020الدراسههههههي )

  ( مدرسة )متوسطة، اعدادية،  انوية( ) ن  ،  نات، م تلن(.1413)
وههههه  ا تيهههههار الع نهههههة سهههههيتل   مهههههه  أ طههههها  المعاعنهههههة ممههههها يعهههههه    اههههههة البيانهههههات ود تعههههها والمم لهههههة لمجتمههههه  إل ح 

 اذ  لههههه  عهههههدد ،ال اهههههه  ويرتبههههههن دالمهههههها   تم  لعههههها للمجتمههههه  و م انيهههههة تعمهههههي  نتالجعههههها علهههههر المجموعههههههة التهههههي أ هههههعت منعههههها
مهههههدعريات للتربيهههههة %( مهههههو ع   علهههههر سههههها 22.92 نوههههه ة مكويهههههة ) ( مهههههدرس ومدرسهههههة تربيهههههة رياضهههههية480ع نهههههة ال اههههه  )

( مدرسهههههها لتطب هههههه  مةيههههههاس الجههههههودة 180مدرسهههههها لبنهههههها  مةيههههههاس الجههههههودة الشههههههاملة و ) (300منعهههههها ) لههههههي ماالظههههههة بغههههههداد
وتهههههههه  ا تيهههههههار الع نهههههههة بالطريتهههههههة العمديهههههههة )الط تههههههههة الشهههههههاملة والمنهههههههاخ التنظيمهههههههي  سهههههههت راج العل هههههههة  ههههههه   المةياسههههههه  ، 

ديههههههة للع نههههههة عنههههههدما تم هههههه  اههههههعه الع نههههههة مهههههه  وجعههههههة نظههههههر ال ههههههاح    تاذ عههههههادة مهههههها توههههههت دم ا  تيههههههارات العم العشههههههوالية(
 المجتمههههه  الأ هههههلي واهههههعا يعطهههههي نتهههههالح أ هههههر  مههههها تكهههههول الهههههر النتهههههالح التهههههي يم ههههه  التو ههههه  ال عههههها مههههه  المجتمههههه  كلهههههم

 .(51،  فاة 2007)التميمي  .، 
اعهههههداده مههههه   بههههه  ال اح هههههال عههههه  طريههههه  ات هههههار مجموعهههههة مههههه  وتههههه  اسهههههت دام مةيهههههاس الجهههههودة الشهههههاملة الهههههعل تههههه   

الإجههههههرا ات التههههههي ت ههههههل  نهههههها  مةيههههههاس الجههههههودة الشههههههاملة منعهههههها تادعههههههد الأاههههههدا  الرليوههههههية للمةيههههههاس بعههههههداا تهههههه  تادعههههههد 
 -2التهههههه ام الإدارة العليهههههها بههههههالجودة،  -1( مجهههههها  )16المجهههههها ت الرليوههههههية للمةيههههههاس والتههههههي  لهههههه  عههههههدداا بحههههههورة أوليههههههة )

 -8التوجيهههههههههم،  -7التنظهههههههههي ،  -6الت طهههههههههين،  -5التاوههههههههه   الموهههههههههتمر،  -4تطهههههههههوير المهههههههههوارد ال شهههههههههرية،  -3الةيهههههههههادة، 
تاف هههههه  العههههههامل  ،  -12منهههههه  الأ طهههههها   بهههههه  و وععهههههها،  -11المشههههههاركة والتم هههههه  ،  -10 تالههههههة المنظمههههههة،  -9الر ا هههههههة، 

الةيههههههههههاس  -16لعهههههههههها، المعلومههههههههههات وتال  -15ضههههههههههمال الجههههههههههودة وال طهههههههههن الموههههههههههتتبلية،  -14تهههههههههدريب العههههههههههامل  ،  -13
( مهههههه  ال بههههههرا  لههههههي ا تحههههههاا الإدارة الرياضههههههية وا  ت ههههههار 11والتال هههههه ( تهههههه  عرضههههههعا لههههههي اسههههههتمارة اسههههههت انة علههههههر )
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وبعههههد جمهههه  برا  ال بههههرا  مههههه  تل  ههههد لهههه عؤ المجهههها ت واسههههت عاد أ ههههر  ودمههههح بعههههؤ  والةيههههاس وعلهههه  الههههنف  الرياضههههي،
( مجهههههها ت واهههههههي 6ا  ال بههههههرا  وبالتهههههالي تههههههه  اسههههههت عاد )%( مهههههه  بر 75المجههههها ت مهههههه  بععههههههعا ح هههههه  تههههه  اعتمههههههاد نوهههههه ة )

( با ههههههه  7مههههههه   6( و )5مههههههه   4( مجههههههها ت كهههههههه  مجهههههههال   مهههههههه  بعهههههههؤ واهههههههي )4( ودمهههههههح )15، 13، 11، 10، 9، 2)
 ( مجا ت.8أ  ت عدد المجا ت الرليوية للمةياس )

سههههتمارة اسههههت انة بعههههد أل تهههه  تادعههههد مجهههها ت المةيههههاس تهههه   ههههيابة لتههههرات المةيههههاس بشهههه   اولههههي تهههه  عههههرض او  
الههههر  Ebleع مههههال مامههههود نتههههل عهههه  ( مهههه  ال بههههرا  لههههي مجهههها  التربيههههة البدنيههههة وعلههههوم الرياضههههة، اذ ت يشهههه ر 17علههههر )

ال العهههههه  وسهههههه لة للتل ههههههد مهههههه   هههههههلحية ال  ههههههارات قيههههههام عههههههدد مهههههه  ال بهههههههرا  والم تحهههههه    تتههههههدعر  ههههههلح تعا لةيهههههههاس 
إذ تهههه  وضهههه  الفتههههرات المللمههههة للمجهههها ت التههههي تهههههه  ، (94،  ههههفاة 2013)اههههااذة،  الحههههفة التههههي وضههههعا مهههه  اجلعههههات

( لتهههههرة وتههههه  طلهههههب  يهههههال رأل ال بهههههرا  حهههههو  مهههههد   هههههلحية الفتهههههرات أو تعهههههدعلعا او 60تادعهههههداا وكهههههال عهههههدد الفتهههههرات )
تل  هههههد لههههه عؤ الفتهههههرات وحهههههع  إضهههههالة أل لتهههههرة يعتتهههههدول انعههههها مللمهههههة لعمههههه  ال احههههه ، وبعهههههد جمههههه  برا  ال بهههههرا  مهههههه  

%( مههههه  برا  ال بهههههرا  لتبهههههو  الفتهههههرة او 75أ هههههر  ودمهههههح بعهههههؤ الفتهههههرات مههههه  بععهههههعا ح ههههه  تهههههه  ا عتمهههههاد علهههههر نوههههه ة )
(  ههههدال  5  لتههههرة )هرلعههههعا وبالتههههالي تهههه  التو هههه  الههههر لتههههرات المةيههههاس الجههههاا ة للتو يهههه  علههههر ع نههههة البنهههها  با هههه  تت هههه  كهههه

( لتههههرات 3( لتههههرات و ضالهههههة )10ر موالهههه ، ب ههههر موالهههه  بشههههدة( وتهههه  اسههههت عاد )واههههي )موالهههه  بشههههدة، موالهههه ، مااعههههد، ب هههه
وراعههههههر ال اح ههههههال النتهههههها  ا تيههههههة عنههههههد  ههههههيابة لتههههههرات المةيههههههاس، ال   تتبهههههه  الفتههههههرة أ  ههههههر مهههههه  تفوهههههه ر أل تكههههههول ذات 
معنهههههههر واحهههههههههد، ال ي هههههههول لكههههههه  مجههههههها  لتهههههههرات  ا هههههههة بهههههههم، أل تكهههههههول الفتهههههههرات واضهههههههاة المعنهههههههر ومفعومهههههههة الكلمهههههههات، 

( 5( و)1-5( لتهههههههرة إيجا يهههههههة أل ال التت هههههههي  ي ههههههههول )48( لتهههههههرة، )53بالتهههههههالي أ ههههههه ت عههههههههدد لتهههههههرات المةيهههههههاس الكليهههههههة )و 
 ( مجا ت.8( مو عههة علر مجا ت المةياس الرليوية وال ال  عدداا )5-1لترات سلبية أل ال التت ي  ي ول )

 المعهههههد مههههه   بههههه  ال اح هههههة ماجههههههدة عبدا لهههههمامههههها مةيهههههاس المنهههههاخ التنظيمهههههي لتهههههد اعتمهههههد ال اح هههههال علهههههر المةيهههههاس  
( لتههههههرة 64والههههههعل تهههههه  اعههههههداده علههههههر مدرسههههههي التربيهههههة الرياضههههههية لههههههي بغههههههداد والههههههعل تكههههههول مهههههه  ) (2014)عبهههههد الوههههههتار، 
ة أل ( لتههههههرة سههههههلبي11( و )1-5( لتههههههرة إيجا يههههههة أل ال التت ههههههي  ي ههههههول )53( مجهههههها ت رليوههههههية، منعهههههها )7مو عههههههههة علههههههر )
 (.5-1ال التت ي  ي ول )

( علههههههر مجموعههههههة مهههههه  ع نههههههة ال اهههههه  وال ههههههال  عههههههددا  2021ي7ي25وتهههههه  اجههههههرا  تجربههههههة اسههههههتطلوية  تاريههههههه  )
( مهههههدعريات للتربيهههههة لهههههي ماالظهههههة بغهههههداد وذلههههه  للو هههههو  علهههههر المعو هههههات التهههههي  هههههد تواجهههههم 6( مدرسههههها  ومدرسهههههة مههههه  )30)

( 300  مةيههههاس الجههههودة الشاملههههههة علههههر ع نههههة البنهههها  وال ههههال  عههههدداا )ال احهههه  ا نهههها  اجههههرا  التجربههههة الرليوههههية، وتههههه  تطب هههه
والر هههههالة  3، 2، 1مهههههدرس ومدررسههههههة مههههه  مهههههدعريات التربيهههههة لهههههي ماالظهههههة بغهههههداد وال الهههههه  عهههههدداا سههههها مهههههدعريات )الكهههههرخ 

، وبعههههههد جمهههههه  ا سههههههتمارات التههههههي و عهههههها علههههههر مدرسههههههي 2021ي11ي25ولغاعههههههههة  2021ي7ي28(  ههههههل  المههههههدة 3، 2، 1
ات التربيهههههة الرياضهههههية  هههههااا باسهههههت دام مفتهههههاف التحهههههايت ال ماسهههههي )مةيهههههاس لي هههههرت( لفتراتعههههها لهههههي احتوههههها  ومدرسههههه

،  4،  5الدرجهههههههة الكليهههههة )موالههههه  بشهههههدة ، موالههههه  ، أحيانههههها   ، ب هههههر موالههههه  ، ب هههههر موالههههه  بشهههههدة ( ومفتهههههاف تحهههههاياعا )
الإجهههههرا ات التهههههي ات هههههعت لأبهههههراض  ( ، إذ عتو ههههه  تحهههههايت المةيهههههاس علهههههر نهههههور المةيهههههاس الموهههههت دم وعلهههههر1،  2،  3

التحههههههايت وعلههههههر ال احهههههه  ال عراعههههههي الموضههههههووية عنههههههد وضهههههه  الههههههدرجات وذلهههههه  عتطلههههههب امههههههري  امهههههها: تههههههول ر مفتههههههاف 
تحههههههايت لل ت هههههههار، تادعهههههههد إجهههههههرا ات مطابتهههههههة اجابهههههههات الع نهههههههة علهههههههر مفتهههههههاف ا جا ههههههههة الهههههههعل يتهههههههوم المحهههههههات أساسههههههها 
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ــدرة ــة  القــ ــاملةالتميزيــ ــودة الشــ ــاس الجــ التم  يهههههة التههههي تتههههوم أساسههههعا علههههر مفعههههوم  ههههدرة المةيههههاس علههههر  التههههدرةأل : لمقيــ
راد الههههههعع  هالتم  هههههه   هههههه   طرلههههههي المتغ ههههههر الههههههعل عههههههراد قياسههههههم، وتعتمههههههد علههههههر التههههههدرة علههههههر التفريهههههه  أو التم هههههه   هههههه   الألهههههه

، 2001)حنههههها،  ياحهههههلول علهههههر درجهههههات عاليهههههة والألهههههراد الهههههعع  ياحهههههلول علهههههر درجهههههات من فعهههههة لهههههي المةيهههههاس نفوهههههم
ح هههههه  تهههههه  ترت ههههههب الههههههدرجات ال ههههههام اعتمههههههد ال احهههههه  علههههههر المجمههههههوعت   المتطههههههرلت   لههههههي الدرجهههههههة الكليههههههة و ، (45 ههههههفاة 

%( مههههه  ع نههههههة 25( درجههههههههة ترت  ههههها تحهههههاعديا مهههههه  اعلهههههر درجهههههههة الههههههر ا ههههه  درجههههههة واعتمههههههد علهههههر )300وال هههههال  عهههههدداا )
واسههههههت دم ال احهههههه  ا ت ههههههار )ت( لمعرلهههههههة د لهههههههة الفههههههرع لههههههي  المجمههههههوعت   المتطههههههرلت  البنهههههها  لههههههي كهههههه  مجموعهههههههة مهههههه  

وبالتههههههالي أ هههههه ت عههههههدد الههههههراد كهههههه  مجموعهههههههة مهههههه  المجمههههههوعت    درجههههههات كهههههه  لتههههههرة  هههههه   المجمههههههوعت   المتطههههههرلت  
رسهههههههة وبعههههههد اسههههههت دام ا ت ههههههار )ت( للع نههههههات الموههههههتتلة اتعهههههههت لل احهههههه  ال لتههههههرة و 75المتطههههههرلت   ) احهههههههدة ( مدرسهههههها  ومدر

( لهههههههعا تهههههههه  اسهههههههت عاداا وبالتهههههههالي 148( وبدرجهههههههههة حريهههههههههة )0,05 انههههههها قيمهههههههة )ت( ب هههههههر معنويهههههههة عنهههههههد موهههههههتو  د لههههههههة )
 .( لترة52أ  ت عدد لترات المةياس )

 الجودة الشاملة الأسس العلمية لمقياس
ــدق الفتههههرات مهههه  بععههههعا الهههه عؤ والتل ههههد تهههه  اسههههت دام  ههههدع ا توههههاع الههههدا لي لأداة الدراسههههة ومههههد  ارت هههها   :أولا: الصــ

مههههه  عههههههدم التهههههدا    يمههههها   نعههههها، لتادعهههههد مهههههد  تجهههههان  الفتهههههرات لهههههي قياسهههههعا للظهههههاارة أو ال عهههههد الوهههههلوكي والتهههههدرة علهههههر 
اد ، وتههههه  إيجهههههاد الحهههههدع عههههه  طريههههه  ايجههههه(108،  هههههفاة 2016)سهههههع د و اهههههاني،  إ هههههرا  التهههههرابن  ههههه   لتهههههرات المةيهههههاس

معامهههه  ا رت هههها   ههههه   كهههه  لتهههههرة والدرجهههههة الكليهههههة للمةيههههاس، ح ههههه  تبهههه   عل هههههههة ا رت هههها   ههههه   درجهههههة كههههه  لتههههرة والدرجههههههة 
 ( لترة.52( لعل  لال عدد الفترات الكلي )0.05الكلية للمةياس معنوية لجمي  الفترات عند موتو  د لهة )

ــات ــا: الثبــــ للمةيههههههاس او ا  ت ههههههار، إذ تيشهههههه ر إلههههههر مههههههد  الد ههههههة أو  إل ال  ههههههات مهههههه  الأسهههههه  العلميههههههة العههههههرورية :ثانيــــ
، و هههههد (98،  ههههفاة 2006)رضههههوال،  الإتتههههال أو ا توههههاع الههههعل يةهههههي  بههههم ا  ت ههههار الظهههههاارة التههههي وضهههه  مهههه  اجلعهههههات

الهههههدا لي ل  هههههارات الأداة  لةيهههههاس مهههههد    هههههات أداة الةيهههههاس مههههه  ناحيهههههة ا توهههههاعأسهههههت دم ال اح هههههال طريتهههههة ألفههههها كرون هههههاخ 
اهههههعه الطريتههههة علههههر مههههد  التجههههان  الههههدا لي لههههدرجات المةيههههاس الموههههت دم والتههههي تشهههه ر إلههههر  ههههوة ا رت اطههههات  أل تعتمههههد

، 2018)الةيوههههههي،   هههههه   الفتههههههرات مهههههه  بععههههههعا الهههههه عؤ دا هههههه  المةيههههههاس وكههههههعل  ارت هههههها  كهههههه  لتههههههرة مهههههه  المةيههههههاس ك هههههه 
، وتههههههه  اسهههههههت راج معامههههههه  الفا رون هههههههاخ لمةيهههههههاس الجهههههههود الشهههههههاملة علهههههههر ع نهههههههة البنههههههها  الرليوهههههههية وعهههههههدداا (292 هههههههفاة 

( وبههههعا يم هههه  ا عتمههههاد علههههر المةيههههاس كونههههم عتمتهههه   درجهههههة 0.982( مههههدرس ومدررسهههههة ح هههه   لهههه  معامهههه  ال  ههههات )300)
   ات عالية.

ــوعية ــا: الموضـــ سهههههوا  لهههههي التتهههههدعر أو تفوههههه ر الدرجهههههة ولكهههههي تتاتههههه   تعنهههههي عههههههدم تهههههد   الجانهههههب الهههههعاتي للمتهههههوم: ثالثـــ
الموضهههههههووية عن غهههههههي أل تكهههههههول الإجهههههههرا ات واحهههههههدة مههههههه  ح ههههههه  التعليمهههههههات وطريتهههههههة  مههههههه  الإجا ههههههههة وأل تكهههههههول طريتهههههههة 

لههههههههعا لهههههههههال  (569،  ههههههههفاة 2012)ا ههههههههو عههههههههلم و سههههههههليمال،  دالتحههههههههايت واحههههههههدة وأل يفعمعهههههههها الجميهههههههه  بمعنههههههههر واحهههههههه
الموضهههههووية متاتتهههههة وذلههههه     هههههات عمليهههههة تحهههههايت المةيهههههاس ولتههههها للبهههههدال  ال موهههههة ح ههههه    ي هههههول للما مههههه   تهههههد   

واههههو الأسههههلو   وتهههه  اجههههرا  التال هههه  العههههاملي لمةيههههاس الجههههودة الشههههاملة بلسههههلو  التههههدوير المتعامههههد لههههي عمليههههة التحههههايت.
لالهههههو  التهههههي توهههههتولي  حهههههالل البنههههها  الهههههعل يعنهههههي الوهههههالد بحهههههفة عامهههههة والأ  هههههر اههههه وعا لأنهههههم عهههههتدل إلهههههر ألعههههه  ا

،  هههههفاة 2002)ال ي هههههاني،  تالهههههت لل مههههه  التشههههه عات الوهههههال ة  هههههدر ا م هههههال و يهههههادة عهههههدد الةهههههي  التري هههههة مههههه  الحهههههفرت
را  التال ههههه  العهههههاملي وبالتهههههالي أ ههههه ت عهههههدد الفتهههههرات المم لهههههة لمةيهههههاس الجهههههودة الشهههههاملة بحهههههيغتم النعاليهههههة بعهههههد اجههههه (272

وكمههههها  ( مجههههها ت7( لتهههههرة مو عهههههة علهههههر )64امههههها المنهههههاخ التنظيمهههههي عتكهههههول مههههه  ) ( مجههههها ت8( لتههههرة مو عهههههة علهههههر )41)
 (.2و  1)   لي الجدول
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 ( عب   عدد مجا ت ولترات مةياس الجودة الشاملههة1جدو  )ال
 عدد الفترات المجا ت ت
 5 بالجهودة الت ام الإدارة العليا  1
 5 تطوير الموارد ال شريهة  2
 6 التاو   الموتمر 3
 5 التنظي و  الت طين 4
 6 التوجيم والر ا هة  5
 5 تاف   العامل    6
 5 ضمال الجودة وال طن الموتتبلية 7
 4 الةياس والتال    8

 41 المجمور
 

 المناخ التنظيمي( عب   عدد مجا ت ولترات مةياس 2جدو  )ال
 عدد الفترات المجا ت ت
 9 العي   التنظيمي  1
 12 الةيادة 2
 6 مد  مشاركة العامل   3
 11 ا تحا  4
 11 طبيعة العم   5
 6 التكنولوجيا  6
 9 الموارد ال شرية وا ستتللية بالعم  7

 64 المجمور
( مدرسهههها 180بعههههد ذلهههه  تهههه  تطب هههه  مةيوههههي الجههههودة الشههههاملة والمنههههاخ التنظيمههههي علههههر ع نههههة التطب هههه  ال الغههههة ) 

وتههههههههه  ذلهههههههه   تو يهههههههه   2022ي5ي10ولغايههههههههة  2022ي4ي1وذلهههههههه   سههههههههت راج العل ههههههههة  هههههههه   المةياسهههههههه   وتهههههههه  ذلهههههههه  للمههههههههدة 
دام نفهههههه  أسههههههلو  التحههههههايت لههههههي اسهههههتمارات التطب هههههه  لمةياسههههههي الجههههههودة الشهههههاملة والمنههههههاخ التنظيمههههههي علهههههه ع  وتههههههه  اسهههههت 

 .عملية  نا  المةياس
 

 :النتائج
 ههههههههام ال اح ههههههههال باسههههههههت راج الأوسهههههههها  الاوهههههههها ية وا نارالههههههههات الم ياريههههههههة وقيمههههههههة الوسههههههههين والمنههههههههوا  ومعامهههههههه   

ا لتههههوا  لمتغ ههههرات ال اهههه  والمتم لههههة بمةياسههههي )الجههههودة الشههههاملة والمنههههاخ التنظيمههههي(، ويلحهههه  بههههلل قههههي  معامهههه  ا لتههههوا  
( ممهههها عههههد  علههههر حوهههه  تو يهههه  الع نههههة تاهههها منانههههر التو يهههه  الطبيعههههي وكمهههها موضههههت لههههي الجههههدو  3±مهههه  ) أ ههههغراههههي 

(3:) 
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والوسين والمنوا  ومعتم  ا لتوا  والوسن الفرضي لمةياسي  عب   ا وسا  الاوا ية وا نارالات الم يارية (3جدو  )ال
 ي الجودة الشاملة والمناخ التنظيم

 الوسن الفرضي  ا لتوا  المنوا   الوسين ا نارا  الم يارل   ي الوسن الاوا المتغ رات 
 123 -1.013 190.00 190.00 1.90 188.42 الجودة الشاملة 

 192 -0.149 281.00 289.00 5.84 288.15 المناخ التنظيمي 

التنظيمههههههي وذلهههههه   مهههههها  ههههههام ال اح ههههههال باسههههههت راج العل ههههههة ا رت اطيههههههة  هههههه   مةياسههههههي الجههههههودة الشههههههاملة والمنههههههاخ 
 (:4باست دام معام  ا رت ا  ال وين وكما لي موضت لي الجدو  )

 ( عب   معام  ا رت ا      مةياسي الجودة الشاملة والمناخ التنظيمي 4جدو  )
 الد لة  Sig المناخ التنظيمي  المتغ رات 

 معنوية 0.043 0.812 الجودة الشاملة 
 0.05موتو  الد لة 

 
 :مناقشةال

( وجهههههود عل هههههة ارت ههههها   ههههه   الجهههههودة الشهههههاملة والمنهههههاخ التنظيمهههههي ح ههههه   لغههههها قيمهههههة 4علحههههه  مههههه  الجهههههدو  ) 
( ممههههها يعنهههههي انههههم كلمههههها تههههه  تطب ههههه  معههههاعر الجهههههودة الشهههههاملة لهههههي 0.043( عنهههههد موههههتو  د لهههههة )0.812معامهههه  ا رت ههههها  )

درسههههههية علههههههر اتهههههه  وجههههههم، ح هههههه  الأدا  سههههههاعد ذلهههههه  علههههههر تههههههولر منههههههاخ تنظيمههههههي مللهههههه  لإ امههههههة الأنشههههههطة الرياضههههههية الم
توههههههاعد إدارة الجههههههودة الشههههههاملة علههههههر تادعههههههد جوانههههههب العههههههع  وتطويراهههههها وجوانههههههب التههههههوة وتع ي اهههههها وذلهههههه  عهههههه  طريهههههه  
مجموعههههة مهههه  معههههام إدارة الجههههودة منعهههها الر ابههههة وتوجيههههم العههههامل   لعههههل عهههه  تافهههه ا  ناههههو الأدا  الألعهههه  ا مههههر الههههعل 

 ههههههه  علعههههههب المنههههههاخ التنظيمههههههي الج ههههههد دورا معهههههها لههههههي أدا  أنشهههههههطة عههههههتدل الههههههر تههههههولر منههههههاخ مللهههههه  دا هههههه  المتسوههههههة ح
علهههههر ولعاليههههات رياضهههههية مدرسههههية كمههههها م طهههههن لعهههها موههههه تا  هههههدول و ههههور أ طههههها  نظهههههرا لمهههها للمنهههههاخ التنظيمهههههي مهههه  تهههههل  ر 

سههههههلوس وأدا  العههههههامل   )المدرسهههههه  (، والههههههعل عههههههنع   بحههههههورة م ااههههههرة علههههههر نجههههههاف المدرسههههههة، وبالتههههههالي تات هههههه  أاههههههدالعا 
لعهههههل عههههه  انهههههم يوهههههاعد العهههههامل   مههههه  الت طهههههين الوهههههلي  وتجهههههاو  العة هههههات بل هههههه  ال وهههههالر لالمنهههههاخ التنظيمهههههي المطلوبهههههة 

،  ههههفاة 20123)اههههعا ،  ، واههههعا مهههها أاههههار اليههههم  ت  ههههة احمههههداههههو أحهههههد الماههههددات الرليوههههية لنجههههاف المدرسههههة أو لشههههلعا
تههههههههول ر منههههههههاخ تنظيمههههههههي مناسههههههههب عرضههههههههر عنههههههههم جميهههههههه  العههههههههامل   دة الشههههههههاملة ال مهههههههه  لوالههههههههد تنبههههههههي إدارة الجههههههههو  (183

 )إداريول، واساتعة، ومدربول، وما مول، ولن ول(.
 

 :الاستنتاجات
 الجودة الشاملة تولر مناخ تنظيمي ملل  لإ امة الأنشطة الرياضية المدرسية س أ لما ت  تطب     •

ا اتمهههههام بهههههادارة الجهههههودة الشهههههاملة مههههه   بههههه  الإدارة العليههههها والمتم لهههههة  هههههو ارة التربيهههههة ودالهههههرة التربيهههههة الرياضهههههية والنشههههها   •
 المدرسي

تنظههههههي  الأنشههههههطة الرياضههههههية  العمهههههه  علههههههر تطههههههوير المنههههههاخ التنظيمههههههي دا هههههه  المههههههدارس ا مهههههههر الههههههعل يوههههههاعد علههههههر •
 المدرسية
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 الملاحق
 مةياس الجودة الشاملة  (1ملا  )ال

موافق   أولا/ التزام الإدارة العليا بالجودة  ت
غير  محايد  موافق  بشدة 

 موافق 
غير موافق  

 بشدة 
      ان يكون هناك دعم وتأييد من الإدارة العليا لبرنامـج إدارة الجودة الشاملة  1
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على دائرة التربية البدنية والنشاط المدرسي تحديد الأهـداف التربوية  2
      ووضع الخطط التنفيذية لتحقيقها 

الأنشطة الرياضية من موارد مالية  توفير الإمكانيات اللازمة لإقامة  3
      وبشرية وتحديد السلطات والمسؤوليات 

تتابع دائرة التربية الرياضية والنشاط المدرسـي التجهيزات الرياضية   4
      وجاهزيتها لإقامة الأنشطة الرياضية المدرسية 

الرياضية  مراجعة الأنشطة الرياضية بصورة مستمرة من قبل دائرة التربية  5
      والنشاط المدرسـي 

موافق   ثانيا/ تطوير الموارد البشرية  ت
غير  محايد  موافق  بشدة 

 موافق 
غير موافق  

 بشدة 

العمل على تشجيع مدرسي التربية الرياضية لإجراء الأبحاث العلمية   6
      الميدانية والمشاركة في المؤتمرات العلمية 

التربية الرياضية لتحديد الأساليب التي  عقد لقاءات مستمرة مع مدرسي  7
      تؤدي إلى تحسين جودة الأنشطة الرياضية المقدمة 

التأكيد على مشاركة مدرسي التربية الرياضية في مختلف الأنشطة   8
      الرياضية التي تقام على مستوى الوزارة 

الدورات  التأكيد على مشاركة جميع مدرسي التربية الرياضية في  9
      التحكيمية التي تقام على مستوى مديريات التربية او الوزارة 

على دائرة التربية الرياضية تقديـم البرامج التدريبية للتقليل من الأخطاء   10
      في أداء مـدرس التربية الرياضية 

موافق   ثالثا/ التحسين المستمر  ت
غير  محايد  موافق  بشدة 

 موافق 
غير موافق  

 بشدة 

التحديث المستمر للأدوات المستعملة في اداء الأنشطـة الرياضيـة   11
      المدرسيـة 

تحسين البنى التحتية والمستلزمات التعليمية لإقامة الأنشطة الرياضية   12
      المدرسية على أكمل وجه 

للأنشطة  العمل على تطوير مناهج التربية الرياضية والبرامـج التعليمية   13
      الرياضية المدرسية بصورة مستمرة 

تعمل إدارة المدرسة على توفير الأجواء المناسبة لإقامـة الأنشطة   14
      الرياضية المدرسية 

إقامـة الدورات والورش التعليمية التي تساعد على تطوير برامج الانشطة   15
      الرياضية بصورة منتظمة 

التربية الرياضية مع التغيرات المتلاحقة المحيطة به من  يتفاعـل مدرس   16
      أجل تطوير خبرته في مجال تخصصه 

موافق   رابعا/ التخطيط والتنظيم ت
غير  محايد  موافق  بشدة 

 موافق 
غير موافق  

 بشدة 

17 
وضع الأهـداف طويلة المدى والتي تسعى دائرة التربية الرياضية إلى  

      المستقبل البعيد تحقيقها في 

     ان يكون هناك انسجام بين الأهـداف الموضوعة بحيث تكون واضحة   18
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 ومفهومة 

19 
وضع الخطط لإقامة الأنشطة الرياضية وفق الإمكانات المادية والبشرية  

      المتوفرة 

20 
تشكيل فريق عمل من المدرسين حينما تقام الأنشطة الرياضية المدرسية  

      مستوى مديريات التربية على 

21 
العمل على انشاء برنامج إعلامي متكامل في مديريات التربية لبيان  
 مفهوم إدارة الجودة الشاملة وآلية تطبيقها لإدارة الأنشطة الرياضية 

     

 خامسا/ التوجيه والرقابة  ت
موافق  
 محايد  موافق  بشدة 

غير 
 موافق 

غير موافق  
 بشدة 

وإرشاد العاملين في النشاط الرياضي والمدرسي لأفضل الطرق  توجيه   22
      لإنجاز الأعمال وتحقيق الأهداف الموضوعة 

23 
العمل على تنمية روح التعاون واستثارة الدوافـع الإيجابية لـدى مدرسي  

      التربية الرياضية والعاملين في النشاط الرياضـي والمدرسـي 

24 
التعليمات الخاصة بإقامة الأنشطة الرياضية في الوقت المناسب   ارسال

      حتى يتحقق الغرض منها في الوقـت المناسب 

      أن تكون خطة الرقابـة مناسبة مع طبيعة النشاط واحتياجاته  25

26 
يساهم التوجيه الاداري في التخلص من الانتهاكات بأنواعهـا ومساعـدة  

      التخلص من هذه المشاكل اثناء إقامة الأنشطة الرياضية.الاخرين في 

27 
الاعتماد على برامج التواصل الالكتروني للتأكـد من أن جميع المدرسين  

 تصلهم كل المعلومات الضرورية بسهولة ويسر 
     

موافق   سادسا/ تحفيز العاملين ت
غير  محايد  موافق  بشدة 

 موافق 
غير موافق  

 بشدة 

28 
تحفيز العمل الجماعي من خلال تقويـة الروابط بين مدرسي التربية 

      الرياضية ومدراء المدارس وأولياء الأمور 

      التشجيع على تبادل الزيارات بين مدرسي التربية الرياضية لتبادل الخبرات  29

      والخارجية.الاشادة بإنجازات المدرسين في الأنشطة الرياضية الداخلية  30

31 
توفر الأجهزة والأدوات التعليمية في متناول أيـدي مدرسي التربية 

      الرياضية تيسيراً لإقامة الأنشطة الرياضية على اتم وجه 

      العمل على خلق روح المنافسة من اجل تحقيق الاهداف  32

موافق   سابعا/ ضمان الجودة والخطط المستقبلية ت
 بشدة 

غير  محايد  موافق 
 موافق 

غير 
موافق  
 بشدة 

      إعداد تقارير دورية عن وضع الجودة الشاملة  33

34 
إعداد الخطط الاستراتيجية لتحسين الجودة الشاملة لإقامة الأنشطة  

      الرياضية المدرسية ومتابعة تنفيذها وتقويمها 
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      الشاملة بصورة مستمرة متابعة اعمال المسؤولين عن نظام الجودة  35

36 
الاعتناء بالاستعمال الامثل للأجهزة والادوات الرياضية في درس التربية 

      الرياضية 

37 
التأكد من أن جميع العاملين في النشاط الرياضي والمدرسي تصلهم كل  
المعلومات الضرورية لإقامة الأنشطة الرياضية على وفق معايير الجودة  

 الشاملة 
     

 ثامنا/ القياس والتحليل  ت
موافق  
 محايد  موافق  بشدة 

غير 
 موافق 

غير 
موافق  
 بشدة 

38 
ان تكون هناك قاعـدة للمعلومات والبيانات المحدثة بشكل مستمر لدى  
      دائرة التربية الرياضية والنشاط المدرسي لتطوير إقامة الأنشطة الرياضية 

39 
توفر قاعدة بيانات تساعد قسم النشاط الرياضي  إدارة المدرسة ان على 

      والمدرسي على مدى نجاح إقامة الأنشطة الرياضية 

      تقويم أداء المدرسين بشكل دوري على وفق معايير الجودة الشاملة  40

41 
ان يعمل قسم التربية الرياضية والنشاط المدرسي على توظيف المعلومات  

      الأنشطة الرياضية المقدمة وتحليلها لتحسين 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مةياس المناخ التنظيمي (2ملا  )ال

غير موافق   غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  أولا/ الهيكل التنظيمي  
 بشدة 

      عدم وضوح الهيكل التنظيمي لمنتسبي المدرسة كافة  1
      يتميز هيكل )المدرسة( بالتصميم الجيد  2
      يتميز الهيكل التنظيمي في المدرسة بالجمود  3
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      هناك تداخل وازدواجية في الأعمال والوظائف  4
      يساعد تقسيم العمل في المدرسة على تحقيق أهدافها  5
      الهيكل التنظيمي للمدرسة لا يتوافق مع طبيعة واحتياجات المدرسة  6
      المدرسين بالمدرسة مع طبيعة وظائفهم تتناسب مؤهلات وتخصصات  7
      هناك مستوى عالي مـن التعاون بين أقسام الهيكل التنظيمي  8

الهيكل التنظيمي بالمدرسة يؤدي الى سرعة وجودة عالية في انجاز   9
      العمل 

غير موافق   غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  ثانيا/ القيادة  ت
 بشدة 

اسلوب القيادة المتبع في المدرسة على تحسين أدائها  يساعد  10
      وتطورها 

      يتميز مدير المدرسة برؤية واضحة ومهارة عالية في اتخاذ القرارات  11

تعمل ادارة المدرسة على تحفيز المدرسين وتشجيعهم على التغيير  12
      والابداع والابتكار 

      اللازم للقيام بعملي والواجبات المطلوبة مني تقدم الادارة لي الدعم   13
      تعتمد العلاقة بين ادارة المدرسة والمدرسين على الثقة والتعاون  14
      يشجع مدير المدرسة معاوينه على أبداء وجهة النظر والاقتراحات  15
      تقوم ادارة المدرسة بتشجيعي على حل مشكلات العمل بنفسي  16
      يبدي مدير المدرسة اهتماما كبيرا برغبات المدرسين لا  17
      تتعامل ادارة المدرسة بعدالة ومساواة مع المدرسين 18
      لا تأخذ ادارة المدرسة القرارات في الوقت المناسب  19
      يتراجع مدير المدرسة عن القرارات التي لأتحقق أهدافها  20
      المدرسة بدراسة القرارات وتقييم البدائل المتاحة صدورها تقوم ادارة  21

غير موافق   غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  ثالثا/ مدى مشاركة العاملين  ت
 بشدة 

يشارك المدرسين في تحديد الأهداف وصنع القرارات التي تتعلق   22
      بوحدات العمل 

التشاور مع المدرسين والاستماع لملحوظاتهم  تلجأ ادارة المدرسة إلى  23
 وارانهم 

     

      يمتلك المدرسين القدرة على اتخاذ القرارات المهمة وتحمل مسئوليتها  24
      تحل المشكلات التي تواجه وحدات العمل بشكل جماعي  25
      مستوى التعاون بين المدرسين غير مناسب  26
      تطوير معايير تقييم الأداء المتعلقة بوظائفهم يشارك المدرسين في  27

 غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  رابعا/ الاتصال  ت
غير موافق  

 بشدة 
      يساهم نظام الاتصال بالمدرسة على تحقيق اهدافها  28

29 
يسهم نظام الاتصال داخل المدرسة في نقل المعلومات في الوقت  

 المناسب 
     

      تستخدم المدرسة جميع قنوات الاتصال وفي جميع الاتجاهات  30
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      لا تبذل الادارة جهدا للتغلب على المعوقات التي تعيق الاتصالات  31

32 
يعتمد الاتصال بين مدير المدرسة والمدرسين على آلية حديثة  

      ومتطورة 

33 
الاتصال  يختار مدير المدرسة عبارات واضحة وبالغة الدقة عند 

      بالمدرسين 

      يتم الاتصال بين مدير المدرسة والجهات العليا بدون عوائق  34
      تتم الاتصالات بين مدير المدرسة ومديري المدارس الأخرى بصعوبة  35

36 
يسهم نظام الاتصال بالمدرسة على توفير المعلومات اللازمة لاتخاذ  

 القرارات 
     

      الاتصالات بين المدرسين في تحسين العلاقات الإنسانية بينهمتسهم  37

تستخدم ادارة المدرسة الأسلوب الشفوي للاتصال بالمدرسين في   38
      الحالات الطارئة

غير موافق   غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  خامسا/ طبيعة العمل  ت
 بشدة 

      الرسمي منذ بداية الدوام وحتى انتهائه التزام المدرسين بأوقات الدوام  39

40 
توفر الساحات والملاعب الراحة النفسية والبدنية للطلبة )التهوية،  

      الاضاءة، الحركة(

      توفر الادارة لطلبة المدرسة الأمن والسلامة  41
      تغلب الأعمال الروتينية على مهامي وواجباتي الوظيفية  42
      العمل لي فرص عدة للتجديد والابتكاريتيح  43
      يتلائم حجم العمل مع قدراتي الشخصية ومؤهلاتي العلمية  44
      هنالك قيود صارمة مفروضة على أداء واجباتي 45

46 
يشعر المدرسين بعدم الارتياح حيال الواجبات والمهام الملقاة على  

      عاتقهم في العمل 

      وظيفتي تقدير واحترام الآخرين في المجتمع تمنحني  47

48 
يتمتع المدرسين في المدرسة بالإجازات التي يستحقونها وفقا لنظام  

      العمل 

      توفر وظيفتي لي الاستقرار والأمن الوظيفي 49

غير موافق   غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  سادسا/ التكنولوجيا  ت
 بشدة 

التكنولوجيا المستخدمة بالمدرسة في رفع مستوى أداء  تسهم  50
      المدرسين 

      تحرص المدرسة على مواكبة التطورات التكنولوجية  51

52 
تؤدي التكنولوجيا المستخدمة بالمدرسة الى سرعة انجاز العمل  

      وتوفير الجهد 

53 
الاستخدام  تمتاز التكنولوجيا المستخدمة في المدرسة بسهولة 

      وانسجامها مع متطلبات العمل 

      تنجز المدرسة أغلب أعمالها باستخدام التكنولوجيا  54
     تسهم التكنولوجيا المستخدمة بتوفير المعلومات والبيانات وسهولة   55
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 تناولها 

غير موافق   موافق غير  محايد  موافق  موافق بشدة  أولا/ الموارد البشرية والاستقلالية في العمل  ت
 بشدة 

      يهتم مدير المدرسة كثيرا بالمدرسين الجيدين في العمل  56

57 
يحرص مدير المدرسة على جذب المزيد من المدرسين الجيدين لرفع  

      المستوى العلمي 

58 
يسعى مدير المدرسة إلى تحسين مستوى أداء المدرسين عن طريق  

      التدريبية والتطويريةمشاركتهم في الدورات 

59 
تهدف الدورات التخصصية التي يشارك فيها المدرسين خارج المدرسة  

      الى تنمية قدراتهم المعرفية 

      عدم اتاحة الفرصة للمدرسين بمواصلة تعليمهم في اثناء الخدمة  60
      تعطي ادارة المدرسة الحرية للمدرسين بمتابعة الطلبة  61
      تعطي ادارة المدرسة الحرية للمدرسين في المشاركة بتقويم المنهج  62

63 
تعطي ادارة المدرسة فرصة المشاركة في الأنشطة الرياضية مع  

      المدارس الأخرى 

64 
تعمل الإدارة على متابعة ومعاينة المدرسين من اجل الوقوف إزاء  

 نواحي الضعف والقوة 
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