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 مستخلص ال

معاً  والانتخابات  والتعيين  )التعيين،  الرياضية  الهيئات  إدارة  مجالس  اختيار  في  نجاحاً  النماذج  أفضل  على  الوقوف  إلى  الدراسة  هذه  ،  تهدف 
سلطنة   في  الرياضي  للقطاع  المنتمين  نظر  من وجهة  وذلك  الدراسة حول  والانتخابات(  أفراد  عينة  استجابات  في  الفروق  عن  تكشف  كما  عُمان، 

من تكونت  حيث  البيانات  لجمع  رئيسية  كأداة  والاستبانة  الوصفي،  المنهج  الباحثين  استخدم  المتغيرات.  من  لمجموعة  تبعاً  الثلاثة  ثلاثة    الأنظمة 
ممن ينتمون للقطاع الرياضي في سلطنة عُمان.    193تجاب على الاستبانة  محاور رئيسة لقياس وجهة نظر عينة الدراسة حول الأنظمة الثلاثة. اس 

لرياضية، في  كما أشارت أهم نتائج الدراسة بأنه لا يوجد توافق لدى أفراد العينة حول ملاءمة الأنظمة الثلاثة لاختيار مجالس الإدارة في الهيئات ا 
متوسط حسابي، وبالتالي هو الأكثر قبولًا من قبل أفراد العينة. في المقابل؛ لم يحظى  حين أن نظام تشكيل مجالس الإدارة بالتعيين حصل على أعلى  

ون  نظام الانتخابات على رضى عينة الدراسة حيث جاء في المرتبة الأخيرة بين الأنظمة الثلاثة بمستوى متوسط حسابي منخفض. كما يوصي الباحث 
إدارة الهيئات الرياضية في سلطنة  بضرورة البحث والتقصي عن المسببات التي تقلل من شع بية وقبول الانتخابات كنظام هام في انتخاب مجالس 

التي تساهم   اللوائح  الماضية، ودعم وتطوير  العقود  الانتخابات خلال  تجربة  بتقييم  القائمة  الجهات  تقوم  أن  أهمية  إلى  بالإضافة  إنتاج  عُمان.  في 
 داء الإداري في الهيئات الرياضية المختلفة في سلطنة عُمان.مجالس إدارة أكثر فاعلية وقدرة على تطوير الأ

  . سلطنة عُمان الكلمات المفتاحية: الهيئات الرياضية، مجالس الإدارة،  
ABSTRACT 

Boards of directors in sports associations in the Sultanate of Oman: between 
election and appointment 

This study aims to identify the best successful models in selecting boards of directors of sports bodies 

(appointment, appointment and elections together, and elections) from the point of view of those belonging to 

the sports sector in the Sultanate of Oman. The study also reveals the statistically significant differences in 

the responses of the study’s sample. The study was carried out through a descriptive approach. The 

researchers designed a questionnaire consisting of three main dimensions to measure the study sample’s 

viewpoint on the three systems. The sample consisted of 193 participants who belonged to the sports sector in 

the Sultanate of Oman. The results show no consensus among the sample about the appropriateness of the 

three systems for selecting boards of directors in the sports federations in Oman. Nevertheless, the elections 

system, appointments, and elections together were less favorable than appointments that received higher 

acceptance  .  The study recommended investigating the causes that contributed to the fall of popularity and 

acceptance of elections as an essential system in electing sports boards of directors in the Sultanate of Oman. 

It is also recommended to evaluate the election experience during the past decades and develop regulations 

that contribute to the production of more effective boards of directors and the ability to develop organizational 

performance in the various sports bodies in the Sultanate of Oman . 
Keywords: Sports associations, boards of directors, Sultanate of Oman  
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 المقدمة: 
ظمككككككات التطوويككككككة ممونكككككاة ملمككككككاة مكككككك  الول يككككككة التحتيكككككة الد مقرا يككككككة للككككككدو  التككككك  تسككككككع   لكككككك  تحق كككككك  تشكككككمن الم 

مسككككككتويات أعلكككككك  مكككككك  ممارسككككككات الد مقرا يككككككة مكككككك  أداس م سسككككككاتلا وأمراد ككككككا. ويككككككتم تع يككككككر ممارسككككككات الد مقرا يككككككة مكككككك  
لممارسككككككككة والتكككككككك   رات خككككككككن  جككككككككانو  لا ااو  اتاككككككككة مكككككككك  خككككككككن  الملككككككككارات ال رد ككككككككة، وال ككككككككان  مكككككككك  خككككككككن  تكككككككك   رات ا

ون الرئيسككككة  .(Enjolras & Waldahl, 2010)الم سسكككاتية  التكككك  تكككربم الم ظمككككات التطوويككككة كمككككا أن ألككككد السكككل
والد مقرا يكككككككة المهتمتيكككككككة  كككككككو تم  كككككككن الموكككككككالة ل كككككككا تتحكككككككد  الم ظمكككككككات التطوويكككككككة نيا كككككككةة عككككككك  أعاكككككككائلا. ويعتوكككككككر 

اتلككككككا الوكككككك ة التطوويككككككة.  قككككككود  كككككك   الل  ككككككات الرياضككككككية القطككككككاا الرياضكككككك   لككككككدت القطاعككككككات التكككككك  تمتلكككككك   الويككككككة    
مهكككككالر  دارة قكككككد تنكككككون جكككككاست مككككك  خكككككن  التع ككككك   أو اونتخكككككا . ونظكككككراة ان مهلكككككر الإدارة  كككككو الو ي كككككة التككككك  تشكككككمن 

لطة الت ظيميككككك ة السكككككل مككككك  الل  كككككة الرياضكككككيةلا ودور كككككا اتاكككككم  الإركككككرا  علككككك  العمكككككن واتخكككككاذ القكككككرارلا مككككك ن ركككككا ل   ةقمكككككس
 لإدارة  متلنون قدرة  ائلة عل  توجيه الم ظمات الرياضية المختل ة م  جميع أنحاس العالم.و ائف     ا

يمتلكككككككك  أعاككككككككاس مهككككككككالر الإدارة  ن ككككككككة أدوار مختل ككككككككةن مرد ككككككككة، وجماويككككككككة، وت ظيميككككككككة.  كككككككك   اادوار مكككككككك  و 
رسجة أن  قكككككوم أعاكككككاس مهلكككككر الإدارة بلكككككا مككككك  سكككككياق  ليكككككة العمكككككن مككككك  الل  كككككة.  وبالتكككككال  تتولكككككد مككككك  خنللكككككا  ن كككككة المكككككل

أنكككككككواا مككككككك  السكككككككلوكيات داخكككككككن مهكككككككالر الإدارة تسكككككككا م مككككككك  مكككككككدت تطكككككككور الل  كككككككة وأدائلكككككككا و ككككككك ن السكككككككلوكيات المتق كككككككة، 
 والسلوكيات التنيفية، والسلوكيات اوستباقية.

مهلككككككككككر الإدارة الإجككككككككككراسات الم اسككككككككككبة ول كككككككككا أن السككككككككككلوكيات المتق ككككككككككة توكككككككككف كيفيككككككككككة اسككككككككككتخدام أعاكككككككككاس 
مارسككككككات السككككككليمة مكككككك  تطو كككككك  ملككككككام ومتطلبككككككات و ككككككائ لم وأدوار ككككككم. أمككككككا السككككككلوكيات اوسككككككتباقية ملكككككك  سككككككلوكيات والم

ذاتيككككككة موجلككككككة نحككككككو المسككككككتقون وتع كككككك  أن أعاككككككاس مهلككككككر الإدارة قككككككد ا خر ككككككون مكككككك  سككككككلوكيات تسككككككا م مكككككك  تحق كككككك  
ه الل  ككككة وم ككككع تطور ككككا مسككككتقونة الخطككككم اوسككككتراتيهية للل  ككككة، و ككككو أمككككر ملككككم مكككك  الككككتحمم مكككك  المشككككمنت التكككك  قككككد تواجكككك

Ferkins and Shilbury, 2015)  أمككككا السكككككلوكيات التنيفيكككككة ءيسككككتخدملا أعاكككككاس مهلكككككر الإدارة لتحق ككككك .)
توقعكككككككات اوسكككككككتها ة للو  كككككككة المتت كككككككرة لمهلكككككككر الإدارة، وتتطلكككككككل القابليكككككككة لكككككككتعلم ملكككككككارات جداكككككككدة، أو تطو ككككككك  عمليكككككككات 

. تت كككككد أ ميككككة ااعاككككاس مكككك  (Jundt et al., 2015)لخككككارج  جداككككدة، و كككك  مكككك  مهمللككككا اسككككتها ة للحككككام  ا
مهككككككككالر الإدارة ع ككككككككد الهمككككككككع بكككككككك   اادوار ال ن ككككككككة )ال رد ككككككككة، والهماويككككككككة مكككككككك  المهلككككككككر، والت ظيميككككككككة( مكككككككك  ناليككككككككةلا 

 والسلوكيات ال ن ة المختل ة )المتق ة، واوستباقية، والتنيفية( م  نالية أخرت. 
ياضكككككككية المختل كككككككة مككككككك  خكككككككن  عكككككككدة  كككككككرق تتبعلكككككككا الل  كككككككات الحموميكككككككة ويتحكككككككدد ااعاكككككككاس مككككككك  الل  كككككككات الر 

مككككك  الل  كككككات الرياضكككككية الم تخبكككككة  ككككك دوار عكككككدة تطويقلكككككا والإركككككرا  عل لكككككا، وتقكككككوم مهكككككالر الإدارة الو  يكككككة وتقكككككوم علككككك  
 شككككككمن مهككككككالر الإدارة أ ميككككككة  التككككككة مكككككك نيا ككككككةة عكككككك  ااعاككككككاس، ومتا عككككككة موككككككالحلم المختل ككككككة. لكككككك الا تل  التم  ككككككن    اتلكككككك

ة الرياضككككككة علكككككك  المسككككككتوي   الككككككو    والككككككدول ، وأةككككككبح  عمليككككككة اختيككككككار  كككككك   المهككككككالر و عطككككككاس الحريككككككة  قيككككككادة دمككككككس
للهمتيككككككات العموميككككككة وختيككككككار أنسككككككل المككككككدراس وااعاككككككاس لإدارة ركككككك ونلا  لككككككدت أ ككككككم ألسككككككر عمليككككككات الحوكمككككككة التكككككك  

ا واللهكككككان واوتحكككككادات الو  يكككككة التا عكككككة لرةككككك  الل  كككككات الرياضكككككية الدوليكككككة علككككك  تطويقلكككككا مككككك  تنكككككوي  مهكككككالر  داراتلككككك
للككككا. وكككككون التالويككككة العظمكككك  مكككك  الل  ككككات الرياضككككية علكككك  مسككككتوت العككككالم  كككك     ككككات   ككككر ربحيككككة تطوويككككةلا م نككككه مكككك  
الملكككككم أن  مكككككون تم  كككككن مهكككككالر  دارات    اتلكككككا تم ككككك نة مكككككاعنة وم اسكككككباة ولتياجكككككات الل  كككككات الرياضكككككية أ كككككاة ككككككان نوعلكككككا 

 أو لهملا.
 لككككك  تطو ككككك  مبكككككاد  الحوكمكككككة والتككككك  تتم كككككن مككككك   ككككك ا السكككككياق مككككك  خكككككن    الل  كككككات الرياضكككككية الدوليكككككة وتسكككككع

ون التككككك  تتكككككية للل  ككككات الرياضكككككية المهككككا  لتشكككككم ن أماكككككن مهككككالر  دارة محتملكككككة للككككا. لككككك ل لا جكككككاست    هككككاد أنسكككككل السككككل
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  يكككككة، ويتم كككككن  ككككك ا اامكككككر مككككك  خكككككن  اونتخا كككككات لتنكككككون م تالكككككاة للد مقرا يكككككة و ريقكككككاة لحوكمكككككة الل  كككككات الرياضكككككية الو 
لطة القانون، والمساواة، وال  ا ة، والعدالة، والش اءية.   ألقية اونتخا ات للهميع، وسل

كمكككككا  كككككو معلكككككوم أن القكككككوان   واللكككككوائة الوكككككادرة مككككك  الهلكككككات المختوكككككة أعطككككك  الل  كككككات العاملكككككة مككككك  المهكككككا  
لشخوككككية اوعتباريككككة المسككككتقلة ذات ال  ككككع العككككام التكككك  تمم لككككا الرياضكككك  امتيككككاطات السككككلطة العامككككة وذلكككك  كونلككككا تتمتككككع  ا

مككككك  مباركككككرة اختواةكككككاتلا واختيكككككار أعاكككككائلا  اسكككككتقن . تطكككككور تشكككككم ن مهكككككالر  دارة الل  كككككات الرياضكككككية مككككك  سكككككلط ة 
م وذلكككك  ب ككككاسة علكككك  مككككا تطلوتككككه كككككن مرللككككة مكككك  مرالككككن ال لاككككة المباركككككة مكككك  سككككلط ة عمككككان. ومكككك  1972عمككككان م كككك  

ال وكككككوص القانونيكككككة ال ا مكككككة لتشكككككم ن مهكككككالر  دارة الل  كككككات الرياضكككككية مككككك  سكككككلط ة عمكككككانلا نهكككككد أنلكككككا  خكككككن  اسكككككتقراس
بكككككدأت مكككككك  خككككككن  أو  قكككككانون ةككككككدر  شكككككك ن ت ظكككككيم ااند ككككككة والهمتيككككككات مككككك  سككككككلط ة علمككككككان والككككك   ةككككككدر مكككككك  ا ككككككاار 

ر  لكككككك  أن  ليككككككة  قامككككككة اونتخككككككا  كانكككككك  أسككككككاس تشككككككم ن مهككككككالر الإدارة ل ككككككا أرككككككام.  كككككك ا القككككككانون ا كككككككد  كككككك ن 1972
 تشم ن مهلر الإدارة  و ع   ري  اونتخا  ولير التع   .

م، والتككككككك  أوضكككككككح   ككككككك ن تشكككككككم ن مهكككككككالر 1983م و1982ذلككككككك  مهموعكككككككة مككككككك  القكككككككوان   مككككككك  أعكككككككوام   تلككككككك
م  لكككك  1985الإدارات مكككك  الل  ككككات الرياضككككية اككككتم عكككك   ريكككك  اونتخككككا  والتع كككك   معككككاة. ليعككككود قككككانون ااند ككككة مكككك  عككككام 

م اونتخككككككا  مكككككك  جداككككككد مكككككك  تشككككككم ن مهككككككالر  دارات ااند ككككككة مكككككك  سككككككلط ة علمككككككان واوسككككككتت اس عكككككك  نظككككككام تطو كككككك  نظككككككا
 ليكككككككة تشكككككككم ن  وئحككككككة ال ظكككككككام ااساسككككككك  المولكككككككد ل ند ككككككة الرياضكككككككية وال قاءيكككككككةملا اسكككككككتحد   2002التع كككككك  . مككككككك  عكككككككام 

ن   التكككككك  ألةككككككدرت م كككككك  عككككككام اونتخككككككا  والتع كككككك   معككككككاة. أمككككككا القككككككوا مهككككككالر  دارات ااند ككككككة وذلكككككك   ككككككالعودة  لكككككك  نظككككككام
متوجلكككككككككك   لكككككككككك  اعتمككككككككككاد اونتخككككككككككا  نظامككككككككككاة لتشككككككككككم ن مهككككككككككالر الإدارات مكككككككككك  ااند ككككككككككة  2022م لتكككككككككك  عككككككككككام 2008

واوتحككككككادات والله ككككككة ااولمويككككككة  اسككككككت  اس  عككككككب الم اةككككككل التكككككك  تخاككككككع للتع كككككك   اسككككككبا  متعلقككككككة  التم  ككككككن ال ككككككوع  
اضككككككية المدعومككككككة لموميككككككاة والوككككككادر  ككككككالقرار الككككككوطار  رقككككككم نمككككككوذا ال ظككككككام ااساسكككككك  لنتحككككككادات الريل عاككككككاس. أمككككككا 

م مككككك  وطارة ال قامكككككة والرياضكككككة والشكككككبا  ملكككككو  خكككككر القكككككوان   الوطاريكككككة مككككك   ككككك ا المهكككككا ، والككككك   اتاكككككة مككككك  23/2022
خنلكككككككه جليكككككككاة أن  ريقكككككككة تشكككككككم ن مهلكككككككر الإدارة مككككككك  المممككككككك  أن تتككككككك لف مككككككك  عكككككككدة  كككككككرق و ككككككك  اونتخكككككككا  والتعاقكككككككد 

 والتع   . 
ممكككككا تقكككككدم نخلكككككم  لككككك  أن تشكككككم ن مهكككككالر  دارة الل  كككككات الرياضكككككية مككككك  سكككككلط ة علمكككككان قكككككد  مكككككون  اونتخكككككا  

، ومكككك  مهموعككككة أكوككككر مكككك  القككككرارات كانكككك  ا ليككككة و كككك ا  ككككو التالككككل ومكككك   عككككب الحككككاوت قككككد  مككككون عكككك   ريكككك  التع كككك  
لحوكمكككككة الرياضكككككية لتحق ككككك   عكككككب وتعكككككدت اونتخا كككككات ركككككر  أساسككككك  تلكككككتم  كككككه ا تسكككككت د علككككك  اونتخكككككا  والتع ككككك   معكككككاة.

سكككككلطتلا مككككك  لممارسكككككة الهمتيككككات العلموميكككككة  وذلككككك  لتممككككك  ، مككككك  الوقككككك  الكككككرا   مكككك  سكككككلط ة علمكككككان جوانككككل الد مقرا يكككككة
 اختيار القادة أو تت  ر م، وب ل  اتور  أعااس مهالر الإدارة الم تخوون نيا ةة ع لم ويقودونلم.  

 :الدراسات السابقة
 كككدم   لككك  تحل كككن تنكككوي  مهكككالر اوتحكككادات الرياضكككية الو  يكككة و  McLeod (2021) دراسكككة ماكلويكككد

أمريقيكككككككا والمملنكككككككة المتحكككككككدة والوو كككككككات المتحكككككككدة اامريميكككككككة. اسكككككككتخدم  الدراسكككككككة المككككككك ل   مككككككك  أسكككككككتراليا والل كككككككد وج كككككككو 
م اة اتحكككككككاداة و  يكككككككاة متاككككككك 253الوةككككككك  ، وموكككككككادر الويانكككككككات ال انويكككككككة للككككككك   المهكككككككالر عوكككككككر الإنترنككككككك  وذلككككككك  لعكككككككدد 

عاككككككواة. أ لككككككرت ال تككككككائ  أن الل ككككككد تمتلكككككك  متوسككككككطاة عاليككككككاة جككككككداة لمهككككككالر الإدارة مقارنككككككةة  مهككككككالر الإدارة مكككككك   2937
عاككككواة ومككككداراة(. وأوضككككح   14.2و 7.2ومكككك  الككككدو  التربيككككة مككككا بكككك    19.5الككككدو  التربيككككة )مكككك  الل ككككد بلكككك  المتوسككككم 

والمملنكككككككة المتحكككككككدة توكككككككدو متقاربككككككة جكككككككداة وسكككككككيما مككككككك  أنشكككككككطتلم ال تككككككائ   ككككككك ن الخلفيكككككككة المل يكككككككة للمكككككككداري  مكككككك  أسكككككككترالياة 
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التهاريككككة. كمككككا أكككككدت الدراسككككة  كككك ن الل ككككد وج ككككو  أمريقيككككا والوو ككككات المتحككككدة اامريميككككة لككككدالا نسككككبة أكوككككر مكككك  ااعاككككاس 
 ال ا  جاسوا م  خلفيات رياضية مقارنةة   ستراليا والمملنة المتحدة. 

لككككو  لهككككان التررككككية واونتخا ككككات مكككك  الل  ككككات  Stenling et al. (2021)دراسككككة سككككت  ل   و خككككرون 
الرياضككككككية وتحل ككككككن دور ككككككا والإممانككككككات التكككككك  تمتلنلككككككا مكككككك  تشككككككم ن وتنككككككوي  مهككككككالر الإدارات. اسككككككتخدم   كككككك   الدراسككككككة 

م ظمككككككة رياضككككككية و  يككككككة  64ال وويككككككة التحل ليككككككة المقككككككابنت اللاتفيككككككة أداةة لهمككككككع الويانككككككات مككككككع المراككككككك  الو  يككككككة لعككككككدد 
يد ة. توضككككة الدراسككككة  كككك ن دور  كككك   اللهككككان اوككككرط مكككك  سكككك  ممونككككات و كككك  مكككك  متا عككككة الهمتيككككة العموميككككة، ومراقبككككة سككككو 

مهلككككككر الإدارة الحككككككال ، وتهميككككككع قائمككككككة المررككككككح   المحتملكككككك  ، والتحاكككككك ر لتحداككككككد  ويككككككة المررككككككح   الهككككككدد، وتق ككككككيم 
 ن كككككة جوانكككككل رئيسكككككة تسكككككا م مككككك  تشكككككم ن  المرركككككح  ، وتقكككككد ملم  لككككك  الهمتيكككككة العموميكككككة. كشككككك   نتكككككائ  الدراسكككككة عككككك 

تنكككككككوي  مهكككككككالر الإدارة مككككككك  انتخا كككككككات مهكككككككالر  دارة الل  كككككككات الرياضكككككككية الو  يكككككككة السكككككككويد ة و ككككككك  درجكككككككة التحاككككككك ر 
لننتخا ككككات، واوعتمككككاد علكككك  رككككبمة العنقككككات، ومسككككتوت الشككككك اءية. وت كككككد الدراسككككة  كككك ن الل  ككككات الرياضككككية مكككك  السكككككويد 

 م  القدرة عل  تشم ن    ات و  ية  مهالر  دارة أمان.  لدالا  ممانات   ر مستتلة
 لككك  تقوككك  أنشكككطة الريكككع اعاكككاس مهلكككر الإدارة   و كككدم McLeod et al. (2021) ماكلويكككددراسكككة 

مكككككك  اوتحككككككادات الو  يككككككة الل د ككككككة. اسككككككتخدم البحككككككا المكككككك ل  التحل لكككككك  بتطو كككككك  دراسككككككة لالككككككة ونمككككككوذا القككككككوة الربككككككاع . 
أكككككككدت ال تككككككائ  أن أعاككككككاس مهلككككككر الإدارة مكككككك  الل  ككككككات الرياضككككككية الل د ككككككة  سككككككتخدمون قككككككوة المككككككوارد، وقككككككوة العمليككككككات، 

انكككات لتقويكككة مكككرص أنشكككطة البحكككا عككك  الريكككع. تقكككدم نتكككائ  الدراسكككة نظكككرة  اقبكككة جداكككدة لكككو  كيفيكككة قيكككام وقكككوة معرمكككة الوي
أعاككككككاس مهلككككككر الإدارة بتقل ككككككن مسككككككتوت تطو كككككك  مبككككككاد  الحوكمككككككة الرياضككككككية بككككككدامع مكككككك  المماسككككككل الشخوككككككية. قككككككدم  

  أعاككككككاس مهلككككككر الدراسككككككة مهموعككككككة مكككككك  التوةككككككيات العمليككككككة اةككككككحا  الموككككككلحة الرا وككككككون مكككككك  التتلككككككل علكككككك  سككككككع
 الإدارة وراس الحوو  عل  الريع. 

ال سككككككاس النتكككككك   شككككككتل   نسككككككبة دن تكككككك ككككككدم   لكككككك  التعككككككر  علكككككك  و  Organista( 2020) دراسككككككة أورجانيسككككككتا
التكككككك   والنشككككككف عكككككك  ااسككككككبا م اةككككككل قياد ككككككة مكككككك  اوتحككككككادات الرياضككككككية الو  يككككككة مقارنككككككة  الككككككدو  ااوربيككككككة ااخككككككرت، 

قياد ككككة مكككك   مكككك  م اةككككلمقابلككككة مككككع رخوككككيات  24مكككك  خككككن   راسككككة المكككك ل  ال ككككوع الد تو كككك .  لكككك   كككك   الظككككا رةأدت 
 دراك العوائككككك  التككككك  تحكككككو  دون وجكككككود الت كككككوا والتككككككواطن مكككككك   اخكككككتن وجكككككود ب نتائهلكككككا ، وأركككككارتاوتحكككككادات الرياضكككككية

 كككك ن  كككك   س ال سككككاأوضككككح  اسككككتها ات اسككككتها ات ال سككككاس والرجككككا .  مكككك  الل  ككككات الرياضككككية الوول د ككككة مكككك بكككك   اله سكككك   
 مككككك   دارةال قكككككة  وقلكككككة مسكككككتوت مككككك  قوكككككن أعاكككككاس اوتحكككككادات الرياضكككككية،  الم تخوككككك   جكككككراسات اختيكككككار  العوائككككك  تتاكككككم 

أقككككوت تكككك   راة وسككككيطرة مكككك  نتككككائ    لكككك  تكككك   ر رككككبمة العنقككككات الممونككككة مكككك  الرجككككا  . كمككككا أرككككارت ال سككككاسلرياضككككةلالمككككرأة 
و تمتلككككك  اولتككككك ام و أقكككككن مككككك  مسكككككتوت الإدارة  لككككك  أن المكككككرأة  ع  كككككة الرجكككككا اسكككككتها ات اونتخا كككككات. مككككك  المقابكككككنلا أككككككدت 

 ال    سا م م  عدم م ن الهمتيات العمومية  ل  انتخابلا. 
وكيات أعاكككاس  كككدم   لككك  تقوككك  مكككدت منئمكككة سكككلو  Schoenberg et al. (2020)دراسكككة ركككونو را 

مهلكككككككر الإدارة مكككككككع سكككككككياق العمكككككككن مككككككك  الل  كككككككة الإداريكككككككة للرياضكككككككة مككككككك  ك كككككككدا. اسكككككككتخدم  الدراسكككككككة المككككككك ل  الوةككككككك   
مككككككك  أعاكككككككاس مهكككككككالر الإدارة مككككككك  الل  كككككككات  289المسكككككككح ، واوسكككككككتبانة أداةة لهمكككككككع الويانكككككككات. ركككككككمل  ع  كككككككة الدراسكككككككة 

لكككككر الإدارة مكككككدرك   للتوقعكككككات التككككك  تقكككككود م للتت  كككككر الرياضكككككية الو  يكككككة مككككك  ك كككككدا، وتشككككك ر ال تكككككائ   لككككك  أن أعاكككككاس مه
الإ هككككككاب ، ولنكككككك  مكككككك  الوقكككككك  ذاتككككككه اسككككككتمر أعاككككككاس مهلككككككر الإدارة مكككككك  اوعتمككككككاد علكككككك  عمليككككككات المهلككككككر التقل د ككككككة 

 لتتمار  مع التوقعات الم سسية لسلوك أعااس مهلر الإدارة. 
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 كككككدم   لكككك  تقوككككك  و  Adriaanse and Claringbould (2016)دراسككككة أدري ككككاس وكنري هوولكككككد 
الإر  العلمككككك  الممتسكككككل مككككك  مككككك  المككككك تمرات العالميكككككة لمهموعكككككة العمكككككن الدوليكككككة المع يكككككة  كككككالمرأة والرياضكككككة. تكككككم ب كككككاس 
الإ ككككككار ال ظككككككر  للكككككك   الدراسككككككة  اوسككككككت اد علكككككك  نمككككككوذا كون ككككككن ربككككككاع  اا عككككككاد، والكككككك   اوضككككككة  كككككك ن العنقككككككات بكككككك   

لطة، والعا  كككككة، والرم يكككككة. توةكككككل  اله سككككك    ممككككك  وةككككك لا مككككك  خككككك ن  أربعكككككة أ عكككككاد اجتماويكككككة و ككككك  الإنتكككككاا، والسكككككل
الدراسكككككة  لككككك  مهموعكككككة مككككك  ال تكككككائ  أ ملكككككا  ككككك ن ب كككككاس ال كككككوا اوجتمكككككاع  ءيمكككككا اتعلككككك   القيكككككادة الرياضكككككية قائمكككككة  شكككككمن 

لطة مككككك  ناليكككككة، وذلككككك  اتاكككككة  مطلكككككل وجكككككود الم يكككككد مككككك  ال سكككككاس مككككك  الم اةكككككل  أساسككككك  علككككك  عنقكككككات اونتكككككاا والسكككككل
القياد ككككة، والعنقككككات الرم يككككة مكككك  ناليككككة أخككككرت، والكككك   اتولككككور مكككك  خلكككك   قامككككة رياضككككية تعطكككك  لمشككككاركة المككككرأة التقككككدار 
الم اسككككل علكككك  كامككككة ااةككككعدة. أكككككدت الدراسككككة أ اككككاة  كككك ن البعككككد العككككا    والمتم ككككن مكككك  التعككككاون بكككك   الرجككككن والمككككرأة قككككد 

 ااربعة لنون ن.  تلق  ا تماماة محدوداة م  ب   اا عاد
 ككككككدم   لكككككك  تقوكككككك  توككككككورات القككككككادة الرياضكككككك    مكككككك  و  Bell-Laroche (2014)دراسككككككة ب ككككككن ورو  

اسكككككككتخدام القكككككككيسم المككككككك كورة مككككككك   دارة وأداس م سسكككككككاتلم. انتلهككككككك  الدراسكككككككة المككككككك ل  ال كككككككوع  مككككككك  خكككككككن  مهموعكككككككة مككككككك  
  يككككة ك د ككككة. أرككككارت نتككككائ  الدراسككككة المقككككابنت التكككك  أجريكككك  ضككككم  مشككككاريع دراسككككة لالككككة مكككك  تسككككع    ككككات رياضككككية و 

 لكككككك  أنككككككه علككككككك  الككككككر م مكككككك  أن مهموعكككككككة مكككككك  الل  ككككككات الرياضكككككككية الو  يككككككة تعمككككككن مككككككك  خككككككن  نلكككككك  الإدارة التقل د كككككككة 
 اا كككككدا لا  و أنلكككككا تكككككرت أن الإدارة  كككككالقيسم ملمكككككة جكككككداة وتسكككككا م مككككك  تحسككككك   ااداس الت ظيمككككك  مككككك  الل  كككككات الرياضكككككية. 

الم يككككد مكككك  الهلككككود لإرككككراك المككككو     مكككك  تطككككوير القككككيسم الت ظيميككككة ااساسككككية واسككككتخدام  أرككككار القككككادة  لكككك  ضككككرورة بكككك  
 القيم  شمن استراتيه  م  ممارسات الإدارة ال ومية. 

عكككككككككدة قاكككككككككا ا مرتبطكككككككككة  مهكككككككككالر  دارة الل  كككككككككات الرياضكككككككككية المحليكككككككككة والإقليميكككككككككة أعكككككككككن  ت اولككككككككك  اادبيكككككككككات 
سكككا م مككك  لوكمككككة العمكككن م لكككا، ل كككا تهلككك  ذلككك  مككك  الترك ككك  علككك   ليككككات والدوليكككة، وتكككم الترك ككك  م لكككا علككك  مرتنككك ات ت

تنككككككوي   كككككك   المهككككككالر، و ككككككرق الرقا ككككككة علكككككك  لهككككككان انتخا ككككككات تشككككككم للا، ومسككككككاواة المككككككرأة ومككككككدت تم  للككككككا مكككككك  مهككككككالر 
 أمكككككا مككككك  ل كككككا الإدارة،  الإضكككككامة  لككككك  ك كككككاسة أداس مهكككككالر الإدارة مككككك  ل كككككا مسكككككتوت القيكككككادة والتخطكككككيم اوسكككككتراتيه .

الم لهيكككككة مقكككككد ركككككك ت أ لكككككل الدراسكككككات علككككك  المككككك ل  ال كككككوع  بتطو ككككك  المقكككككابنت كككككك داة لهمكككككع بيانكككككات الدراسكككككة، و كككككو 
القاكككككا ا المطرولكككككة،  الإضكككككامة  لككككك  تحل ككككككن  ككككك   ال تكككككائ  وربطلكككككا  الويانكككككات ال انويكككككة مككككك  خككككككن  لتقوككككك  أمكككككر ركككككائع 

الويانككككككات المتالككككككة مكككككك  الل  ككككككات الرياضككككككية الو  يككككككة مكككككك  الدراسككككككات التكككككك  تككككككم عرضككككككلا أعككككككن . مكككككك  لكككككك   أن الل  ككككككات 
علكككك  مهككككالر الإدارة  الرياضككككية الو  يككككة مكككك  الككككدو  ااوروبيككككة لظ كككك  علكككك  نوكككك ل ااسككككد مكككك  الدراسككككات التكككك  رككككك ت

درة مكككككك  الدراسككككككات العربيككككككة  ولوكمتلككككككا، تل لككككككا دو   ربيككككككة أخككككككرت ك سككككككتراليا ون وطل ككككككدا. مكككككك  المقابككككككنلا نهككككككد أن   ككككككاك نككككككل
 الموجلة لتقو  قاا ا متعلقة  مهالر الإدارة م  الل  ات الرياضية الو  ية. 

مككككة الرياضككككة خككككن  العقككككود علكككك  الككككر م مكككك  نمككككو البحككككا العلمكككك  علكككك  المسككككتوت الككككدول  لككككو  موضككككوا لوكو
القل لكككككككة الماضكككككككية وسكككككككيما مككككككك  عكككككككدد مككككككك  اا حكككككككا  التككككككك  ركككككككك ت علككككككك  موضكككككككوعات متعلقكككككككة  سكككككككلوك مهلكككككككر الإدارة 
ودا اميمككككات المهموعككككة والقيككككادةلا مكككك ن العداككككد مكككك  الظككككوا ر الملمككككة مكككك  الممارسككككة العمليككككة و تكككك ا    ككككر مستنشكككك ة مكككك  

. وممككا و ركك  ءيككه  كك ن (Dowling et al., 2018; Yeh et al, 2009)خككن  البحككا العلمكك  لتكك  ا ن 
 جككككراسات وأنظمككككة اختيككككار مهككككالر الإدارة  كككك   لككككدت  كككك   الظككككوا ر التكككك  لككككم اككككتم الترك كككك  عل لككككا مكككك  اادبيككككات المتعلقككككة 
 حوكمككككككة القطككككككاا الرياضكككككك . وتعككككككدت أنظمككككككة اختيككككككار مهككككككالر الإدارة مكككككك  الل  ككككككات الرياضككككككية ملمككككككة جككككككداة لمككككككا للككككككا مكككككك  

مبككككككاد  الحوكمككككككة كونلككككككا المسكككككك و  مسككككككتقون تنككككككوي   كككككك   الل  ككككككات، وارتبا لككككككا الو  كككككك   مسككككككتوت تطو كككككك  تبعككككككات علكككككك  
المبارككككككر عكككككك  الخككككككروا  الوككككككورة ال لائيككككككة للكككككك   المهككككككالر. وتلعككككككل مهككككككالر الإدارة المشككككككرمة علكككككك  الل  ككككككات الرياضككككككية 
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الوةككككككككو  بلككككككككا  لكككككككك  مسككككككككتوت دوراة أساسككككككككياة مكككككككك  اورتقككككككككاس  الرياضككككككككة علكككككككك  المسككككككككتوت الككككككككو    والإقليمكككككككك  والككككككككدول ، و 
 التطلعات، كما تسا م م  تطوير الل  ات الرياضية لمواجلة ااطمات الت  تواجللا م  رت  المهاوت. 

 ن تهربكككككة اونتخا كككككات  وكككككورتلا الحدا كككككة مككككك  سكككككلط ة علمكككككان تعكككككدت تهربكككككةة لدا كككككة العلكككككد، وذلككككك   عكككككد مرللكككككة 
مهكككككالر  دارة اوتحكككككادات عوكككككر اونتخككككا  والتع ككككك   معكككككاة. ب كككككد  انتقاليككككة مككككك  بدا كككككة االفيككككة الحدا كككككة والتككككك  ركككككلدت تشككككم ن

أن  ككككك ا التقكككككدم مككككك  اانظمكككككة ااك كككككر د مقرا يكككككة مككككك  اختيكككككار مهكككككالر الإدارة ةكككككالبه تراجكككككع مككككك  مسكككككتوت الطمولككككككات 
والخطكككككككم التككككككك  تسكككككككع  الل  كككككككات الرياضكككككككية  لككككككك  تحقيقلكككككككا،  الإضكككككككامة  لككككككك  انخ كككككككا  مككككككك  سكككككككهن تحق ككككككك  الإنهكككككككاطات 

سكككككتوت الإقليمككككك  والكككككدول  مقارنكككككةة مكككككع مكككككا تحقككككك  مككككك  دو  الخلكككككي  العربككككك  مككككك  ن كككككر ال تكككككرةلا اامكككككر الرياضككككك  علككككك  الم
الككككك   أعكككككاد التسكككككاا   لككككك  الطريقكككككة اانسكككككل وختيكككككار مهكككككالر الإدارة مككككك  الل  كككككات الرياضكككككية المختل كككككة و كككككرق تشكككككم للا 

 لككككك  القطكككككاا الرياضككككك  لكككككو  مككككك  ب  كككككة الرياضكككككة العلمانيكككككة. تسكككككع   ككككك   الدراسكككككة  لككككك  تقوككككك  وجلكككككات نظكككككر الم تمككككك   
أماكككككن اانظمككككككة وأنسكككككولا لتشككككككم ن مهكككككالر  دارة الل  ككككككات الرياضكككككية مكككككك  سكككككلط ة علمككككككان، وذلككككك  بكككككك   اانظمكككككة ال ن ككككككة 

 الت  تم تطويقلا لت  ا نن التع   ، والتع    واونتخا ات معاة، واونتخا ات.
عربيكككككة الموجلكككككة لقاكككككية ملمكككككة مككككك  تككككك ت   ككككك   الدراسكككككة لتقلكككككيم مهكككككوة مككككك  المهكككككا  البح ككككك  مككككك  الدراسكككككات ال

خككككن  م اقشككككتلا ل نظمككككة المسكككككتخدمة مكككك  تشككككم ن واختيكككككار مهككككالر الإدارة مكككك  الل  ككككات الرياضكككككية مكككك  سككككلط ة علمكككككان، 
 كما أنلا ترتن  عل  نل  كم  قن استخدامه وست تاس  راس الم تم    ل  القطاا الرياض . 

ال مكككككككاذا نهالكككككككاة مككككككك  تشكككككككم ن مهكككككككالر  دارة الل  كككككككات تلكككككككد   ككككككك   الدراسكككككككة  لككككككك  تقوككككككك  أماكككككككن : أهدددددددداف الدراسدددددددة
 الرياضية م  سلط ة علمان، وم  أجن تحق     ا اللد لا ا درا  دم   مرع    كا ت ن

التعككككر  علكككك  أك كككككر اانظمككككة منئمككككةة مككككك  اختيككككار مهككككالر الإدارة  الل  كككككات الرياضككككية مكككك  سكككككلط ة علمككككان مككككا بككككك    .1
   معاة م  وجلة نظر الم تم   للقطاا الرياض .أو اونتخا  أو التع    واونتخاالتع    

أمكككككراد ع  ككككككة الدراسككككككة لككككككو  اانظمككككككة ال ن ككككككة مكككككك  اختيككككككار النشكككككف عكككككك  ال ككككككروق الدالككككككة  لوككككككائياة بكككككك   اسككككككتها ات  .2
  مهالر الإدارة م  الل  ات الرياضية م  سلط ة علمان )تبعاة لمتت رات الو ة(.

 :تساؤلات الدراسة
مكككككا أك كككككر اانظمكككككة ال ن كككككة منئمكككككةة مككككك  اختيكككككار مهكككككالر الإدارة  الل  كككككات الرياضكككككية مككككك  سكككككلط ة علمكككككان )التع ككككك  ،  .1

 اونتخا ، التع    واونتخا  معاة( م  وجلة نظر الم تم   للقطاا الرياض ؟ 
ة مكككك  الل  ككككات  ككككن توجككككد مككككروق مكككك  اسككككتها ة أمككككراد ع  ككككة الدراسككككة لككككو  اانظمككككة ال ن ككككة مكككك  اختيككككار مهككككالر الإدار  .2

  الرياضية م  سلط ة علمان )تبعاة لمتت رات الو ة(؟
 أهمية الدراسة

 نأووةن اا مية العلمية
تعككككككدت  كككككك   الدراسككككككة  ضككككككامة قيسمككككككة للدراسككككككات المرتبطككككككة  مهككككككالر  دارات الل  ككككككات الرياضككككككية مكككككك  القطككككككاا الرياضكككككك   .1

 وسيما وأنلا  لبق  عل  ع  ة م  الو   العرب .
اسككككككة مكككككك  أدبيككككككات لوكمككككككة الرياضككككككة مكككككك  خككككككن    لككككككار مككككككدت ماعليككككككة اونتقككككككا   عمليككككككة اختيككككككار تسككككككا م  كككككك   الدر  .2

 مهالر الإدارة م  الل  ات الرياضية  الدو    ر ال امية م  التع     ل  اونتخا  النلل .
تللقكككككك  الاككككككوس علكككككك  الطريقككككككة التكككككك  ت اسككككككل الو  ككككككة الرياضككككككية مكككككك  سككككككلط ة علمككككككان وختيككككككار تشككككككم ن مهككككككالر  دارة  .3

  كككككات الرياضكككككية م لكككككا، والتككككك  علككككك  الكككككر م مككككك  ت   ر كككككا الحاسكككككم مككككك  مسكككككار ومسكككككتقون الل  كككككات الو  يكككككة  و أنلكككككا الل
 أل عدت م  ا تمام البال    م  سياقات الحوكمة الرياضية المختل ة.
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 ن انياةن اا مية التطويقية
مككككك  سكككككلط ة علمكككككان لكككككو  أداس مهكككككالر الإدارة التككككك  أمرطتلكككككا اانظمكككككة   تقكككككدم الدراسكككككات معلومكككككات ملمكككككة للمسككككك ول  .1

 ال ن ة لتشم ن     المهالر.
 ت دم     الدراسة أدلة تهريوية م  دعم سياسات لوكمة القطاا الرياض  م  سلط ة علمان مستقونة.  .2

 :مصطلحات الدراسة
تحداككككد اامككككراد ومككككرط م وتررككككيحلم وانتخككككابلم أنظمككككة اختيككككار مهككككالر الإدارةن  كككك  تالعمليككككات التكككك  اككككتم مكككك  خنللككككا  .1

 .(Hoye, & Cuskelly, 2006))أو تع   لم( م  مهالر  دارة الل  ات الرياضيةت 
اونتخككككا ن  ككككو تاختيككككار رككككخم مكككك  بكككك   عككككدد مكككك  المررككككح   ليمككككون ممكككك نة للهماعككككة التكككك  ا تمكككك   ل لككككا ويطلكككك   .2

  (.(Soares, et al., 2010عليه أ ااة اوقتراات 
 

 والأدواتالطريقة 
 تم استخدام الم ل  الوة   المسح  لمنئمته لبحا الظا رة ق د الدراسة.: المنهج

مهتمكككككع الدراسكككككة  شكككككمن جميكككككع الم تمككككك    لككككك  القطكككككاا الرياضككككك  مككككك  سكككككلط ة علمكككككان. أمكككككا : مجتمدددددع وعيندددددة الدراسدددددة
( توطيككككككع أمككككككراد ع  ككككككة الدراسككككككة ومقككككككاة 2) ويوضككككككة جككككككدو ( مككككككرداة ا تمككككككون للقطككككككاا الرياضكككككك ، 193ع  ككككككة الدراسككككككة مكككككك  )ال

 لمتت راتلا.  
 ( توطيع أمراد الع  ة ومقاة لمتت رات الدراسة 2) هدو  ال

 ال  ة
 عاوية مهلر الإدارة 

 ال سبة الم وية المهموا
 و نعم 

 %23 44 20 24  دار  

 %13 26 20 6 وعل

 %12 24 18 6 مدر  

 %33 63 58 5 جملور أو متا ع 

 %19 36 27 9 أخرت 
 %100 193 143 50 المهموا

 

اوسككككككتبانة مكككككك  جانككككككل مخوككككككم للويانككككككات الد مو راءيككككككة والتكككككك  تاككككككم   ال  ككككككة العمريككككككة وال ككككككوا  تنونكككككك : أداة الدراسددددددة
اوجتمككككاع  والخوككككرة الإداريككككة مكككك  مهككككالر  دارة الل  ككككات الرياضككككية مكككك  سككككلط ة علمككككان. أمككككا المحككككاور الرئيسككككة لنسككككتبانة 

 مقد جاست ا ت ن
 ة ووبارة سلوية(.س  وبارات )خمر وبارات   هابيمحور اونتخا اتن والتوت عل   .1
 محور التع   ن والتوت عل  س  وبارات )خمر وبارات   هابية ووبارة سلوية(. .2
 محور اونتخا  والتع    معاةن والتوت عل  س  وبارات )أربع وبارات   هابية ووبارت   سلو ت  (.  .3

و أوامكككككككك   –و أوامكككككككك   –محااككككككككد  –أوامكككككككك   –واسكككككككتخدم البككككككككال    مقيككككككككاس ليمككككككككرت الخماسكككككككك  )أوامكككككككك   شككككككككدة 
  شدة( لقياس اتها ات الع  ة نحو وبارات المحاور ال ن ة م  اوستبانة.
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للتحقككككك  مككككك  اوتسكككككاق الكككككداخل لا تكككككم تطو ككككك  أداة الدراسكككككة علككككك  ع  كككككة اسكككككتطنوية تنونككككك  مككككك  : أداة الدراسدددددةصددددددق 
 Pearson correlationاورتبككككككا  ب رسككككككون معامككككككن  ( مكككككك  الم تمكككككك   للقطككككككاا الرياضكككككك ، وتككككككم لسككككككا 30)

coefficient) ) ال تائ ( اوضة 3والهدو  )ت تم   ليه، ال    درجة النلية للمحوروال مقرةب   درجة كن    . 
 

 معامنت ارتبا  ب رسون ب   درجة كن مقرة والمحور ال   ت تم   ليه( 3) هدو  ال
 المحور رقم ال قرة معامن اورتبا  

.81*0 1 

 اونتخا ات 

.85*0 2 

.73*0 3 

.63*0 4 

.91*0 5 

.82*0 6 

.87*0 7 

 التع    

.93*0 8 

.90*0 9 

.87*0 10 

.26*0 11 

.85*0 12 

.82*0 13 

 معاة  اتالتع    واونتخا 

.83*0 14 

.87*0 15 

.58*0 16 

.72*0 17 

.77*0 18 
 (  α=0.01*دالة ع د مستوت )       

معكككككامنت اورتبكككككا  بككككك   درجكككككات ال قكككككرات والمحكككككاور التككككك  ت تمككككك   ل لكككككا تراولككككك  ( أن 3اتاكككككة مككككك  جكككككدو  ) 
ممكككككا (، α=0.05وجميعلكككككا كانككككك  دالكككككة  لوكككككائيا ع كككككد مسكككككتوت دولكككككة أقكككككن مككككك  أو  سكككككاو  )(، 930.-0.26مكككككا بككككك   )

تمتكككككع أداة الدراسكككككة تالنليكككككة للمحكككككاور التككككك  تقيسكككككلا، و ككككك ا  شككككك ر  لككككك  أن  اكككككد  علككككك   سكككككلام جميكككككع ال قكككككرات مككككك  الدرجكككككة
  اوتساق الداخل .

مقكككككد تكككككم التحقككككك  م كككككه  -أو مكككككا  عكككككر   وكككككدق المحممككككك   وةكككككدق المحتكككككوت  –لوكككككدق الظكككككا ر  أمكككككا  ال سكككككبة ل
التربيككككككة الودنيككككككة وعلككككككوم الرياضككككككة  هامعككككككة السككككككلطان  قسككككككممكككككك  الخوككككككراس مكككككك   5عكككككك   ريكككككك  عككككككر  اوسككككككتبانة علكككككك  

مككككك  ل كككككا الوكككككيا ة اللتويكككككة وانتمائلكككككا للمحكككككور قكككككابوس، وذلككككك  لإبكككككداس الكككككرأ  لكككككو  مكككككدت منسمكككككة وبكككككارات اوسكككككتبانة 
 ال   تقيسه.

( للتحقكككك  Cronbach’s Alpha Coefficientلنرونبككككا  ) تككككم اسككككتخراا معامككككن  بككككات أل ككككا :ثبددددات أداة الدراسددددة
 ضة     ال تائ .( او 4)م   بات أداة الدراسة لنن محور محاور ا، وللا كمن، والهدو  
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 محاور أداة الدراسة ل معامنت  بات أل ا لنرو نبا  (4) هدو ال
 معامل ألفا لكرو نباخ عدد المفردات ستبانةمحاور الا

 0.77 6 اونتخا ات 

 0.87 6 التع    

 0.86 6 واونتخا  معاة التع    

 0.84 18 كمن  ستبانةاو

 –0.77( أن قككككككيم معامككككككن أل ككككككا لنككككككرو نبككككككا  لمحككككككاور أداة الدراسككككككة جككككككاست مككككككا بكككككك   )4اتاككككككة مكككككك  الهككككككدو  )
، و ككككك   القكككككيم تكككككد  علككككك  أداة الدراسكككككة تتمتكككككع  مسكككككتوت مقوكككككو  مككككك  (0.84، أمكككككا ال بكككككات النلككككك  لككككك داة مقكككككد بلككككك  )(0.87

 م عل . 0.70( أن  بات الدراسة  مون مقووو ع دما تنون قيمته Pallant, 2020ال بات ل ا أرار بنن  )
 الأساليب الإحصائية

 لتحل ن بيانات الدراسةلا تم استخدام ااسال ل الإلوائية ا تيةن
 (Mean and Standard Deviationالحسابية واونحرامات المتيارية )المتوسطات   .1
 (Independent-Samples T-Testاختبار تتت للع  ات المستقلة ) .2
 (One-Way Anovaتحل ن التباا  االاد  ) .3
 

  :النتائج

ت مككككككا أك ككككككر اانظمككككككة ال ن ككككككة منئمككككككة مكككككك  اختيككككككار مهككككككالر الإدارة مكككككك  الل  ككككككاتااو   للإجا ككككككة عكككككك  السكككككك ا 
الرياضكككككككية مككككككك  سكككككككلط ة علمكككككككان )التع ككككككك  ، اونتخكككككككا ، التع ككككككك   واونتخكككككككا  معكككككككاة( مككككككك  وجلكككككككة نظكككككككر الم تمككككككك   للقطكككككككاا 

ومقكككككاة تكككككم لسكككككا  المتوسكككككطات الحسكككككابية واونحرامكككككات المتياريكككككة وسكككككتها ات أمكككككراد الع  كككككة علككككك  أداة الدراسكككككة  تالرياضككككك ؟
 ال تائ .( اوضة     5لنن محور م  محاور ا، والهدو  )

( المتوسطات الحسابية واونحرامات المتيارية وستها ات أمراد الع  ة لو  اانظمة ال ن ة وختيار مهالر 5هدو  ) ال
 الإدارة م  الل  ات الرياضية 

المتوسم  محاور اوستبانة  الرتبة م
 الحساب 

اونحرا  
 المتيار  

 المستوت 

 م خ ب  0.88 2.55 اونتخا ات  3 1

 متوسم  0.95 3.11 التع     1 2
 متوسم  0.81 3.06 التع    واونتخا  معاة  2 3

 

وسككككككككتها ات أمككككككككراد الع  ككككككككة لككككككككو  اانظمككككككككة ال ن ككككككككة أن المتوسككككككككطات الحسككككككككابية ( 5) هككككككككدو الاتاككككككككة مكككككككك  
علككككك  أن   كككككاك قلكككككة  (، وتكككككد   ككككك   القكككككيم3.11 –2.55تراولككككك  بككككك   )وختيكككككار مهكككككالر الإدارة مككككك  الل  كككككات الرياضكككككية 

اانظمكككككة ال ن كككككة وختيكككككار مهكككككالر الإدارة مككككك  الل  كككككات الرياضكككككية ل كككككا أنلكككككا توامككككك  لكككككدت أمكككككراد الع  كككككة لكككككو  منسمكككككة 
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( وبمسكككككتوت متوسكككككم، 3.11 متوسكككككم لسكككككاب  )التع ككككك    جكككككاس أعن كككككا محكككككورمككككك خ ب ومتوسكككككم،  جكككككاست بككككك   مسكككككتوت 
، وجكككككاس مككككك  ( وبمسكككككتوت متوسكككككم3.06 متوسكككككم لسكككككاب  ) التع ككككك   واونتخكككككا  معكككككاة  وجكككككاس  مككككك  المرتبكككككة ال انيكككككة محكككككور

  .وبمستوت م خ ب( 2.55 متوسم لساب  )  اونتخا اتالمرتبة ااخ رة محور 
ر لكككككو   راس أمكككككراد الع  كككككة الم تمككككك   للقطكككككاا الرياضككككك  لكككككو  اانظمكككككة ال ن كككككة مككككك  اختيكككككار بتوسكككككع  أك كككككللوقكككككو  و 

تككككككككم  (لامهكككككككالر الإدارة مككككككك  الل  كككككككات الرياضكككككككية مككككككك  سكككككككلط ة علمكككككككان )التع ككككككك  ، اونتخكككككككا ، التع ككككككك   واونتخكككككككا  معكككككككاة 
لنككككككن ومقككككككاة اسككككككتخراا المتوسككككككطات الحسككككككابية واونحرامككككككات المتياريككككككة لهميككككككع ال قككككككرات وءيمككككككا الكككككك  عككككككر  للكككككك   ال تككككككائ  

 محورن
 الانتخاباتالمحور الأول: 

 اونتخا ات ( المتوسطات الحسابية واونحرامات المتيارية ل قرات محور 5هدو  ) ال
رقم  
 ال قرة 

المتوسم  ال قرات الرتبة
 الحساب 

اونحرا  
 المتيار  

 المستوت 

الحال  لننتخا ات مرةة أمان وختيار   1 1 ال ظام   م ة 
 ااعااس اانسل لمهالر الإدارة المختل ة. 

 متوسم  1.32 3

مولحة    2 2 م   جاست  اونتخا ات  نظام  تطو    نتائ  
 تطلعات الشارا الرياض . 

 متوسم  1.27 2.78

الل  ات   3 3 م   تقدماة  الحالية  اونتخا ات  نتائ   أعط  
مهالر  وختيار  اونتخا   نظام  تطو   الت   الرياضية 

  دارتلا.

 متوسم  1.28 2.68

م اسل   5 4 الحال    ر  اونتخا ات  م  نظام  للتطو   
 الو  ة الرياضية العلمانية.

 م خ ب  1.23 2.38

م    6 5 الإدارة  مهالر  اختيار  نظام  م   التطور  ر م 
)كااقدمية  أخرت  عوامن  طال   و  الخاةة  الل  ات 

 والقولية والم ا قية( ت  ر م  نتائهلا.

 م خ ب  1.08 1.82

الحال   و   4 6 اونتخا ات  نظام  أن  أرت  عام،   شمن 
 اانسل لتطوير الرياضة العمانية.

 متوسم  1.39 2.63

 م خ ب  0.88 2.55 المتوسم الحساب  كمن  
 

 ( أ 3-1.82تراولككككككك  بككككككك   ) اونتخا كككككككات( أن المتوسكككككككطات الحسكككككككابية ل قكككككككرات محكككككككور 5اتوككككككك   مككككككك  الهكككككككدو  )
( 1مككككك  المرتبكككككة ااولككككك  ال قكككككرة ) الع  كككككة تراولككككك  مكككككا بككككك   مسكككككتوت مككككك خ ب ومتوسكككككم ل كككككا جكككككاست أمكككككرادأن اسكككككتها ات 
ت  مككككك ة ال ظكككككام الحكككككال  لننتخا كككككات مرةكككككة أماكككككن وختيكككككار ااعاكككككاس اانسكككككل لمهكككككالر الإدارة المختل كككككةالتككككك  نوكككككلا ت

ر ككككككم التطككككككور مكككككك  ت( التكككككك  نوككككككلا 5( وبمسككككككتوت متوسككككككم، وجككككككاست مكككككك  المرتبككككككة اوخ ككككككرة ال قككككككرة )3 متوسككككككم لسككككككاب  )
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نظككككام اختيككككار مهككككالر الإدارة مكككك  الل  ككككات الخاةككككة و طالككككك  عوامككككن أخككككرت )كااقدميككككة والقوليككككة والم ا قيككككة( تكككك  ر مككككك  
( و كككككك ا 2.55) للمحكككككور كمككككككن( وبمسككككككتوت مكككككك خ ب. وبلككككك  المتوسككككككم الحسككككككاب  1.82 متوسككككككم لسككككككاب  بلككككك  ) نتائهلكككككات

مككككك  وجلكككككة نظكككككر  لر الإدارة مككككك  الل  كككككات الرياضكككككية م خ اكككككاة وختيكككككار مهكككككا منسمكككككة اونتخا كككككات اككككد  علككككك  أن مسكككككتوت 
 الم تم   للقطاا الرياض .

 التعيين المحور الثاني: 
 التع   ( المتوسطات الحسابية واونحرامات المتيارية ل قرات محور 6هدو  ) ال

رقم  
 ال قرة 

المتوسم  ال قرات الرتبة
 الحساب 

اونحرا  
 المتيار  

 المستوت 
 

نظام التع    مرةة أمان وختيار ااعااس اانسل   م ة  1 7
 لمهالر الإدارة المختل ة. 

 مرت ع  1.22 3.42

نتائ  تطو   نظام التع    جاست م  مولحة تطلعات  4 8
 الشارا الرياض  م  علمان. 

 متوسم  1.23 3.13

تع    مهالر  دارات ااند ة، واللهان، واوتحادات  3 9
الهلة الحمومية المس ولة  سا م م  تقدم  الرياضية م  قون 

     الل  ات. 

 متوسم  1.27 3.34

نظام التع    م اسل لت  و ن كان   اك تح ظ م  الشارا   2 10
 الرياض  عل   عب التع   ات. 

 متوسم  1.16 3.36

 عتمد نظام التع    م  اختيار مهالر أعااس  دارات   6 11
 . اعتبارات رخويةالل  ات الرياضية عل  

 م خ ب  1.12 2.28

 شمن عام، أرت أن نظام التع    لمهالر  دارات الل  ات  5 12
الرياضية م  السلط ة  و اانسل لتطوير الرياضة  

 العمانية.

 متوسم  1.34 3.13

 متوسم  0.95 3.11 المتوسم الحساب  كمن   
 

( 3.42- 2.28تراولكككككككك  بكككككككك   ) التع كككككككك   محككككككككور( أن المتوسككككككككطات الحسككككككككابية ل قككككككككرات 6اتوكككككككك   مكككككككك  الهككككككككدو  )
 مكككك ة نظككككام التع كككك   مرةككككة أماككككن وختيككككار ااعاككككاس اانسككككل لمهككككالر الإدارة ( التكككك  نوككككلا ت 7ل ككككا كانكككك  ال قككككرة )

توسكككككم وجكككككاست  قيكككككة ال قكككككرات جميعلكككككا  مسكككككتوت م ( وبمسكككككتوت مرت كككككع،3.42 ككككك  ااعلككككك   متوسكككككم لسكككككاب  ) "المختل كككككة 
 عتمكككككد نظككككام التع ككككك   مكككك  اختيككككار مهكككككالر أعاككككاس  دارات الل  كككككات الرياضككككية علككككك  (  التككككك  نوككككلا ت11ال قككككرة  )ماعككككدا 

للمحككككككور ( وبمسككككككتوت مكككككك خ ب، وبلكككككك  المتوسككككككم الحسككككككاب  2.28ت جككككككاست  متوسككككككم لسككككككاب  بلكككككك  )اعتبككككككارات رخوككككككية
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لإدارة مككككك  الل  كككككات الرياضكككككية متوسكككككطا وختيكككككار مهكككككالر ا منسمكككككة التع ككككك   ( و ككككك ا اكككككد  علككككك  أن مسكككككتوت 3.11) كمكككككن
 م  وجلة نظر الم تم   للقطاا الرياض .

 التعيين والانتخاب معاً  المحور الثالث:
 التع    واونتخا  معاة  ( المتوسطات الحسابية واونحرامات المتيارية ل قرات محور7هدو  ) ال

رقم  
 ال قرة 

المتوسم  ال قرات الرتبة
 الحساب 

اونحرا  
 المتيار  

 المستوت 

13 4 
لق  نظام اونتخا ات والتع    معاة تواطناة أمان م  الن اسات 

 المختارة  مهالر الإدارة الل  ات الرياضة العمانية المختل ة.
 متوسم  1.15 3.30

14 2 
تلو  نتائ  تطو   نظام اونتخا ات والتع    معاة تطلعات 

 الشارا الرياض . 
 

 متوسم  1.17 3.35

15 3 
 أعط  نتائ  اونتخا ات والتع    معاة تقدما للرياضة العمانية. 

 
 متوسم  1.19 3.35

16 6 
 عدت نظام اونتخا  والتع    معاة ضتي اة م  نالية ااعااس  

 ال ا  اتم انتخابلم.
 

 م خ ب  1.18 2.35

17 5 
 عدت نظام اونتخا  والتع    معاة   ر م اسباة  سول ااعااس 

 اتم انتخابلم.ال ا  
 م خ ب  1.23 2.51

18 1 
 شمن عام، أرت أن نظام التع    واونتخا  معاة  و ال ظام 

 اانسل لتطوير الرياضة العمانية.
 

 مرت ع  1.20 3.49

 متوسم  0.81 3.06 المتوسم الحساب  كمن  
 

تراولكككككككك  بكككككككك    واونتخككككككككا  معككككككككاة التع كككككككك   ل قككككككككرات محككككككككور ( أن المتوسككككككككطات الحسككككككككابية 7اتوكككككككك   مكككككككك  الهككككككككدو  )
 شككككككمن عككككككام، أرت أن نظككككككام التع كككككك   واونتخككككككا  معككككككاة  ككككككو ( التكككككك  نوككككككلا ت18كانكككككك  أعن ككككككا ال قككككككرة )( 3.49- 2.35)

( وبمسكككككتوت مرت كككككع، وجكككككاست مككككك  المرتبكككككة ااخ كككككرة 3.49ت  متوسكككككم لسكككككاب  )ال ظكككككام اانسكككككل لتطكككككوير الرياضكككككة العمانيكككككة
ت ونتخككككككا  والتع كككككك   معككككككاة ضككككككتي اة مكككككك  ناليككككككة ااعاككككككاس الكككككك ا  اككككككتم انتخككككككابلم عككككككدت نظككككككام ا( التكككككك  نوككككككلا ت16) ال قككككككرة

( و ككككك ا اكككككد  علككككك  3.06) للمحكككككور كمكككككن( وبمسكككككتوت مككككك خ ب. وبلككككك  المتوسكككككم الحسكككككاب  2.35 متوسكككككم لسكككككاب  بلككككك  )
مكككككك  وجلككككككة  وختيككككككار مهككككككالر الإدارة مكككككك  الل  ككككككات الرياضككككككية متوسككككككطاة  منسمككككككة التع كككككك   واونتخككككككا  معككككككاة  أن مسككككككتوت 

 ر الم تم   للقطاا الرياض .نظ
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 نتائج السؤال الثاني:
 كككككن توجكككككد مكككككروق مككككك  اسكككككتها ة أمكككككراد ع  كككككة الدراسكككككة لكككككو  تأمكككككا السككككك ا  ال كككككان  للدراسكككككة مقكككككد جكككككاس ككككككا ت ن 

اانظمككككة ال ن ككككة مكككك  اختيككككار مهككككالر الإدارة مكككك  الل  ككككات الرياضككككية مكككك  سككككلط ة علمككككان )تبعككككاة لمتت ككككرات الوكككك ة وخوككككرة 
 ، ل ا قام البال ون بتحل ن ال تائ  تبعاة للمتت رات. تعاوية مهلر الإدارة(؟

 أولًا: الفروق التي تعزى لمتغير الصفة
مكككككك  اسكككككككتها ة أمككككككراد ع  كككككككة الدراسكككككككة لككككككو  اانظمكككككككة ال ن ككككككة مككككككك  اختيككككككار مهكككككككالر الإدارة مككككككك  لمعرمككككككة ال كككككككروق 

اسكككككككتخراا المتوسكككككككطات الحسكككككككابية، واونحرامكككككككات لمتت كككككككر الوككككككك ة، تكككككككم تبعكككككككاة  الل  كككككككات الرياضكككككككية مككككككك  سكككككككلط ة علمكككككككان
 ( اوضة ذل .8لمتت ر الو ة، والهدو  )ومقاة الع  ة الدراسة  أمرادالمتيارية وستها ات  

لو  اانظمة ال ن ة م  اختيار مهالر الإدارة م  الل  ات ( المتوسطات الحسابية واونحرامات المتيارية 8هدو  ) ال
 لمتت ر الو ة تبعاة  علمان الرياضية م  سلط ة 

 اونحرا  المتيار   المتوسم الحساب  N الو ة  المحاور

 اونتخا ات 

 0.97 2.55 44  دار  
 0.76 2.73 26 وعل
 0.89 2.32 24 مدر  

 0.77 2.52 63 جملور أو متا ع 
 1.00 2.62 36 أخرت 

 التع    

 1.10 3.19 44  دار  
 0.57 3.44 26 وعل
 0.80 3.29 24 مدر  

 0.92 2.90 63 جملور أو متا ع 
 1.04 3.02 36 أخرت 

 التع    واونتخا  معاة 

 0.97 3.09 44  دار  
 0.61 3.05 26 وعل
 0.87 3.18 24 مدر  

 0.72 2.96 63 جملور أو متا ع 
 0.86 3.12 36 أخرت 

 

(،  One-Way ANOVAاستخدام تحل ن التباا  االاد  )ولمعرمة دولة ال روق ب   المتوسطات الحسابيةلا تم  
 ( نتائ  التحل ن.9ويوضة الهدو  )
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( نتائ  تحل ن التباا  لو  اانظمة ال ن ة م  اختيار مهالر الإدارة م  الل  ات الرياضية م  سلط ة علمان  9هدو  ) ال
 لمتت ر الو ةتبعاة 

 مودر التباا  
مهموا  
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

متوسم  
 المربعات 

قيمة 
) ( 

مستوت 
 الدولة 

 اونتخا ات 
 0.59 4 2.35 ب   المهموعات

0.76 0.552 
 0.77 188 145.35 داخن المهموعات 

 التع    
 1.72 4 6.90 ب   المهموعات

1.96 0.102 
 0.88 188 164.96 داخن المهموعات 

التع    واونتخا   
 معاة 

 0.30 4 1.20 ب   المهموعات
0.45 0.773 

 0.67 188 125.45 داخن المهموعات 
 

مكككككك  اسككككككتها ة أمككككككراد ع  ككككككة الدراسككككككة لككككككو  ( عككككككدم وجككككككود مككككككروق ذات دولككككككة  لوككككككائية 9اتاككككككة مكككككك  جككككككدو  )
لمتت كككككر الوككككك ة ل ككككككا تبعكككككاة اانظمكككككة ال ن كككككة مككككك  اختيكككككار مهكككككالر الإدارة مككككك  الل  كككككات الرياضككككككية مككككك  سكككككلط ة علمكككككان 

راسككككة لككككو  ( ممككككا اككككد  علكككك  أن  راس أمككككراد ع  ككككة الدα=0.05)كانكككك  قيمككككة ت ت اولتماليككككة أعلكككك  مكككك  مسككككتوت الدولككككة 
اانظمككككة ال ن ككككة مكككك  اختيككككار مهككككالر الإدارة مكككك  الل  ككككات الرياضككككية مكككك  سككككلط ة علمككككان متما لككككة علكككك  اخككككتن  ةكككك تلم 

 ) دار ، وعل، مدر ، جملور أو متا ع، أخرت(.
 

 :المناقشة
عكككككام،  لككككك  عكككككدم رضكككككا مككككك  تهربكككككة اونتخا كككككات مككككك  الل  كككككات الرياضكككككية العلمانيكككككة  شكككككمن الدراسكككككة تشككككك ر نتكككككائ  

لكككككيم لوكككككن نظكككككام  اونتخكككككا  واونتخكككككا  والتع ككككك   معكككككاة علككككك  متوسكككككطات لسكككككابية أقكككككن مككككك  نظكككككام التع ككككك    شكككككمن 
عكككككام، مكككككع الت ك كككككد  ككككك ن محكككككور نظكككككام اونتخا كككككات لولكككككد ا ك ظكككككام وختيكككككار مهكككككالر الإدارة مككككك  الل  كككككات الرياضكككككية جكككككاس 

 م  المرتبة ااخ رة وبمستوت م خ ب.
ظككككككام التع كككككك   مرةككككككة أماككككككن وختيككككككار ااعاككككككاس اانسككككككل لمهككككككالر الإدارة  مكككككك ة نوقككككككد لوككككككل  التبككككككارت   ت

 شككككمن عككككام، أرت أن نظككككام التع كككك   واونتخككككا  معككككاة  ككككو ال ظككككام اانسكككككل ت مكككك  محككككور نظككككام التع كككك  ، ووبككككارة تالمختل ككككة
قكككككعلا ت علككككك  أعلككككك  متوسكككككط   لسكككككاب    بككككك   وبكككككارات المحكككككاور ال ن كككككة وبمتوسكككككم لسكككككاب  مرتلتطكككككوير الرياضكككككة العمانيكككككة

اامككككر الكككك   ا كككككد رككككعوية وقوككككو  التع كككك   ك ظككككام منئككككم أو نظككككام داعككككم مككككع اونتخا ككككات مكككك  تشككككم ن مهككككالر الإدارة مكككك  
 الل  ات الرياضية م  سلط ة علمان.  

 مككككككك ة ال ظككككككام الحكككككككال  علكككككك  الككككككر م مككككككك  ذلكككككك ، أعطكككككك  نتكككككككائ  الدراسككككككة متوسككككككطاة لسكككككككابياة متوسككككككطاة للتبككككككارة ت
اوضكككككة قوكككككو   ريقكككككة تلا اامكككككر الككككك   ر ااعاكككككاس اانسكككككل لمهكككككالر الإدارة المختل كككككةلننتخا كككككات مرةكككككة أماكككككن وختيكككككا

ة رككككعو تلا كتطو كككك  وممارسككككة ع ككككد مقارنتلككككا  اانظمككككة ااخككككرت.  كككك ت  ذلكككك  علكككك  الككككر م مككككك  أن  اونتخا ككككات ك ظككككام وقلككككس
ليكككككة،  الإضكككككامة اونتخا كككككات مككككك  الل  كككككات الرياضكككككية تحظككككك   قوكككككو  ودعكككككم دولككككك  واسكككككع مككككك  قوكككككن الل  كككككات الرياضكككككية الدو 

 لكككككك  دعككككككم مسككككككتمر مكككككك  الهلككككككات المشككككككرعة علكككككك  المسككككككتوت الككككككو    مكككككك  خككككككن  الل  ككككككات الحموميككككككة المسكككككك ولة عكككككك  
 الرياضة، واللهان ااولموية الو  ية. 
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تشكككم ن  لككك  أنكككه مككك  أجكككن تهويكككد وتطكككوير  Stenling et al. (2021)ومككك   ككك ا السكككياقلا تشككك ر دراسكككة 

لو  يكككككة وذلككككك  مككككك  خكككككن  نظكككككام اونتخا كككككاتلا  هكككككل الترك ككككك  علككككك   ن كككككة ع اةكككككر مهكككككالر الإدارة الل  كككككات الرياضكككككية ا
رئيسكككككة و ككككك  درجكككككة التحاككككك ر لننتخا كككككات مككككك  قوكككككن الل  كككككات ال ا مكككككة لننتخا كككككات، واوعتمكككككاد علككككك  ركككككبمة العنقكككككات 

 الت  ترجة أمان الم تخو  ، ومستوت الش اءية م  العمن والإررا  عل  عمليات اونتخا ات.
أمكككككراد ع  كككككة الدراسكككككة لكككككو  اانظمكككككة  اتمككككك  اسكككككتها مكككككروق لل تكككككائ  التككككك  تشككككك ر  لككككك  عكككككدم وجكككككود  أمكككككا  ال سكككككبة

علكككك   مكككك ل  ا كككككدلا لمتت ككككر الوكككك ةتبعككككاة ال ن ككككة مكككك  اختيككككار مهككككالر الإدارة مكككك  الل  ككككات الرياضككككية مكككك  سككككلط ة علمككككان 
جملككككككككور أو متككككككككا ع، لككككككككو  اانظمككككككككة ال ن ككككككككة متما لككككككككة علكككككككك  اخككككككككتن  ةكككككككك تلم ) دار ، وعككككككككل، مككككككككدر ،  أن  راس ككككككككم

  أخرت(.
ضككككككككرورة البحككككككككا والتقوكككككككك  عككككككك  المسككككككككوبات التكككككككك  تقلككككككككن مكككككككك  رككككككككعوية وقوككككككككو  نتكككككككائ  الدراسككككككككة ت كككككككككد علكككككككك  

 هكككككل علككككك  الهلكككككات لككككك الا  اونتخا كككككات ك ظكككككام  كككككام مككككك  انتخكككككا  مهكككككالر  دارة الل  كككككات الرياضكككككية مككككك  سكككككلط ة علمكككككان.
العقكككككود الماضكككككية، ودعكككككم وتطكككككوير اللكككككوائة التككككك  تسكككككا م مككككك  القائمكككككة عككككك  اونتخا كككككات تق كككككيم تهربكككككة اونتخا كككككات خكككككن  

 نتككككككاا مهككككككالر  دارة أك ككككككر ماعليككككككة وقككككككدرة علكككككك  تطككككككوير ااداس الإدار  مكككككك  الل  ككككككات الرياضككككككية المختل ككككككة مكككككك  سككككككلط ة 
لا مكككك  المستحسكككك  أن اككككتم  ككككا ظككككراة لت ككككاوت نتككككائ  وبككككارات ومحاور أمككككا مكككك  ل ككككا الإ ككككار العلمكككك  للكككك   الدراسككككة، م علمككككان.
مككككككك  خكككككككن  أسكككككككلو  المقكككككككابنت أو المهموعكككككككات المركككككككك ة وذلككككككك  للحوكككككككو  علككككككك   نوويكككككككةة  اونتخا كككككككات دراسكككككككةة  دراسكككككككة

 ت س رات أعم  للظا رة ق د الدراسة. 
 

 :الاستنتاجات
نظمكككككة تشكككككم ن مهكككككالر الإدارة ا تقوكككككن الم تمككككك   للقطكككككاا الرياضككككك  مككككك  سكككككلط ة علمكككككان  كككككاك ت كككككاوت مككككك  مسكككككتوت  .1

، ل ككككا اتاككككة ذلكككك  مكككك  عككككدم لوككككو  أ  نظككككام مكككك  اانظمككككة ال ن ككككة علمككككانمكككك  الل  ككككات الرياضككككية مكككك  سككككلط ة 
.  لتشم ن مهالر الإدارة عل  متوسم لساب  عا  

مككككك  تشكككككم ن مهكككككالر  دارات الل  كككككات الرياضكككككية مككككك  سكككككلط ة علمكككككان  شكككككعوية  - شكككككمن عكككككام- حظككككك  نظكككككام التع ككككك    .2
 .أكور سواسة كان م    ار نظام التع    أو التع    واونتخا  معاة 

و  حظكككككك  نظككككككام اونتخا ككككككات مكككككك  الل  ككككككات الرياضككككككية   ماككككككلية مكككككك  قوككككككن الم تمكككككك    لكككككك  القطككككككاا الرياضكككككك  مكككككك   .3
 . سلط ة علمان
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