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Abstract 

The importance of research lies in the results of this research and its importance 

in developing the performance of coaches if committed, which in turn will lead to 

higher overall performance in the Iraqi Basketball League the research aims to identify 

the reality of empowerment among the coaches of the Iraqi Basketball Federation and 

employees of the Iraqi clubs, The research sample consisted of Iraqi Basketball 

Federation coaches and staff at Baghdad Clubs who were commissioned in the years 

(2018, 2019, 2020, 2021) Training basketball teams in Iraq clubs, and their number was 

(110). The research tool for gathering information was a questionnaire that the 

researcher built, subjected to scientific requirements, and presented to the experts until 

it became final. The researcher reached several conclusions, the most important of 

which is that the management used by the clubs is bureaucratic management that 

believes in confining authority to senior management and that all areas of empowerment 

(Information, power participation, development, and training) need to be strengthened, 

and one of the most important recommendations recommended by the researcher is to 

establish clear criteria and information for everyone on everything about choosing 

(assistants, players, camps, training halls, fixtures, tournaments, friendly matches) and 

other logistics. 

Keywords: strength participation, development and training, effectiveness of human 

resources performance. 
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 واقع التمكين الاداري والفني للملاكات التدريبية لدى الاندية الرياضة في كرة السلة  

 م.د. علي كمال حسين  

 مستخلص البحث
وتكمن اهمية البحث في النتائج التي سيتوصل اليها هذا البحث وما لها من اهمية في تطوير اداء المدربين 
اذا ما التزم بها والذي بدوره سيؤدي الى رفع مستوى الأداء عموما في الدوري العراقي لكرة السلة، وهدف البحث  

تكونت عينة و مدربي الاتحاد العراقي لكرة السلة والعاملين في اندية العراق،  واقع التمكين لدى  التعرف على  الى  
من   بغداد مدربي  البحث  اندية  في  والعاملين  السلة  لكرة  العراقي  الاتحاد  السنوات    مدربي  في  تكليفهم  تم  والذين 

، وكانت اداة (110)  عددهم وكان    ،تدريب فرق كرة السلة في أندية العراق  (2021،  2020،  2019،  2018)
البحث لجمع المعلومات عبارة عن استبانة قام الباحث ببنائها واخضاعها للشروط العلمية وعرضها على الخبراء 

هي إدارة   الأنديةان الإدارة التي تستخدمها  الى ان اصبحت بشكلها النهائي، وتوصل الباحث الى عدة نتائج اهمها  
تطوير  ان جميع مجالات التمكين )المعلومات، مشاركة القوة، ال  و  بيروقراطية تؤمن بحصر السلطة بيد الإدارة العليا

ومعلومة لدى   وضع معايير واضحة ، ومن اهم التوصيات التي اوصى بها الباحث  والتدريب( تحتاج الى تعزيز
الجميع حول كل ما يخص اختيار )المساعدين، اللاعبين، المعسكرات، قاعات التدريب، التجهيزات، البطولات، 

 المباريات الودية( وغيرها من الأمور اللوجستية. 
 (. البشرية  الموارد  أداء فاعلية والتدريب، التطوير القوة، مشاركة)الكلمات المفتاحية: 

 

 واهميتهمقدمة البحث 
ان المجال الرياضي هو احد مجالات المجتمع المهمة، والذي يرتبط بحداثة المجتمعات وتطورها، اذ يعكس مستوى  
الرياضة صورة عن وضع العديد من المجالات، كالمجال الاقتصادي، العلمي، السياسي فضلًا عن الخدمي، ويأتي 

مجالات الى تغيرات كبيرة  بكل تلك المجالات وبالعديد من غيرها، ويؤدي هذا الإرتباط بتلك ال  ههذا نتيجة لإرتباط
في النهوض   المسؤولية الملقات على عاتقها  حجمتعي  أن    للرياضة  الإداريةتوجب على القيادات  ومستمرة، وعليه  

عن  ويتم ذلك  منها بجعلها فرص للتغيير والتطور،  وتحصينه من التأثيرات الخارجية والاستفادة    رياضي بالواقع ال
طريق التزام كل مستوى من مستويات الإدارة بمهامها )الإدارة العليا والتي تمثل باللجنة الأولمبية الوطنية وحالياً  

الرياضية للإتحادات  الإدارية  بالهيئة  وتمثل  الوسطى  الإدارة  والرياضة،  الشباب  الرياضية  وزارة  الإدارة  والأندية   ،
 (.والأندية الرياضية  الإشرافية والتي تمثل بمدربي المنتخبات الوطنية

وللدددددددددور الكبيدددددددددر والمفصددددددددلي للمدددددددددوارد البشددددددددرية فدددددددددي بيئددددددددة العمدددددددددل للمجددددددددال الرياضدددددددددي والتددددددددي كمدددددددددا ذكرندددددددددا 
بدددددددددأن علدددددددددى القيدددددددددادات الإداريدددددددددة  يدددددددددرى الباحدددددددددثلتغييدددددددددر، بأنهدددددددددا تتسدددددددددم بدددددددددوتيرة سدددددددددريعة ومسدددددددددتمرة اسدددددددددابقاً 

التفددددددددددوق التنافسددددددددددي للمؤسسددددددددددة )تمكددددددددددين مواردهدددددددددا البشددددددددددرية منطلقددددددددددين مددددددددددن مبددددددددددأ الددددددددددى للرياضدددددددددة التوجدددددددددده 
، كدددددددددون الخددددددددددمات التدددددددددي تقددددددددددمها (الرياضدددددددددية يبددددددددددأ برفدددددددددع فاعليدددددددددة مسدددددددددتوى أداء المدددددددددوارد البشدددددددددرية لدددددددددديهم

للمجتمدددددددددع وللبلدددددددددد هدددددددددي خددددددددددمات غيدددددددددر ملموسدددددددددة، اي انهدددددددددا تعتمدددددددددد علدددددددددى المهدددددددددارات  الأنديدددددددددة الرياضدددددددددية
الأنديددددددددددة الرياضدددددددددددية هدددددددددددذا علددددددددددى مددددددددددددربي  هفددددددددددي بحثدددددددددد يركددددددددددز الباحدددددددددددثالشخصددددددددددية لمواردهددددددددددا البشدددددددددددرية و 
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فدددددددددي تمكيدددددددددنهم علدددددددددى تحقيدددددددددق الأهدددددددددداف  الهيئدددددددددات الإداريدددددددددة ل نديدددددددددةودور  ومسددددددددداعديهم فدددددددددي كدددددددددرة السدددددددددلة
الدوليدددددددددددة ورفدددددددددددع رايدددددددددددة   أكبدددددددددددر فدددددددددددي تلدددددددددددك المحليدددددددددددة و فدددددددددددي البطدددددددددددولات  أفضدددددددددددل أداءوالحصدددددددددددول علدددددددددددى 

 .الأنديةالمحافل وبالتالي تعزيز الروح الوطنية في المجتمع العراقي والثقة بأداء تلك 
ومسدددددددداعديهم فددددددددي رياضددددددددة  الأنديددددددددة الرياضدددددددديةالتمكددددددددين لمدددددددددربي فددددددددي موضددددددددو   وتبرررررررر ا اهم ررررررررة البحررررررررث

والوقددددددددوف علددددددددى واقددددددددع  المنتخبدددددددداتالفددددددددرق و مددددددددن اهميددددددددة فددددددددي تطددددددددوير الموضددددددددو   ومددددددددا لهددددددددذا كددددددددرة السددددددددلة
ا البحددددددددث، فضددددددددلًا عددددددددن التمكددددددددين وتحليلدددددددده تحليددددددددلً علميدددددددداً مسددددددددتنداً علددددددددى النتددددددددائج التددددددددي سدددددددديخرج بهددددددددا هددددددددذ

فرقندددددددددا قام عليهدددددددددا هدددددددددذا البحدددددددددث كونهدددددددددا عيندددددددددة متميدددددددددزة وهدددددددددم المسدددددددددؤولين عدددددددددن نتدددددددددائج العيندددددددددة التدددددددددي سدددددددددي
 المحافل الرياضية الدولية.البطولات المحلية و منتخباتنا في و 

ير إدارة لأحددددددددد الاتحددددددددادات والددددددددذي كمددددددددد هخددددددددلال عملدددددددد مددددددددن فقددددددددد ادركهددددددددا الباحددددددددث امررررررررا محرررررررر  ة البحررررررررث
بدددددددددأن  الباحدددددددددث لحددددددددد  جعدددددددددل الباحدددددددددث علدددددددددى تمددددددددداك مدددددددددع المددددددددددربين والاطدددددددددلا  علدددددددددى ارائهدددددددددم ومشددددددددداكلهم

فرقندددددددددا ولمدددددددددا لهدددددددددذا الضدددددددددع  مدددددددددن تدددددددددأثير سدددددددددلبي علدددددددددى نتدددددددددائج  نلمددددددددددربيلهنددددددددداا ضدددددددددع  فدددددددددي التمكدددددددددين 
 .ومعرفة واقعه ، ولأهمية الموضو  قرر الباحث الخوض فيهومستوى ادائهم

 العراقددددددددي السددددددددلة كددددددددرة اتحدددددددداد لمدددددددددربي التمكددددددددين واقددددددددع تحليددددددددلاعددددددددداد اسددددددددتبانة  يهرررررررردا البحررررررررث الرررررررر 
 وتحليله.واقع هذا اللتعرف على ل، الرياضية  العراق أندية في ومساعديهم

فدددددددددي دراسدددددددددة للبريددددددددددي ذكدددددددددر فيهدددددددددا اهميدددددددددة اعدددددددددداد بدددددددددرامج للقيددددددددداديين والعددددددددداملين لتعزيدددددددددز الدددددددددوعي بأهميدددددددددة 
، صددددددددددددددفحة 2012)البريددددددددددددددي و الرشددددددددددددديد، التمكدددددددددددددين وعوامدددددددددددددل نجاحددددددددددددده وتطبيقددددددددددددده فددددددددددددددي بيئدددددددددددددة العمدددددددددددددل 

، وفددددددددددي دراسددددددددددة لمحمددددددددددد اكدددددددددددت فيهددددددددددا بددددددددددأن الإدارة الإشددددددددددرافية تحتدددددددددداج الددددددددددى بعدددددددددد  الصددددددددددلاحيات (161
، (190، صددددددددددددفحة 2018)محمددددددددددددد و محمددددددددددددد، فددددددددددددي اتخدددددددددددداذ القددددددددددددرارات للمحاف ددددددددددددة علددددددددددددى سددددددددددددير العمددددددددددددل 

وفددددددددي دراسددددددددة لبهيددددددددة انهددددددددرت نتددددددددائج الدراسددددددددة بددددددددأن هندددددددداا علاقددددددددة ارتبدددددددداط بددددددددين التمكددددددددين وبددددددددين الإبدددددددددا  
 .(361، صفحة 2019)بهية، 

لتم ين الاداري وعلاقته بفاع  ة ف ق العمل في  : ا 2013دراسررررررررررررررة ، حسن م وان عفانة 
  المؤسسات الاه  ة الدول ة العام ة في قطاع غزة،

ومشاركة   (الاتصال  الخمسة  بأبعاده  الاداري  التمكين  بين  العالقة  على  التعرف  الدراسة  هذه  من  الهدف  كان 
القوة) وفاعلية فرق العمل، ومستوى تطبيق كل منهما في   التأثير، حفز العاملين،  المعلومات، بناء فرق العمل، 

الدولية   الاهلية  التحليلي حيث تكون مجتمع المؤسسات  الوصفي  المنهج  استخدام  قد  العاملة في قطا  غزة. و 
مؤسسة، أما عينة    69الدراسة من جميع العاملين في المؤسسات الاهلية الدولية التي تعمل في قطا  غزة عددها  

مؤسسات تم اختيارها بناء على عدد المونفين فيها، وكانت الاستبانة هي أداة الدراسة حيث تم   11الدراسة فكانت  
316تم استرجا     111توزيعها على   ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة أن مستوى التمكين الاداري في   .

لية فرق العمل كان مستواها مرتفعا  المؤسسات الاهلية الدولية العاملة في قطا  غزة كان مرتفعا وكذلك فإن فاع 
وعند قياك العالقة بين التمكين الاداري وفاعلية فرق العمل في عينة الدراسة أشارت النتائج إلى وجود عالقة طردية  

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/


  

 

 
 

1310 
 

Journal of Physical Education 

Volume 35 – Issue (4) – 2023 Open Access 

P-ISSN: 2073-6452, E-ISSN: 2707-5729 
https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

الن ر في ن ام الحوافز بكافة أنواعها   التوصيات أهمها إعادة  قوية بينهما. هذا وقد أوصت الدراسة بالعديد من 
الإداريةوتن يمها، ومنحها بشكل أكثر عدالة، وكذلك زيادة سرعة وسهولة انسياب المعلومات ما بين المستويات   

في  الاداري أث  التم ين : 2013دراسررررررررررررة  عالة جواد محمد ع ي و س ف الدين عماد أحمد 
  التطوي  التنظ مي

تناول هذا البحث دراسة العالقة بين متغيري البحث وهما التمكين والتطوير التن يمي مع معرفة مدى تأثير تمكين  
والتي وزعت على عينة عشوائية    الاستبانةالعاملين على تطوير ونجاح المن مة حيث تمثلت أداة البحث الرئيسية في  

على   الاستبانةشخص من العاملين في الشركة العامة للصناعات الصوفية ببغداد، وقد اشتملت    91مكونة من  
المعلومات) ومنها ما    امتلاا  وحرية التصرف،  لاستقلالية  مجموعة من المحاور تخص أبعاد المتغير المستقل (ا

وقد أنهرت هذه الدراسة وجود عالقة ارتباطيه بين تمكين العاملين  .يعبر عن المتغير التابع التطوير التن يمي
والتطوير التن يمي ووجود تأثير معنو ي لعملية تمكين العاملين على التطوير التن يمي في الشركة المدروسة، كما 

فيما لو تمتع بع  المونفين   الاداريةأبانت الدراسة على تخوف بع  المدراء من فقدانهم للسلطة ومناصبهم  
الشفافية من قبل   الدراسة اعتماد  المعلومات   الادارةببع . ومن بين أهم ما وصت به هذه  العليا وذلك بتوفير 

أفضل وجه ممكن وكذلك ضرورة   على  عملهم  أداء  ليتمكنوا من  وذلك  العمال  لكافة  بإشراا    الاهتمامالمطلوبة 
العاملين بالمعلومات المتعلقة بالعمل لتمكينهم من اتخاذ قرارات مناسبة وصحيحة في بع  المواق  ودون الرجو   

  صلاحيات، إلى جانب ذلك ضرورة الدقة في اختيار العاملين الممنوح لهم لادارة

في تحقيق ال ضا الوظ في دراسة حالة  الاداري دور التم ين : 2014عمار العايب  دراسرررررررررررررة
الجامعي سعادنة عبد النور بسط ف  الاستحفائيالم كز   

فددددددددددي تحقيددددددددددق الرضدددددددددا الددددددددددونيفي وذلددددددددددك مددددددددددن  الاداري تهددددددددددف هددددددددددذه الدراسددددددددددة إلددددددددددى معرفدددددددددة دور التمكددددددددددين 
الفعددددددددددددال،  والاتصددددددددددددالوالمتمثلددددددددددددة فددددددددددددي تفددددددددددددوي  السددددددددددددلطة،  الاداري للتمكددددددددددددين  الاربعددددددددددددة الابعدددددددددددداد خددددددددددددلال

سدددددددؤال علدددددددى عيندددددددة مكونددددددددة  19التددددددددريب، فدددددددرق العمدددددددل، ولمعرفدددددددة ذلددددددددك تدددددددم توزيدددددددع اسدددددددتبانة مكوندددددددة مددددددددن 
ينشددددددددددطون فددددددددددي  الاداريددددددددددةبمختلدددددددددد  الرتددددددددددب و المسددددددددددتويات  الاداريددددددددددينمفددددددددددردة مددددددددددن العدددددددددداملين  718مددددددددددن 

وجددددددددددود دور  الجددددددددددامعي سددددددددددعادنة محمددددددددددد عبددددددددددد النددددددددددور بسددددددددددطي . و قددددددددددد توصددددددددددلت الاستشددددددددددفائيالمركددددددددددز 
والرضددددددددددددددا  الاداري بددددددددددددددين التمكددددددددددددددين  علاقددددددددددددددةإلددددددددددددددى وجددددددددددددددود راسددددددددددددددة علددددددددددددددى الرضددددددددددددددا الد الاداري للتمكددددددددددددددين 
الجدددددددددددددامعي سدددددددددددددعادنة  الاستشدددددددددددددفائيالمركدددددددددددددز  الإداريدددددددددددددين فددددددددددددديالدددددددددددددونيفي لددددددددددددددى العددددددددددددداملين  والدددددددددددددونيفي، 

محمددددددددددددد عبددددددددددددد النددددددددددددور بسددددددددددددطي . و قددددددددددددد أوصددددددددددددت الدراسددددددددددددة علددددددددددددى أندددددددددددده يجددددددددددددب علددددددددددددى إدارة المركددددددددددددز 
ن و تخصددددددددددددص أمددددددددددددول كافيددددددددددددة لتنفيددددددددددددذ أن تعمددددددددددددل علددددددددددددى شددددددددددددرح مفهددددددددددددوم ومعنددددددددددددى التمكددددددددددددي الاستشددددددددددددفائي

التددددددددددي تمكددددددددددنهم مددددددددددن التصددددددددددرف الصددددددددددلاحيات  ومتابعددددددددددة تطبيقدددددددددده و كددددددددددذلك مددددددددددن  العدددددددددداملين المزيددددددددددد مددددددددددن
 في المواق 
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 الط يقة والادوات
 مشكلة  يلائم الإسلوب هذا كون  البحث مشكلة لحل المسحي بالإسلوب الوصفي المنهج بإستخدام الباحث قام      

 البحث.
 
 

 البحث عينة
،  2019،  2018والذين تم تكليفهم في السنوات )  رياضة كرة السلة ومساعديهممدربي  تكونت عينة البحث من  

كان عدد    (،110وكان العدد الكلي لمجتمع الأصل )  ،تدريب فرق كرة السلة في أندية العراق  (2021،  2020
، تم  %( 100( فرداً وبنسبة )90)وعينة البناء كانت  ،  %( من مجتمع الأصل81.8اي بنسبة )  (90العينة الكلي )

( اسبو  تم 14توزيع الإستبانة على عينة البناء لإستخراج الأسس العلمية للإستبانة وبعد مرور فترة زمنية مناسبة )
%(،  100( فرداً وبنسبة )90عينة التجربة الرئيسة )توزيع الإستبانة مرة اخرى على عينة التجربة الرئيسة ، وكانت  

 %(. 9( فرداً وبنسبة )10بة الاستطلاعية ) أما عينة التجر 
 

 الاستبانة بناء إج اءات 
فيه     تتوفر  إستبيان  الى  الوصول  بهدف  عدة،  الإستبيان خطوات  إستمارة  بناء  في  المتبعة  الإجراءات  تتضمن 

 :)احد انوا  الصدق(والقدرة على التمييزالشروط والخصائص العلمية )الصدق، الثبات والموضوعية(  
 

 )الاستبانه(  تحديد مجالات:
على  بالباحث    قام   الإدارية    العديدالإطلا   العلوم  في  المتخصصة  العِلمية  والمصادر  الأدبيات  والإدارة  من 

 بعمل استمارة استبيان في الإدارة الرياضية.  الباحثون فيهاالتي قام و  البحوث، فضلًا عن الرياضية
وقام الباحث بتهيئة إستبانة لجمع آراء الخُبراء والمختَصين عن مدى صلاحية المجالات وتعريفاتها وعدم       

وهذا عرض لمجالات    ( خبير6)صلاحيتها والبدائل المفضلة من خلال إستمارة الإستبيان، وتم توزيع الإستمارة على  
 ( وتعريفاتها:  5الاستبانة )

القدرة لتحقيق   :مجال  الغير متاحة  الموارد  الرياضية وامكانية توفير  للمؤسسة  المتاحة  الموارد  التعامل مع  كيفية 
 .  الخاصة بالمؤسسة الرياضيةالأهداف 

المعرفة الجيدة بأولويات العاملين وتحفيزهم من خلالها على مواصلة العمل لتحقيق الأهداف الخاصة    :الإلتزاممجال  
 .   بالمؤسسة الرياضية

التي تمن  العاملين القوة والحرية في صنع القرارات والمشاركة في    الاجراءاتمجموعة من    :محاركة القوةمجال  
 .   اتخاذها لتحقيق الأهداف الخاصة بالمؤسسة الرياضية

البشرية في المؤسسة الرياضية لتحقيق الأهداف :  المع وماتمجال   المعلومات مع الموارد  العليا  مشاركة الإدارة 
 .   الخاصة بها
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  المؤسسة الرياضية  داخل همتأثير  لزيادة تطوير مهارات الموارد البشرية  خلالها من يتم عملية:  التطوي  والتدريبمجال  
 .   الخاصة بهالتحقيق الأهداف 

 
 
 

   ( 1جدول )
 يبين نتائج اختبار مربع كاي لآراء الخبراء حول صلاحية المجالات لمقياك الخصخصة الرياضية 

 المجالات ت
عدد 
 الخب اء

 الموافقين 
غي  

 الموافقين 
  2ق مة كا

 المحسوبة
  2ق مة كا

 الجدول ة 
مستوى 
 الدلالة 

 0.06 5 6 11 القدرة 1

3.84 * 

 غير دالة 

 غير دالة  0.06 5 6 11 الالتزام 2

 دالة  11.26 1 10 11 القوة  3

 دالة  5.40 2 9 11 المعلومات  4

 دالة  11.26 1 10 11 التطوير والتدريب 5

 (. 3.84تساوي )  (0.05ونسبة خطأ ) 1(= 1- 2عند درجة حرية ) الجدولية 2*قيمة كا
  .( مجالات3) للإستبانةوبذلك أصب  عدد المجالات       

 اعداد استمارة الاستبانة:
 احتساب اواان البدائل لفق ات الاستبانة لكل مجال: 

)   ( الخماسي في القياك كونها تتناسب مع طبيعة البحث وطبيعة الاستبانةLikertطريقة ليكرت )  اعتمد الباحث
( وعلى وفق البدائل )أوافق بشدة 5-1. ، وكان احتساب الاوزان باتجاه إيجابي من )(52، صفحة 2008حسين، 

 لا أوافق بشدة(، وبالعكس للفقرات السلبية.   –لا أوافق  -أحياناً  –أوافق  –
 إعداد فق ات الإستبانة لكل مجالٍ:

الشخصية   المقابلات  الموجود ومن خلال  الواقع  على  بالاعتماد  لكل مجال  الاستبانة  فقرات  بإعداد  الباحث  قام 
والزيارات الميدانية، وقد وضع الباحث بعين الإعتبار مدى الوضوح في الفقرات وتجنب الغموض وان تكون فقرات 

( مجالات، وكان عدد  3جالات البالغ عددها )( فقرة والتي وزعت على الم29كل مجال معبرة عنه، وتم صياغة )
(،  1(. وتم عرض الفقرات على الخبراء والمختصين )الملحق  16( وعدد الفقرات الايجابية )10الفقراتُ السلبية )

  من اجل إعطاء الرأي بها وتعديلها والحكم على صلاحيتها للدراسة.
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 الح وط الع م ة للاستبانة:  
( للحصول  3/2022/ 1ولغاية    1/2022/ 11( مدرب للمدة من )90تم اجراء الشروط العلمية على عَيِنةَ البناء )

 على التالي: 
 الصدق:

للصدق تعاري  كثيرة من أهمها تعري  )ليندكوست( الذي يعرفه على انه "درجة الصحة التي تقاك الإختبارات بها  
 . (29، صفحة 2002)رضا،  ما يراد قياسهِ"

 نوعين منّ الصدقِ هُما: وللمزيد من التأكيد إستخدم الباحث 
 صدق المحتوى )المضمون(:

يتعلق بمدى إمكانية قياك محتوى الاختبار او عينة الاختبار للمادة الدراسية المطلوب قياسها، ان صدق المحتوى 
، واعتُمِدَ صدق  (200، صفحة 2002)الصراف،  والى أي حد تمثل أسئلة اختبار المحتوى الأصلي للمادة العلمية

المحتوى )المضمون( من قبل الباحث في فحص مصداقية الاستبانة وذلك كونها ملائمة لطبيعة بحثه، إذ تم تقديم  
(، والذين عملوا على تعديل لبع   1الإستبانة الى مجموعة الخبراء والمختصين والذين تم ذكرهم في ملحق رقم )

البالغة )، كما وتم اعتماد نسبة  الفقرات، والموافقة على القسم الأكبر منها الفقرة80الاتفاق   ،%( فما فوق لقبول 
من فقرات الاستبانة موزعة على المجالات   ( فقرة29( من اصل )26وأنهرت النتائج على استحصال الموافقة على )

 الثلاثة.
 معامل الاتساق الداخ ي )صدق الفق ات(:

الداخلي الى الحصول على تقدير لصدقه التكويني وفي هذه الحالة يعين المعامل الارتباطي يؤدي فحص الاتساق 
. وتم استخدام  (113، صفحة  1994) كانم،    بين نتيجة كل فقرة في الاختبار على حدة مع نتيجة الاختبار بأكمله

الإتساق الداخليُ للإستبانة وذلك من خلال معامل الإرتباط بين كل فقرة في كل مجال وبين كامل الدرجة لكل  
( مما يدل على معنوية الارتباط بين درجة الفقرات والدرجة  0.05اذ نهرت مستويات الخطأ اصغر من )  مجال،

( مما يدل على  0.05. والتي تم استبعادها، والتي نهرت مستويات خطئها أكبر من مستوى الخطأ )الكلية للمجال
 ( فقره.   26عدم اتساقها، وبذلك تكون الاستبانة من )

 معامل الصدق الداخ ي: 
تم استعمال معامل الصدق الذاتي والذي هو جذر معامل الارتباط، وتم حسابه عن طريق جذر معامل الثبات الفا  

 ( وهو قيمة عالية تدل على صدق الاستبانة.0.932كورنباخ، وبلغ )
 للاستبانة القوةُ التميزيةُ 

( إختبار  بإستعمال  المتطرفتينِ  المجموعتينِ  طريقة  إستعمال  بين    (t-testتم  الفروق  لمعرفة  المستقلةِ  للعيناتُ 
المجموعتين العليا والدنيا من الدرجات، اذ تم ترتيب قيم الإجابات تنازلياً لكل فقرة من كل مجال من اعلى درجة  

%( من  27%( من القيم العُليا و )27( ثم تم إختيار )1( الى ادنى درجة والبالغة )5من درجات المقياك البالغة )
%( من مجموعة القيم العليا ومجموعة القيم  27إذ أن "هذه النسبة )   نيَا ثم حساب الفروق بين المجموعتين.القيم الدُ 

.  ( 35، صفحة  2010)الكبيسي،    الدنيا هي من أفضل النسب التي نحصل من خلالها على أعلى معاملات التَمَيُز"
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وقد بينت النتائج معنوية الفروق بين القيمتين العليا والدنيا ولجميع فقرات الاستبيان، إذ نهرت مستويات الخطأ 
( وهذا يدل على المعنوية للفروق الامر الذي يدل على قدرة الفقرات في التمييز بين 0.05بدرجة اقل قيمة من ) 

 الإجابات. وكما هو مبين في الجَدول أَدناه. 
 

 الثبات:
  "بقياسها   يقوم  التي  قدرة الاختبار على قياك السمة"  يعني  كونه  لكل مقياك،  الضرورية  المؤشرات   من  الثبات   يعتبر

ولكي يعتمد الإختبار فأنه يجب ان يسجل نفس النتائج أو قريبة لها أذا ما أعيدَ      (131، صفحة  2000) علام،  
.  (41، صفحة  2007)باهي و عمران،  المتغيرات من ناحية ال روفعلى الإفراد  أنفسهم، وذلك في حالة ضبط 

 الأداة وهي كالاتي:وقد أعتمد الباحث طريقتين للحصول على ثبات 
 ط يقة التجزئةُ النصف ةَ:

بإحتساب    الاستخدام، بعد ذلك قام الباحث  الى طريقة التجزئةُ النصفيةَ كونه اكثر الطرق ثباتاً في  عمد الباحث
( ولكون قيمة معامل الثبات هذه تمثل 0.771معامل الإرتباط لسبيرمان براون بين درجات الفقرات والذي بلغ )

( لكي يقيس الاختبار ككل SPSSالنص  للإختبار لذا قام الباحث بتصحي  معامل الثبات عن طريق برنامج )
( وهي قيمة ذات  0.701المنشقة، وبذلك اصب  معامل الثبات للاستمارة )  للانصاف  (كوتمانمعامل  عن طريق  

 دلالة يمكن الاعتماد عليها.
 كورنباخ للاتساق الداخ ي: معامل الفا

تم استخدام معامل الفاكورنباخ لقياك ثبات الاستبانة من ناحية الاتساق الداخلي لفقرات الأداة، إذ تستخدم معادلة  
وقد بينت نتائج اختبار الفاكورنباخ  الفاكورنباخ في الحالات الي يكون فيها الاستجابة على الفقرة متعددة الاختيار،  

الكلي للاستبانة ) الثبات  العالي لفقرات الاستبانة، اذ بلغ معامل  ( وهو معامل ثبات عالي يمكن  0.869الثبات 
 الاعتماد عليه والوثوق به. 

      الموضوع ة:
إن فقرات الاستبانة لا تتضمن إجابات مفتوحة من قبل عينة البحث وهي مغلقة ومحصورة بين إجابات محددة وفق 

 مقياك ليكرت الخماسي، وعلى وفق ذلك تُعد الاستبانة ذات موضوعية.  
 الصورة النهائ ة لأداة البحث )الاستبانة(: 

النهائية مكونه من ) العلمية للاستبانة، أصبحت في صورتها  ( مجالات وبخمسة  3بعد ان تم اجراء المعاملات 
فقرات،    10بدائل للإجابة )أوافق بشدة، أوافق، أحيانا، لأوافق، لا أوافق بشدة( تضمن المجال الأول )المعلومات(  

أي من    فقرات، ولم يحذف الباحث  5دريب(  فقرة والمجال الثالث )التطوير والت  11والمجال الثاني )مشاركة القوة(  
 ( الإستبانة بصورتها النهائية.2الفقرات او يضي  لها بعد هذه الإجراءات قبل البدء بتوزيعها على العينة. )الملحق  

 التجُ بةَ الإستطلاع ةَ: 
الباحث تجربته الاستطلاعية   االنهائي وأدرج معهإكتمال الإستبانة واصبحت بشكلها  بعد         التعليمات اجرى 

البحث أن يدونوا ملاح اتهم تحريرياً على ب  تهم، وتم مطالب( مدربين10والبالغ عددهم )  على عينة من مجتمع 
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جميع الفقرات التي لا يتم فهمها، وبعد مناقشة الفقرات والتعليمات مع أفراد عينة التجربة الاستطلاعية اتض  بأن  
ولمدة  (  25/12/2021المصادف )  الخميستحتاج إلى تعديل واجرى التجربة الاستطلاعية يوم    ولاالفقرات مفهومة  

 . يومين
 إج اءات التج بة ال ئ سة: 

، وتم اعطاءهم  ( 3/2022/ 1ولغاية    11/1/2022)( مدرب، من تاريخ  90بتوزيع الاستبانة على )  قام الباحث
وبعد   للإجابة،  الكافي  منالوقت  الباحث  الانتهاء  قام  المعلومات  كافة  للعمل    جمع  تمهيداً  الاستمارات  بتفريغ 

 الاحصائي للحصول على النتائج.
 الوسائل الإحصائ ة: 

 النُ م الآتية:  الباحث خدماست
 ( لغرض تنزيل البيانات وتبسيطها. Excelن ام ) •
 استعمال القوانين الإحصائية الآتية: ( لغرض معالجة البيانات إحصائيا من خلال SPSSبرنامج ) •
)النسبة المئوية، الوسط الحسابي )للبيانات غير المبوبة، والمرج  او الموزون، ولتوزيع تكراري من الفئات(، الوسط  ✓

( اختبار  البسيط،  الارتباط  معامل  الفاكورنباخ،  معامل  الالتواء،  معامل  المعياري،  الانحراف  ( t-testالحسابي، 
 للعينات المستقلة، تحليل التباين الأحادي(.

 
 ع ض النتائج وتح ي ها ومناقحتها.

والأهم ة   الم جح  الحسابي  والوسط  المئوية  ونسبها  البدائل  تك ارات  ل فق ات  ع ض  النسب ة 
 وتح ي ها ومناقحتها.ستبانة  لاوتقدي ها ال فظي لعبارات ا

ل فق ات   النسب ة  والأهم ة  الم جح  الحسابي  والوسط  المئوية  ونسبها  البدائل  تك ارات  ع ض 
 وتح ي ها ومناقحته  المع ومات في مجال ستبانة  لاوتقدي ها ال فظي لعبارات ا

 ( 2الجدول ) 
  المعلوماتيبين البيانات الوصفية لفقرات مجال 

 الفقرات
الوسط 
 الحسابي

 المنوال  الوسيط
الانحراف 
 المعياري 

 اعلى قيمة اقل قيمة  الالتواء

1 3.468 4.000 4.000 1.301 -0.637 1 5 
2 2.617 2.000 2.000 1.317 0.358 1 5 
3 3.095 3.000 5.000 1.444 -0.069 1 5 
4 2.939 3.000 1.000 1.471 0.032 1 5 
5 3.288 3.000 3.000 1.103 -0.051 1 5 
6 3.273 3.000 3.000 1.260 -0.209 1 5 
7 3.312 3.000 3.000 0.859 0.281 2 5 
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8 3.210 3.000 3.000 1.016 -0.275 1 5 
9 3.517 4.000 4.000 1.038 -0.303 1 5 
10 2.988 3.000 3.000 1.142 -0.204 1 5 

 ومناقحتها : المع وماتتَح يل فق ات مجال 
إن عمليات جمعُ البَيَانات ومراجعتها وتصدددددنيفها لن يكون لها مغزى دون المعالجة والتحليل بما يقضدددددي عليها     

الفائدة والنفع، لذا اسددددتخرج الباحث وبعد عملية المعالجة الإحصددددائية للبيانات قيمُ الأوسدددداطِ الحسددددابيةَ والإنحرافاتِ 
ة وباسددتخدام مقياك )ليكرت( إسددتخرج التِكراراتِ والنِسددبَ المِئَوِية لكل  المعياريةَ والأوسدداط المرجحة والأهمية النسددبي

( اسدددتمارةً ومن ثم 90( فقرةً ولجميع الاسدددتمارات البالغ عددها )10البالغ عددها )  المعلوماتمن فقراتِ مجال  فقرة
 (.3تحليلها ومناقشتها كما موض  في الجدول )

 
 
 

 ( 3الجدول ) 
لفقرات الاستبانة  يبين تكرارات البدائل ونسبها المئوية والوسط الحسابي المرج  والأهمية النسبية وتقديرها اللف ي 

 المعلومات في مجال 

 (. 90حجم العينة )

 المع وماتمجال 

ت 
 الفق ة 

 المعالم الاحصائ ة البدائل 
اوافق بدرجة كبي ة 

 اوافق بدرجة كبي ة  جدا
اوافق بدرجة 

سَ  لا اوافق ابدا   لا اوافق متوسطة 
 الم جح 

الأهم ة  
 النسب ة

التقدي   
 ال فظي 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 كبي   69.366 3.468 11.11 10 5.55 5 20 18 32.22 29 22.22 20 1
 متوسط 67.659 3.383 24.44 22 26.66 24 20 18 16.66 15 11.11 10 2
 متوسط 61.902 3.095 16.66 15 18.88 17 20 18 18.88 17 24.44 22 3
 متوسط 58.780 2.939 24.44 22 18.88 17 18.88 17 16.66 15 20 18 4
 متوسط 65.756 3.288 3.33 3 18.88 17 35.55 32 24.44 22 16.66 15 5
 متوسط 54.537 2.727 11.11 10 15.55 14 30 27 22.22 20 20 18 6
 متوسط 66.244 3.312 0 0 15.55 14 45.55 41 28.88 26 11.11 10 7
 متوسط 64.195 3.210 7.77 7 8.88 8 47.77 43 24.44 22 11.11 10 8
 كبي   70.341 3.517 3.33 3 13.33 12 32.22 29 32.22 29 18.88 17 9

 متوسط 60.244 3.012 13.33 12 15.55 14 37.77 34 26.66 24 7.77 7 10
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 .  (0.8عبارات = )( مقسم على خمسة 4=1-5التقدير اللف ي )المدى 
 كبير جداً  كبير  متوسط  قليل قليل جداً 

1 – 1.79 1.80 – 2.59 2.60 – 3.39 3.40 – 4.19 4.20 – 5 
0.79 0.79 0.79 0.79 0.8 

(، وهي فقرات سلبية جاءت بنتيجة )كبير، متوسط، كبير،  10،  9،  5،  1يتبين من النتائج اعلاه بأن الفقرات )
 الباحث  ويرى   لف ي )متوسط( وهو مستوى تحت طموح المدربين،متوسط(، أما باقي الفقرات فقد جاءت بتقدير  

 ات والاندية في الإتحادبأن الفقرات أعلاه هي فقرات مهمة جداً لتمكين المدربين ولرفع فاعلية الموارد البشرية العاملة  
و ) الأندية  الرؤية  مدربي  وتوض   ودقتها  الأهداف  تحديد  في  تساعد  ودقتها  المعلومات  كون وضوح  المنتخبات( 

للمدربين، فضلًا عن تحقيق الشفافية في العمل، "اذ تساعد مشاركة المعلومات ودقتها على معرفة الأهداف وكيفية 
 .  (27، صفحة  2017) العنزي و الماجدي،  تحقيقها مستقبلًا، فضلًا عن التوقيت والكيفية في تحقيقها"

ان لتوافر المعلومات أهمية كبيرة في عمل المدربين وانطلاقهم دون الشعور بالضبابية والخوف من    ويرى الباحث
) عباك،    المجهول والذي يحد من فاعلية الحالة الإبداعية للمدربين، اذ أنهرت النتائج للبحث الذي قام به عباك

ان توافر المعلومات ودقتها وسرعة ايصالها ترتبط ارتباطاً قوياً بالحالة الإبداعية للعاملين،    (376، صفحة 2019
وهذا يدل على أهمية توفير المعلومات ومشاركتها مع المدربين بشكل خاص والعاملين في الرياضة والمنضوين  

ب في بحثهما الموسوم )تأثير ضمن نشاطات الاتحاد بشكل عام، فضلًا عما توصل اليه عبد الرضا وعبد الوها
بأن هناا عدم    (295، صفحة  2018)عبد الرضا و عبد الوهاب،    إدارة ضغوط العمل في تمكين الموارد البشرية( 

امكانية لإمتلاا العاملين بالصفوف الأمامية رؤية مشابهة لرؤية الإدارة العليا دون أن يمتلكوا نفس المعلومات التي 
 تمتلكها الإدارة العليا وبذلك يعتمد تمكين الموارد البشرية بشكل اساسي على توفير عالي للمعلومات. 

بأن وجود معايير واضحة ومعلومة للجميع والتي تخص عمليات اختيار )البطولات، المعسكرات،   ويرى الباحث
المباريات الودية، المساعدين، اللاعبين، التجهيزات، مدرب المنتخب الوطني( تقلل من المحسوبية في العمل وتفت  

ين وذلك لمجارات المعايير والوصول الى  باب التفوق والمنافسة العادلة، فضلًا عن السعي وراء تطوير الذات للمدرب
 مستواها بالمثابرة والعمل الجدي وليس بالعلاقات وغيرها من الطرق غير المشروعة. 

ل فق ات   النسب ة  والأهم ة  الم جح  الحسابي  والوسط  المئوية  ونسبها  البدائل  تك ارات  ع ض 
 وتح ي ها ومناقحتها.  محاركة القوةفي مجال ستبانة  لاوتقدي ها ال فظي لعبارات ا

 ( 4الجدول ) 
   مشاركة القوةيبين البيانات الوصفية لفقرات مجال 

 الفقرات
الوسط 
 الحسابي

 المنوال  الوسيط
الانحراف 
 المعياري 

 اعلى قيمة اقل قيمة  الالتواء

1 3.095 3.000 5.000 1.444 -0.069 1 5 
2 2.939 3.000 1.000 1.471 0.032 1 5 
3 3.061 3.000 3.000 1.182 -0.386 1 5 
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4 3.227 3.000 3.000 0.893 0.098 2 5 
5 3.337 4.000 4.000 1.044 -0.384 1 5 
6 2.693 3.000 3.000 1.127 0.060 1 5 
7 2.822 3.000 3.000 1.123 0.085 1 5 
8 3.120 3.000 3.000 1.173 0.077 1 5 
9 3.222 3.000 3.000 0.987 -0.227 1 5 
10 3.478 3.000 3.000 1.052 -0.252 1 5 
11 2.854 3.000 3.000 1.111 0.066 1 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ( 5الجدول ) 

 لفقرات الاستبانة  يبين تكرارات البدائل ونسبها المئوية والوسط الحسابي المرج  والأهمية النسبية وتقديرها اللف ي 
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 (. 90حجم العينة )

( الفقرات  بأن  اعلاه  النتائج  متوسط،  11،  10،  9،  7،  5ت هر  )متوسط،  بمستوى  سلبية جاءت  فقرات  ( وهي 
شخص واحد    دقراطية تؤمن بحصر السلطة بيو متوسط، كبير، متوسط(، وهي نتيجة غير مرضية وتعكس إدارة بير 

مطر عبد  فلسفة التمكين، وترى ماري باركر نقلًا عن    تتبناهوعدم مشاركة هذه السلطة مع الآخرين وهو عكس ما  
نها لاتأتي من خلال التفرقة بين البشر ولا من تقسيمهم أهي نتيجة لحياتنا المشتركة و بأن السلطة الحقيقية الحسن 

من تناسب عمل   ،وأولئك الذين يطيعون بل أنها تأتي من خلال تداخل كل شيءإلى فئتين: أولئك الذين يأمرون  
  . (99، صفحة 2008) الجميلي،  المدير مع عمل العاملين وتناسب عمل العاملين مع عمل المدير

أما باقي الفقرات فقد جاءت بمستوى متوسط، وهذا يدل على وجوب اتخاذ اجراءات من شأنها تعزيز مشاركة القوة 
بين الإدارة والعاملين كونها أحد اهم مجالات التمكين، ويدل هذا المستوى لمجال مشاركة القوة على تخوف الإدارة  

)الدوري،   تويات الدنيا وهذا ما اكدته ياسمين خضير في بحثهاالعليا من فقدان السلطة عند تمكينها للعاملين في المس
 . (51، صفحة 2010

ان مشاركة القوة مع مدربي المنتخبات الوطنية في اتخاذ القرارات التي تخص المواضيع التي ذكرت  ويرى الباحث
في المجال اعلاه تجعل من المدربين اكثر التزاماً واكثر مثابرة لتحقيق الأهداف التي اتخذت من اجلها تلك القرارات 

ون عنها كونهم شاركوا في اتخاذها، ان الإرادة  كونهم يشعرون بأن هذه القرارات هي قرارات خاصة بهم وهم مسؤول

 محاركة القوةمجال 

ت 
 الفق ة 

 المعالم الاحصائ ة البدائل 
اوافق بدرجة كبي ة 
اوافق بدرجة  اوافق بدرجة كبي ة  جدا

سَ  لا اوافق ابدا   لا اوافق متوسطة 
 الم جح 

الأهم ة  
 النسب ة

التقدي   
 ال فظي 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 متوسط 61.902 3.095 18.88 17 16.66 15 20 18 18.88 17 24.44 22 1
 متوسط 58.780 2.939 22.22 20 18.88 17 18.88 17 18.88 17 20 18 2
 متوسط 61.220 3.061 16.66 15 7.77 7 37.77 34 28.88 26 8.88 8 3
 متوسط 64.537 3.227 0 0 24.44 22 33.33 30 33.33 30 7.77 7 4
 متوسط 66.732 3.337 3.33 3 18.88 17 26.66 24 38.88 35 11.11 10 5
 متوسط 53.854 2.693 18.88 17 20 18 37.77 34 16.66 15 5.55 5 6
 متوسط 56.439 2.822 15.55 14 24.44 22 33.33 30 18.88 17 7.77 7 7
 متوسط 62.390 3.120 8.88 8 15.55 14 45.55 41 8.88 8 20 18 8
 متوسط 64.439 3.222 7.77 7 11.11 10 45.55 41 26.66 24 8.88 8 9
 كبي   69.561 3.478 5.55 5 8.88 8 38.88 35 26.66 24 18.88 17 10
 متوسط 62.927 3.146 11.11 10 26.66 24 32.22 29 22.22 20 7.77 7 11
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التي تنبع من داخل الفرد ستكون قوية تجاه تحقيق الأهداف كونها نتيجة لدوافع داخلية اهمها اثبات الذات وبأنهم 
 على قدر المسؤولية التي انيطت بهم. 

ل فق ات  ع ض   النسب ة  والأهم ة  الم جح  الحسابي  والوسط  المئوية  ونسبها  البدائل  تك ارات 
 وتح ي ها ومناقحتها.   التطوي  والتدريبتح يل في مجال ستبانة  لاوتقدي ها ال فظي لعبارات ا

 (  6الجدول ) 
 التطوير والتدريبيبين البيانات الوصفية لفقرات مجال 

 الفقرات
الوسط 
 الحسابي

 المنوال  الوسيط
الانحراف 
 المعياري 

 اعلى قيمة اقل قيمة  الالتواء

1 3.288 3.000 3.000 1.103 -0.051 1 5 
2 3.273 3.000 3.000 1.260 -0.209 1 5 
3 3.317 4.000 4.000 0.977 -0.481 1 5 
4 2.961 3.000 3.000 1.202 0.262 1 5 
5 3.398 4.000 4.000 1.149 -0.704 1 5 

 ( 7الجدول ) 
لفقرات الاستبانة  يبين تكرارات البدائل ونسبها المئوية والوسط الحسابي المرج  والأهمية النسبية وتقديرها اللف ي 

 التطوير والتدريبفي مجال 

 (. 53حجم العينة )
، وهو يدل على مستوى كبير من الضع   سلبية جاءت بمستوى )كبير(  ة( وهي فقر 5)  ةت هر النتائج اعلاه بأن الفقر 

له   لمثل هكذا دورات  الترشي   الدولية، ان  المعتمدة من قبل الإتحادات  الدورات  الى  المدربين  في عملية ترشي  
ايجابيات كبيرة جداً قد تنعكس على مستوى اداء المدربين بشكل كبير، اذ يرى الباحث بان المشاركة في الدورات  

)زيادة المعلومات النوعية في اللعبة، تحديث المعلومات كثيرة منها على سبيل الذكر لا الحصر    الدولية له ايجابيات

 التطوي  والتدريب مجال 

ت 
 الفق ة 

 المعالم الاحصائ ة البدائل 
اوافق بدرجة كبي ة 

اوافق بدرجة  اوافق بدرجة كبي ة  جدا
سَ  لا اوافق ابدا   لا اوافق متوسطة 

 الم جح 
الأهم ة  
 النسب ة

التقدي   
 ال فظي 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 متوسط 65.756 3.288 5.55 5 18.88 17 33.33 30 24.44 22 16.66 15 1
 متوسط 54.537 2.727 11.11 10 15.55 14 30 27 22.22 20 20 18 2
 متوسط 65.561 3.278 11.11 10 8.88 8 30 27 37.77 34 11.11 10 3
 كبي   67.951 3.398 8.88 8 8.88 8 22.22 20 45.55 41 13.33 12 4
 كبي   74.732 3.737 30 27 30 27 24.44 22 8.88 8 5.55 5 5
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الخاصة باللعبة، التعرف على كل ما هو جديد في القانون الخاص بالمنافسات لهذه اللعبة، تكوين علاقات مع  
من الممكن ان تعزز افاق التعاون في المستقبل( وغيرها الكثير من الإيجابيات، اما   مدربين دوليين من دول اخرى 

وبالتالي زيادة فاعلية ادائهم المتوقع في    التطوير والتدريب فهي من العمليات التي تزيد من مهارات المدربينعملية  
تدريب   الأندية و مهمة  المهارات "ويذكر سيد هواري  ،  اتالمنتخبفرق  للعاملين ذوي  ان يكون  التمكين يجب  بأن 

م  العالية، وبأن اهم خطوة تخطيها الإدارة العليا بعد اختيار الموارد البشرية هي تدريبهم على مستوى عالي وتشجيعه
بأن على    ويرى الباحث،  (138، صفحة  2002)هواري،    "على تطوير نقاط القوة لديهم ومعالجة نقاط الضع 

الإتحادات وضع استراتيجية جيدة وفاعلة في تطوير المدربين كونهم كما ذكرنا سابقاً هم ميزة تنافسية ترفع من قيمة 
، ونضرب مثل بمدربي الملاكمة الانديةكمؤسسة رياضية فضلًا عن كونهم العمود الفقري لتحقيق أهداف    النادي

في دولة كوبا اذ تعد كوبا من الدول الفقيرة تكنولوجياً ولكن المدربين الكوبيين يصنعون الميداليات الاولمبية بأقل  
 الإمكانات، وهذا دليل على ان المورد البشري هو من اهم الموارد المتاحة للمؤسسات الرياضية. 

سابقاً يجب تعزيز هذه الفقرات، اما  جاءت بمستوى متوسط وهو كما ذكر الباحث أما فيما يخص بقية الفقرات فقد
لتطوير مهارات الموارد    الناديفيما يخص الفقرة الخامسة فقد جاءت بمستوى )كبير( وهو دليل على السعي من قبل  

 البشرية ولكن يجب عليهم السعي من اجل جعل هذا السعي نتائج على ارض الواقع وليس نوايا حبيسة الورق. 
 ان جميع مجالات التمكين )المعلومات، مشاركة القوة، التطوير والتدريب( تحتاج الى تعزيز.

الباحثو  وضع معايير واضحة ومعلومة لدى الجميع ، و لمدربين في صناعة القرار واتخاذه تفعيل دور اب  يوصي 
دية( وغيرها حول كل ما يخص اختيار )اللاعبين، المعسكرات، قاعات التدريب، التجهيزات، البطولات، المباريات الو 

الإتحادات  الاندية و   وضع استراتيجية فاعلة لتطوير الموارد البشرية التي تعمل ضمن نشاطات، و من الأمور اللوجستية
اقنا  الإدارة العليا )اللجنة الأولمبية، وزارة الشباب والرياضة( بالإستثمار في الموارد البشرية  ، و وخصوصاً المدربين

 كونها ميزة تنافسية حقيقية واداة لمواجهة اغلب ال روف الصعبة.  
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 ( 1ملحق )
 الق اس والتقويم النفسي و والاختصاص في مجال الإدارة ال ياض ةعدد من الخب اء 

 

 
 

  

 مكان العمل الاختصاص اسم الخبير  ت
 بغداد/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة. جامعة  الإدارة الرياضية  أ.د. عبد   هزا  الشافعي  ت
 جامعة بغداد/ كلية التربية /ابن الهيثم.  القياك والتقويم النفسي أ.د. احسان عليوي ناصر  1
 جامعة بغداد/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة.  الإدارة الرياضية  .د. صلاح وهاب شاكرأ 2
 جامعة ديالى/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة.  الإدارة الرياضية  أ.م.د. محمد فاضل مصل   3
 الجامعة المستنصرية/ كلية التربية / قسم التربية الرياضية.  الإدارة الرياضية  أ.م.د. سلام حنتوش رشيد 4
 الرياضة. جامعة بغداد/ كلية التربية البدنية وعلوم  الإدارة الرياضية  م.د. ثامر حماد رجه  5
 جامعة بغداد/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة.  الإدارة الرياضية  أ.م.د. محمد قصي محمد  6
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 (2م حق )
بصورتها   ال ياض ة الع اق أندية في ومساعديهم الع اقي الس ة ك ة اتحاد لمدربي التم ين واقع تح يلإستبانة 

 النهائ ة 
 تحية طيبة ..... 

  العراق أندية في ومساعديهم العراقي السلة كرة اتحاد لمدربي التمكين واقع تحليلالموسوم بد:  بحثهيروم الباحث بإجراء 
 الرياضية
الإجابة على جميع عبارات الاستبانة المرافقة طياً بصورة  يرجى الاجابة على الاسئلة الموجودة في الاستبانة مع مراعاة 

 دقيقة وبدون ترا، علما أن المعلومات التي ستدلون بها ستعامل بسرية تامة ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي.
 تقبلوا فائق الشكر والتقدير ..... 

 الرجاء تسجيل اي ملاح ة ترونها مناسبة. •
 المرفقات:  استمارة الاستبيان 

 الباحث                          

 الرجاء الاجابة على الأسئلة التالية بوضع علامة )ص ( عند الإجابة الملائمة
 : الإسم

 ذكر  )            (               أنثى )           (.  الجنس : .1
 المؤهل العلمي : .2
 دكتوراه )      (   ماجستير )       (   بكالوريوك )      (     دبلوم عالي )     (. .3

 اعدادية )         متوسطة  )       (   ابتدئية   )     (       
 استمارة استب ان 

 مع وماتمجال ال
أوافق  لا 

 بشدة 
لا  
 اوافق 

 أوافق  أحياناً 
أوافق  
 بشدة 

 ت الفق ات 

     
لايتم تزويد المدرب بالمعلومات الدقيقة عن المهام الموكلة اليه لإتمامها والمساعدة في تحديد  

 1 .1 الاهداف بوضوح تام.

 2 .2 واضحة ومحددة ومعلومة لدى الجميع. فريق النادي هناا معايير في اختيار مدرب      

 3 .3 واضحة ومحددة ومعلومة لدى الجميع. فريق النادي هناا معايير في اختيار لاعبي       

 4 .4 واضحة ومحددة ومعلومة لدى الجميع. لفريق الناديهناا معايير في اختيار مساعدي المدير الفني       

 5 .5 واضحة ومحددة ومعلومة لدى الجميع. لفريق الناديلاتوجد هناا معايير في اختيار مكان التدريب       
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واضحة ومحددة ومعلومة لدى   لفريق الناديهناا معايير في اختيار التجهيزات والادوات التدريبية  

 6 .6 الجميع.

 7 .7 واضحة ومحددة ومعلومة لدى الجميع. لفريق الناديهناا معايير في اختيار المعسكرات التدريبية       

     
واضحة ومحددة ومعلومة لدى   لفريق النادي هناا معايير في اختيار المباريات التجريبية )ودية(  

 8 .8 الجميع.

     
واضحة ومحددة ومعلومة لدى   فريق النادي هناا معايير في اختيار البطولة التي سيشترا بها 

 9 .9 الجميع.

1 .10 لا توجد معايير في تحديد المكافآت واضحة ومحددة ومعلومة لدى الجميع.     
0 

 محاركة القوةمجال 

لا  
أوافق  
 بشدة 

لا  
 اوافق 

 أوافق  أحياناً 
أوافق  
 بشدة 

 ت الفق ات 

  .1 من اللاعبين.   فريق النادي للمدرب دور في اختيار اعضاء       

  .2 . لفريق النادي للمدرب دور في اختيار المساعدين لإدارة العملية التدريبية       

  .3 . لفريق النادي للمدرب دور في اختيار مكان التدريب       

  .4 . لفريق النادي للمدرب دور في اختيار توقيتات التدريب       

  .5 . لفريق النادي لايوجد دور للمدرب في اختيار التجهيزات والادوات التدريبية       

  .6 . لفريق النادي للمدرب دور في اختيار المعسكرات التدريبية       

  .7 . لفريق النادي لايوجد دور للمدرب في اختيار توقيتات المعسكرات التدريبية       

  .8 . لفريق النادي يوجد دور للمدرب في اختيار المباريات التجريبية )ودية(       

  .9 لفريق النادي لا يوجد دور للمدرب في اختيار توقيتات المباريات التجريبية )ودية(       

  .10 . فريق النادي لا يوجد دور للمدرب في اختيار البطولة التي سيشترا بها      

  .11 ليس للمدرب دور في تحديد المكافآت المالية.      

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/


  

 

 
 

1325 
 

Journal of Physical Education 

Volume 35 – Issue (4) – 2023 Open Access 

P-ISSN: 2073-6452, E-ISSN: 2707-5729 
https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

 مجال التطوي  والتدريب 

لا أوافق  
 بشدة 

لا  
 اوافق 

 أوافق  أحياناً 
أوافق  
 بشدة 

 ت الفق ات 

  .1 الدورات التطويرية  يطور النادي مدربيه من خلال زجهم ب     

  .2 الترشي  للدورات يعتمد على فاعلية المدرب ودوره في تطوير اللعبة.      

  .3 الأفضلالدورات التدريبية ليست معياراً لإختيار مدرب      

  الدوليددددددددددة والتددددددددددي ترفددددددددددع الددددددددددى دورات التصددددددددددنيالمدددددددددددربين فددددددددددي انددددددددددديتهم  لا يددددددددددتم ترشددددددددددي      
 م. هم في تحقيق المهام والاهداف الموكلة اليكهوامكانياتك  هممن مهاراتك

4.  

للإرتقدددددددددداء بمهددددددددددارات المدددددددددددربين العدددددددددداملين لددددددددددديها مددددددددددن  الهيئددددددددددة الإداريددددددددددة للنددددددددددادي تسددددددددددعى      
 أجل تطوير مستوى الأداء الشامل. 

5.  
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