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 مستخلص ال

اتجاهات   على  التعرف  إلى  الدراسة  بالمملكة تهدف  الرياضية  بالأندية  الإدارية  للمشكلات  الإبداعي  الحل  نحو  الرياضي  النشاط  مشرفي 
الرياضية  بالأندية  الرياضي  النشاط  مشرفي  الدراسة  مجتمع  يمثل  المسحي،  بالأسلوب  الوصفي  المنهج  استخدام  وتم  السعودية،  العربية 

( نادي، تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة 13ط رياضي، كما بلغ عدد الأندية )( مشرف نشا93بالمملكة العربية السعودية حيث بلغ العدد )
( الأساسية  البحث  عينة  بلغت  حيث  بلغت  33العشوائية  بنسبة  رياضي  مشرف  بالأندية 35.48(  الرياضي  النشاط  مشرفي  بين  من   %

( الاستطلاعية  العينة  وبلغت  السعودية،  البحثي  10الرياضية  المجتمع  من  أفراد  الدراسة  (   استخدمت  الرئيسية،  الدراسة  عينة  وخارج 
( مفردة سبعة مفردات منها ذات صياغة سلبية 25الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات اللازمة لتحقيق الهدف منها، ويتكون المقياس من )

داعي للمشكلات الإدارية، وكانت نتائج  ( مفردة ذات صياغة إيجابية تعبر عن اتجاه مشرفي النشاط الرياضي نحو الحل الإب 18والباقي )
( والتي نصت على "يمكنني أن أستقبل أفكار الآخرين بعقل متفتح عندما تفكر في حلول  24الدراسة إلى أن العبارة الاولى في الترتيب رقم )

( في  0.05مستوى معنوية )  دالة إحصائيا عند  2%( ، وجاءت قيمة كا  92.42لمثل هذا النوع من المشكلات الإدارية" بوزن نسبي بلغ ) 
العبارة رقم ) الترتيب،  العبارة الاخيرة في  المشكلات  10اتجاه الاجابة موافق  فهم مثل هذه  الأفراد الآخرون  "يستطيع  والتي نصت على   )

ة اقل من المحسوب   2غير دالة احصائيا حيث كانت قيمة كا  2%( وجاءت قيمة كا  47.73الادارية أفضل من فهمي لها" بوزن نسبي بلغ )
الرياضي 0.05الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة كا النشاط  تهيئة مشرفي  الدراسة بضرورة  اتجاه الاجابة غير موافق، توصى  ( في 

تلك المشكلات، بالإضافة الى وضع استراتيجية لتطوير الاداء الإداري   لمواجهة العقبات والمشكلات الإدارية ووضع حلول مبتكرة لتذليل 
 في النشاط الرياضي بالأندية الرياضية السعودية. لدي مشر 
 ، الحل الإبداعي، الأندية الرياضية السعودية.المشاكل الإدارية، النشاط الرياضي المفتاحية: الكلمات

ABSTRACT 

Sport Activity Supervisors’ Attitudes Towards Creative Solutions of Sport 
Clubs’ Administrative Problems in Saudi Arabia 

The research aims at identifying sport activity attitudes towards creative solution for sport 
clubs’ administrative problems in Saudi Arabia. The researchers used the descriptive method 
on (93) sport activity supervisor as well as (13) sport club. The subjects were (33) supervisors 
in addition to (10) supervisors as pilot study subjects. The researcher designed a questioner 
of (25) items seven of which are negative while the other 18 were positive representing the 
sport activity supervisor’s attitudes towards creative solution of administrative problems. The 
researcher recommended the necessity of sport activity supervisors to face administrative 
problems through creative problems as well as forming a strategy for developing 

administrative performance in sport activity supervisors of Saudi Arabian clubs. 
Keywords: administrative problems, creative solution, Saudi sport clubs. 
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 المقدمة: 
اد قمممممادرين يتسمممممم العصمممممر المممممذي نعيشمممممع بمممممالنمو الضمممممخم السمممممريع فمممممي معمممممدل المعرفمممممة والمممممذي يتطلمممممب وجمممممود أفمممممر  

علممممى التكيممممو ممممممع المواقممممر الجديممممدة والمتغيمممممرة ويسممممتطيعون تطويممممع المعرفمممممة الجديممممدة للتطبيممممق وتقمممممديم حلممممولا  جديممممدة لمممممما 
تعانيمممممممع مجتمعممممممماتهم ممممممممن مشمممممممكلات وممممممممن هنممممممما أصمممممممبحت تربيمممممممة العقمممممممول المفكمممممممرة وتنميمممممممة الإبمممممممداع مطلمممممممب حيممممممماة علمممممممى 

المجتمممممممع والتربيممممممة بمتسسمممممماتها المختلفممممممة. مممممممما جعممممممل  المسممممممتوى القممممممومي، وبالتممممممالي فهممممممو غايممممممة مسممممممتهدفة علممممممى مسممممممتوى 
علممممممماء الممممممنفت والتربيممممممة يتجهممممممون إلممممممى الاهتمممممممام بدراسممممممة التفكيممممممر الإبممممممداعي باعتبممممممار أن هممممممذا النمممممموع مممممممن التفكيممممممر يمثممممممل 
حاجمممممة ممممممن الحاجمممممات المهممممممة والملحمممممة لمممممدى المجتمعمممممات ممممممن أجمممممل تنميمممممة واسمممممتغلال  رواتهممممما وطاقمممممات أبنائهممممما وقمممممدراتهم 

 ي شتى المجالات.الكامنة ف
وقمممممد قاممممممت الدراسمممممات فمممممي مجمممممال تنميمممممة الإبمممممداع علمممممى افتمممممرا  أن القمممممدرات الإبداعيمممممة قابلمممممة للنممممممو والتحسمممممين  

عمممممن طريمممممق التمممممدريب، واسمممممتخدمت العديمممممد ممممممن البمممممرامج التمممممي تييمممممد ممممممن فمممممر  الكشمممممر عمممممن الطاقمممممات المبدعمممممة وتيسمممممير 
 1996،علممممممي، 1996اسممممممات مثممممممل دراسممممممة ( حبيممممممب،سممممممبل توويفهمممممما وحسممممممن الاسممممممتفادة منهمممممما. وتناولممممممت بعمممممم  هممممممذه الدر 

( الإبممممممممداع كمجموعممممممممة مممممممممن القممممممممدرات يمكممممممممن تنميتهمممممممما مممممممممن خمممممممملال اسممممممممتخدام بعمممممممم  2000، حمامممممممممة،  1997،عيسممممممممى،
الاسمممممتراتيجيات والأسممممماليب التمممممي تسممممماعد الأفمممممراد علمممممى توليمممممد العديمممممد ممممممن الأفكمممممار المتنوعمممممة والأصممممميلة، وركممممميت دراسمممممات 

( علممممى الإبممممداع كعمليممممة، مممممما جعلهمممما تهممممتم بالمراحممممل التممممي Grimes,2001; Isaksen.et al,2007أخممممرى مثممممل   )
تمممممر بهمممما العمليممممة الإبداعيممممة والتممممي يراهمممما العديممممد مممممن البمممماحثين أنهمممما صممممورة لنممممموذج حممممل المشممممكلة وممممما يميممممي الإبممممداع فيهمممما 

المشمممممكلات لا همممممو نممممموع المشمممممكلة التمممممي نسمممممعى لحلهممممما، بالإضمممممافة إلمممممى توويمممممو القمممممدرات الإبداعيمممممة فمممممي حمممممل العديمممممد ممممممن 
سمممميما المشممممكلات الإداريممممة التممممي تتطلممممب حلممممولا  متعممممددة وغيممممر تقليديممممة والتممممي يفرضممممها الواقممممع الممممذي نعيشممممع وممممما يتسممممم بممممع 
ا، ولممممميت لمممممدينا لهممممما حلمممممولا  جممممماهية يمكمممممن اسمممممتخدامها بمممممل علينممممما  ممممممن تغيمممممر وتجمممممدد مسمممممتمر وهمممممي مشمممممكلات تواجهنممممما يوميممممم 

ذ. لمممممذلك فهمممممي تتطلمممممب مهمممممارات إبداعيمممممة وقمممممدرة علمممممى التحليمممممل والتقيممممميم البحمممممث عمممممن حلمممممول جديمممممدة ومتنوعمممممة وقابلمممممة للتنفيممممم
 والتطوير لكي نوجد لها حلول يمكن تنفيذها.

  
ا ممممممما، فأحممممممد سمممممممات الشممممممخ  المبممممممدع            وتتضممممممح جممممممذور الإبممممممداع فممممممي المممممموعي بممممممأن هنمممممماك قصممممممور ا أو غموضمممممم 

 (1999ير عادي. )المنصور، رؤيتع للمشكلات التي لا يستطيع أن يراها الآخرون وهذا ما يجعلع غ
وقممممد وضممممع البمممماحثون علممممى هممممذا الأسمممماس نممممماذج أطلقمممموا عليهمممما نممممماذج الحممممل الإبممممداعي للمشممممكلات تمييممممي ا لهمممما  

عمممممن النمممممماذج التمممممي تصمممممر مراحمممممل حمممممل المشمممممكلة، واسمممممتندت إلمممممى تعريفمممممات للعمليمممممة الإبداعيمممممة تتكمممممد علمممممى التشمممممابع بمممممين 
ج الإبمممممداعي. والفمممممرل بمممممين الحمممممالتين همممممو فمممممرل فمممممي طبيعمممممة الإنتممممماج مراحمممممل حمممممل المشمممممكلة ومراحمممممل الوصمممممول إلمممممى الإنتممممما

النهمممممائي لتنميمممممة القمممممدرات الإبداعيمممممة لمممممدى الأفمممممرادي لأنهممممما تجممممممع بمممممين عمممممدد ممممممن الاسمممممتراتيجيات والطمممممرل المختلفمممممة لتنميمممممة 
ا لعمل يممممممة الإبممممممداع ويمكممممممن توويفهمممممما فممممممي حممممممل المشممممممكلات المختلفممممممة، كممممممما أن الحممممممل الإبممممممداعي للمشممممممكلات يعتبممممممر نموذجمممممم 

منظمممممة مممممن خلالهمممما يمكممممن اسممممتخدام أدوات التفكيممممر الإنتمممماجي لفهممممم المشممممكلات وتوليممممد العديممممد مممممن الأفكممممار غيممممر العاديممممة 
وتقيمممممميم الحلممممممول الممكنممممممة وتنفيممممممذها، وبالتممممممالي فممممممتن اسممممممتخدامع يتطلممممممب إلمممممممام الفممممممرد بمهممممممارات حممممممل المشممممممكلة ومهممممممارات 

ا. ومن الدراسات التي استهدفت ا  ستخدام الحل الإبداعي للمشكلات لتنمية الإبداع.التفكير الإبداعي أيض 
 (Grimes, 2001; Isaksen.et al, 2007) 
كممممممما أننمممممما لكممممممي نحممممممل المشممممممكلات بكفمممممماءة يتطلممممممب ذلممممممك منمممممما اسممممممتخدام كممممممل مممممممن التفكيممممممر التباعممممممدي والتفكيممممممر  

( إلممممممى أن التفكيممممممر التباعممممممدي يصممممممل بنمممممما إلممممممى حلممممممول عديممممممدة ومتنوعممممممة وغيممممممر 2000التقمممممماربي حيممممممث تشممممممير )الأعسممممممر، 
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ن أجمممممل التوصمممممل لحكمممممم صمممممائب تقليديمممممة بينمممممما التفكيمممممر التقممممماربي يجعلنممممما نحلمممممل ونقممممميم ونطمممممور همممممذه الحلمممممول والبمممممدائل مممممم
وقممممرار ذي فعاليممممة، فتوليممممد العديممممد مممممن الأفكممممار لا يسمممماعد وحممممده علممممى حممممل المشممممكلة، وكممممذلك تحليممممل وتقيمممميم عممممدد محممممدود 
ممممممن الآراء لا يتممممميح أفضمممممل الفمممممر  فمممممي الوصمممممول لحمممممل مناسمممممب، ولمممممذلك يكمممممون التكاممممممل بمممممين نممممموعي التفكيمممممر التباعمممممدي 

 يحققع لنا الحل الإبداعي للمشكلات.والتقاربي هو الأسلوب الأمثل، وهذا ما 
إن تطبيمممممممق الحمممممممل الإبمممممممداعي للمشمممممممكلات لمواجهمممممممة التحمممممممديات همممممممو العاممممممممل الأساسمممممممي لتحقيمممممممق نتمممممممائج عمليمممممممة         

فعليممممة، كمممممما يمكممممن اسمممممتخدامع للتنميمممممة المهنيممممة وذلمممممك إذا ارتممممب  بمحتممممموى تعليممممممي يكممممون الهمممممدف منممممع إعمممممداد كممممموادر ذات 
 في متسساتهم.كفاءة عالية للاستفادة منها 

كنتيجمممممة لأهميمممممة توويمممممو الحمممممل الإبمممممداعي للمشمممممكلات الإداريمممممة باسمممممتخدام مهمممممارات التفكيمممممر الإبمممممداعي  مشككككككلة البحكككككث:
ومهممممارات حممممل المشممممكلة داخممممل الانديممممة الرياضممممية ويتطلممممب حممممل هممممذه المشممممكلات الإداريممممة إلممممى مسمممماعدة وتممممدريب مشممممرفي 

اعيمممممممة أي التمممممممدريب علمممممممى مهمممممممارات التفكيمممممممر الإبمممممممداعي الانشمممممممطة الرياضمممممممية علمممممممى مهمممممممارات حمممممممل المشمممممممكلة بصمممممممورة إبد
حيمممممث أشمممممارت الدراسمممممات إلممممى أهميمممممة مسممممماعدة الافمممممراد علمممممى أن  ومهممممارات التفكيمممممر الناقمممممد والقمممممدرة علمممممى التحليممممل والتقيممممميم.

يكونمممممموا أكثممممممر فعاليممممممة وكفمممممماءة فممممممي حممممممل المشممممممكلات بصممممممورة إبداعيممممممة واسممممممتخدام إمكانمممممماتهم الإبداعيممممممة وتوويفهمممممما، مثممممممل 
( وتهمممممدف الدراسمممممة إلمممممى دراسمممممة ممممممدى الفعاليمممممة المممممذي تحمممممد ها مواقمممممر التعممممماون بمممممين الطلبمممممة ممممممن 2006يمممممق، دارسمممممة )توف

خمممملال البرنممممامج علممممى الأداء فممممي الحممممل الإبممممداعي للمشممممكلات لممممدى طمممملاب كليممممة التربيممممة بممممالوادي الجديممممد، وتكونممممت عينممممة 
الإنجليييمممممة، الرياضممممميات، وطبيعمممممة وكيميممممماء  الدراسمممممة ممممممن طلبمممممة الفرقمممممة الرابعمممممة شمممممعبة )اللغمممممة العربيمممممة، ، التممممماري ، اللغمممممة

طالممممممب وطالبممممممة مممممممن كليممممممة التربيممممممة بممممممالوادي الجديممممممد، وتوصمممممملت  27م(، وبلممممممغ عممممممددهم 2006 – 2005بالعممممممام الدراسممممممي 
بمممممين متوسممممم  درجمممممات  0.01الدراسمممممة إلمممممى وجمممممود فمممممرول دالمممممة إحصمممممائيا  فمممممي الحمممممل الإبمممممداعي للمشمممممكلات عنمممممد مسمممممتوى 

لقيمممممماس القبلممممممي والقيمممممماس البعممممممدي بعممممممد تطبيممممممق البرنممممممامج، ودراسممممممة )سمممممملطان وعكممممممار، أفممممممراد المجموعممممممة التجريبيممممممة فممممممي ا
( والتمممممي تهمممممدف إلمممممى التعمممممرف علمممممى مسمممممتوى مهمممممارات التفكيمممممر الإبمممممداعي لمممممدى الممممممديرين والتعمممممرف علممممممى العلاقمممممة 2012

الوصممممممفي وتممممممم بممممممين التفكيممممممر الإبمممممممداعي للمممممممدير العراقممممممي والحممممممل الإبمممممممداعي للمشممممممكلات الإداريممممممة، وتممممممم اسممممممتخدام المممممممنهج 
التوصمممممل إلمممممى العديمممممد ممممممن الاسمممممتنتاجات منمممممع، و وجمممممود مسمممممتوى عمممممال ممممممن التفكيمممممر الإبمممممداعي لمممممدى الممممممديرين ممممممن عينمممممة 
البحمممممث، كمممممما ان الممممممديرين ممممممن عينمممممة البحمممممث لمممممديهم القمممممدرة فممممممي تشممممممكيل رؤيممممممة جديممممممدة كممممممما لممممممديهم الثقممممممة فممممممي قممممممدارتهم 

اط معنويمممممة مممممما بمممممين عواممممممل التفكيمممممر الإبمممممداعي مجتمعمممممة ومتشمممممرات لحممممممل المشمممممكلات التمممممي تمممممواجههم، وجمممممود علاقمممممة ارتبممممم
( والتمممممممي تهممممممدف إلمممممممى الكشممممممر عمممممممن "فعاليمممممممة 2014الحممممممل الابمممممممداعي للمشممممممكلات الإداريمممممممة، ودراسممممممة )الجممممممممال وخليفممممممة، 

برنمممممامج تمممممدريبي فمممممي تحسمممممين الحمممممل الإبمممممداعي للمشمممممكلة والمفممممماضيم العلميمممممة والاتجممممماه نحوهممممما لمممممدي أطفمممممال الروضمممممة ذوي 
طفممممملا  ممممممن ذوي  14نظممممميم المممممذات ". وأسمممممتخدم البحمممممث الممممممنهج شمممممبع التجريبمممممي. وتكونمممممت عينمممممة البحمممممث ممممممنصمممممعوبات ت

صممممعوبات تنظمممميم الممممذات فممممي مرحلممممة الروضممممة. وتمثلممممت أدوات البحممممث فممممي،" مقيمممماس مهممممارات تنظمممميم الممممذات لممممدي أطفممممال 
نتمممممائج ومنهممممما، وجمممممود الروضمممممة، مقيممممماس الحمممممل الإبمممممداعي للمشمممممكلة لمممممدي أطفمممممال الروضمممممة،". وتوصمممممل البحمممممث إلمممممى عمممممدة 

فمممممرول ذات دلالمممممة إحصمممممائيا  بمممممين متوسمممممطي رتمممممب درجمممممات المجمممممموعتين التجريبيمممممة والضمممممابطة علمممممى أداء أبعممممماد مقيممممماس 
تنظممممميم الممممممذات والدرجممممممة الكليمممممة فممممممي القيمممممماس البعممممممدي لصمممممالح المجموعممممممة التجريبيممممممة. وأوصمممممي البحممممممث بضممممممرورة تصممممممميم 

لمشممممكلة واختيممممار المفمممماضيم العلميممممة والاتجمممماه نحوهمممما لممممدي أطفممممال مقمممماييت مقننممممة لقيمممماس تنظمممميم الممممذات والحممممل الإبممممداعي ل
( والتمممممي تهمممممدف إلمممممى التعمممممرف علمممممى 2017الروضمممممة وتمممممدريب معلممممممات الروضمممممة علمممممى كي،يمممممة تطبيقهممممما، ودراسمممممة )أحممممممد، 

مسممممممتوى التفكيممممممر الإبممممممداعي فممممممي حممممممل المشممممممكلات لممممممدى العمممممماملين بالمكتبممممممات الجامعيممممممة بمنطقممممممة مكممممممة المكرمممممممة، ورصممممممد 
تمممممي تحمممممول دون ممارسمممممتع، وكيمممممو يمكمممممن التغلمممممب عليهممممما، وتنميمممممة التفكيمممممر الإبمممممداعي لمممممديهم، وقمممممد اسمممممتخدمت المعوقمممممات ال
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الدراسممممممة المممممممنهج الميممممممداني، حيممممممث قامممممممت الباحثممممممة بجمممممممع البيانممممممات والحقممممممائق عممممممن الموضمممممموع مممممممن الميممممممدان، ووصممممممفها 
لبيانممممممات، وهممممممي مقيمممممماس تممممممم وتطيلهمممممما وتفسمممممميرها لاسممممممتخلا  دلالاتهمممممما، مسممممممتعينا فممممممي ذلممممممك بممممممأداة بحممممممث رئيسممممممة لجمممممممع ا

تصممممممميمع بطريقمممممممة ليكممممممرت، تمممممممم تصمممممممميمع لقيمممممماس مسمممممممتوى التفكيمممممممر الإبممممممداعي فمممممممي حمممممممل المشممممممكلات ومعوقمممممممات عمليمممممممة 
 التفكير الإبداعي في هذه المكتبات، 

ومممممما انتهممممت إليممممع الدراسممممة عممممدم تمممموافر أي اسممممتراتيجية واضممممحة لعمليممممة التفكيممممر الإبممممداعي فممممي حممممل المشممممكلات 
لمممممممدى العممممممماملين بالمكتبمممممممات الجامعيمممممممة السمممممممعودية محمممممممل البحمممممممث، و نمممممممما تممممممممارس همممممممذه العمليمممممممة بصمممممممورة فرديمممممممة، وبمممممممدون 

ة البحمممممممث نحمممممممو المسمممممممتوى تخطمممممممي ، وأن مسمممممممتوى مهمممممممارات التفكيمممممممر الإبمممممممداعي فمممممممي حمممممممل المشمممممممكلات يميمممممممل لمممممممدى عينممممممم
المتوسممممم ، كمممممما رصمممممدت الدراسمممممة وجمممممود عمممممدد ممممممن المعوقمممممات العقليمممممة والانفعاليمممممة والدافعيمممممة تحمممممد ممممممن مسمممممتوى التفكيمممممر 
الإبمممممداعي لمممممدى العممممماملين بالمكتبمممممات الجامعيمممممة فمممممي منطقمممممة مكمممممة المكرممممممة، وقمممممدمت الدراسمممممة مجموعمممممة ممممممن الاقتراحمممممات 

 تفكير الإبداعي في حل المشكلات. للتغلب على هذه الصعوبات وتنمية مهارات ال
ومممممممن خمممممملال رؤيممممممة المشممممممكلات الاداريممممممة وكي،يممممممة التعامممممممل مممممممع هممممممذه المشممممممكلات ونوعيممممممة الاسممممممتراتيجيات التممممممي  

يسمممممممتخدمونها فمممممممي حمممممممل المشمممممممكلات الاداريمممممممة التمممممممي تمممممممواجههم وكي،يمممممممة حمممممممل همممممممذه المشمممممممكلات باسمممممممتخدام الاسمممممممتراتيجيات 
اتجاهممممات مشممممرفي النشمممماط الرياضممممي نحممممو الحممممل الابممممداعي هممممو بمثابممممة المناسممممبة، توصممممل الباحممممث إلممممى ان التعممممرف الممممى 

الخطمممممموة الاولممممممى نحممممممو اسممممممتخدام اسممممممتراتيجيات مبتكممممممرة لحممممممل العديممممممد مممممممن المشممممممكلات الاداريممممممة التممممممي تممممممواجههم حيممممممث ان 
 الاتجاه هو المحرك الاساسي لسلوك الافراد نحو حل المشكلات الادارية.

لة إبمممممداعي ا باسمممممتخدام اسمممممتراتيجيات تسممممماعد علمممممى توليمممممد الأفكمممممار وفمممممي ضممممموء الحاجمممممة لفهمممممم مهمممممارات حمممممل المشمممممك 
وتعمممممديلها وتطويرهممممما لتصمممممل بهمممممم المممممى الحمممممل الابمممممداعي، )فالمشمممممرف الرياضمممممي المممممذي لديمممممع إمكانمممممات إبداعيمممممة غيمممممر قمممممادر 
علمممممى توويفهممممما همممممو مشمممممرف غيمممممر قمممممادر علمممممى مواجهمممممة التحمممممديات والتغلمممممب علمممممى الصمممممعوبات(. لمممممذا اتجمممممع الباحمممممث إلمممممى 

ى اتجممممممممماه مشمممممممممرفي النشممممممممماط الرياضمممممممممي نحمممممممممو الحمممممممممل الابمممممممممداعي للمشمممممممممكلات الاداريمممممممممة كممممممممممدخل لوضمممممممممع التعمممممممممرف علممممممممم
 استراتيجيات لتنمية مهارات الحل الإبداعي للمشكلات الادارية لدى مشرفي النشاط الرياضي. 

 وفي ضوء ما سبق تتحدد مشكلة الدراسة في الستال التالي: 
حمممممممل الإبمممممممداعي للمشمممممممكلات الاداريمممممممة بالأنديمممممممة الرياضمممممممية مممممممما همممممممي اتجاهمممممممات مشمممممممرفي النشممممممماط الرياضمممممممي نحمممممممو ال •

 بالمملكة العربية السعودية؟
تهممممدف الدراسممممة إلممممى التعممممرف علممممى اتجاهممممات مشممممرفي النشمممماط الرياضممممي نحممممو الحممممل الابممممداعي بالأنديممممة  :هككككدد الدرا ككككة

 الرياضية بالمملكة العربية السعودية.
 حدود الدرا ة:
 تم تطبيق الدراسة على مشرفي النشاط الرياضي بالأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. :الحد البشري 
 م.15/09/2022م إلى 24/08/2022تم إجراء قياسات الدراسة خلال الفترة اليمنية من  :الحد اليماني
 تم تطبيق الدراسة في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية.: الحد المكاني

 المصطلحات الواردة بالدرا ة:
( بأنمممممع "عمليمممممة 2000تعرفمممممع )الأعسمممممر،  :Creative Problem Solvingمهمممممارات الحمممممل الإبمممممداعي للمشمممممكلات 

ذات تطبيقممممممممات واسممممممممعة الانتشممممممممار، وهممممممممي تقممممممممدم إطممممممممار ا يممممممممنظم اسممممممممتخدام أدوات واسممممممممتراتيجيات التفكيممممممممر المنممممممممتج لفهممممممممم 
 قليدية وتقييم وتطوير لهذه الأفكار للوصول إلى أفضلها".المشكلات وتوليد أفكار متنوعة ومتعددة وغير ت
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 الطريقة والادوات:
 منهج الدراسة: استخدم الباحث المنهج الوصفي )بالأسلوب المسحي( لملائمتع لطبيعة البحث.

السممممعودية وقمممممد يمثممممل مجتممممممع الدراسممممة مشمممممرفي النشمممماط الرياضمممممي بالأنديممممة الرياضمممممية بالمملكممممة العربيمممممة : مجتمممممع الدراسمممممة
 ( نادي.13( مشرف نشاط رياضي، كما بلغ عدد الأندية )93بلغ )

( مشممممممرف 33تممممممم اختيممممممار عينممممممة الدراسممممممة بالطريقممممممة العشمممممموائية حيممممممث بلغممممممت عينممممممة الدراسممممممة الأساسممممممية ) عينممممممة الدراسممممممة:
طلاعية % ممممممن بمممممين مشمممممرفي النشممممماط الرياضمممممي بالأنديمممممة الرياضمممممية، وبلغمممممت العينمممممة الاسمممممت35.48رياضمممممي بنسمممممبة بلغمممممت 

 ( التالي ذلك:1( والممثلة من المجتمع الدراسة وخارج عينة البحث الرئيسية، ويوضح الجدول )10)
 ( توصيو عينة الدراسة1الجدول )

 العينة الاستطلاعية  العينة الأساسية  الدراسة مجتمع  النادي م
 2 6 10 نادى الأنصار 1
 1 3 9 نادى أحد  2
 1 3 6 نادي العلا  3
 1 3 10 الأهلي 4
 1 2 5 هد الدهبم 5
 0 2 6 ضمك 6
 0 2 5 الييتون  7
 0 2 5 الوشم 8
 1 2 6 الخليج 9
 0 2 5 الاعتماد  10
 1 2 10 الهلال 11
 1 2 8 القادسية  12
 1 2 8 النصر 13

 10 33 93 المجموع
 

 ( يوضح الخصائ  العمرية وسنوات الخبرة الادارية لعينة البحث 2الجدول ) 
 الدلالات الاحصائية 
 الالتواء الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي المتغيرات 

 0.464 10.84 49.54 السن 
 0.022- 11.77 20.04 سنوات الخبرة الادارية

 
 أدوات جمع البيانات:

الباحث الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات اللازمة لتحقيق همدف الدراسمة عمن طريمق تصمميم اسمتمارة استخدم    :الاستبيان 
اسمممتبيان تهمممدف المممى، التعمممرف علمممى اتجاهمممات مشمممرفي النشممماط نحمممو الحمممل الابمممداعي للمشمممكلات الاداريمممة الرياضمممي بالأنديمممة 

 الرياضية بالمملكة العربية السعودية.

ا لتكمون صمالحة للتطبيمق همنوتقني اسمتمارة الاسمتبيانفمي إعمداد وتصمميم التاليمة اتبمع الباحمث الخطموات :  خطوات إجراء البحكث
قام الباحث بمالاطلاع دارية، حيث الخا  بالاتجاهات نحو الحل الإبداعي للمشكلات الإالاستبيان  عباراتتحديد  من خلال  

ات نحمو الحمل الابمداعي للمشمكلات، وقمد اعتممد علمى مقيماس على المراجع العلمية المتخصصة والدراسات المرتبطة بالاتجاه
الاتجمماه نحممو الحممل الإبممداعي للمشممكلات الاداريممة ويهممدف هممذا  (Treffinger, 2007) (Treffinger, 2000)تريفنجممر 

ممن المقياس إلى التعرف على اتجاهات مشرفي النشاط الرياضي نحو الحل الإبداعي للمشكلات الادارية ، ويتكون المقياس 
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( مفمممردة ذات صمممياغة إيجابيمممة تعبمممر عمممن اتجممماه مشمممرفي 18مفمممردات منهممما ذات صمممياغة سممملبية والبممماقي ) سمممبعة( مفمممردة 25)
النشاط الرياضي نحو الحل الإبداعي للمشكلات الادارية، صيغت بدائل الإجابة علمى طريقمة ليكمرت فمي خمسمة أبعماد تتمراو  

والدرجة الأعلى تشير إلى الاتجماه الأكثمر إيجابيمة   100 0المقياس من بين موافق بشدة وغير موافق بشدة وتتراو  درجة 
الحممل الإبممداعي للمشممكلات، وتممم حسمماب صممدل و بممات المقيمماس علممى عينممة مممن مشممرفي النشمماط الرياضممي بلممغ عممددهم نحممو 
قممد اسممتخدم ، و م20/08/2002إلممى  15/08/2022وذلممك خمملال الفتممرة اليمنيممة مممن  )عينممة التقنممين( ينرياضممي ين( مشممرف10)

هممذا المقيمماس بهممدف قيمماس اتجمماه مشممرفي النشمماط الرياضممي نحممو الحممل الإبممداعي للمشممكلات الاداريممة التممي تممواجههم كمممدخل 
، وتممم نحممو الحممل الابممداعي لممبع  المشممكلات التممي تقممابلهم خمملال عملهممم كمشممرفين إداريممين  ة الايجابيممةالاداريمم للممارسممات

(، من أجل 1( خبراء في مجال التربية الرياضية والإدارة الرياضية مرفق )10الخبراء وعددهم )عر  الاستمارة على السادة 
 التعرف على:
 مدى ملائمة وكفاية العبارات الاساسية للبحث. -
 .الاستبيان أي عبارة من عباراتتعديل أو  أو حذفإضافة  -

 ( 10أراء الخبراء في عبارات الاتجاهات نحو الحل الابداعي للمشكلات )ن=   ( نسبة3الجدول ) 
 النسبة المئوية غير مناسب مناسب العبارات  النسبة المئوية غير مناسب مناسب العبارات 
1 9 1 90% 14 10 - 100% 
2 10 - 100% 15 10 - 100% 
3 10 - 100% 16 8 2 80% 
4 9 1 90% 17 8 2 80% 
5 10 0 100% 18 9 1 90% 
6 8 2 80% 19 8 2 80% 
7 8 2 80% 20 9 1 90% 
8 8 2 80% 21 9 1 90% 
9 8 2 80% 22 9 1 90% 
10 9 1 90% 23 9 1 90% 
11 9 1 90% 24 10 - 100% 
12 8 2 80% 25 10 - 100% 
13 8 2 80%  

الخبمممممراء علمممممى عبمممممارات الاسمممممتبيان قمممممد تراوحمممممت مممممما ( أن نسمممممبة موافقمممممة أراء السمممممادة 3يتضمممممح ممممممن جمممممدول )         
%( لاتفمممممممال خراء الخبمممممممراء لقبمممممممول العبمممممممارة ويتضمممممممح ممممممممن 80%(، وقمممممممد ارتضمممممممى الباحمممممممث نسمممممممبة )100%: 80.00بمممممممين )
 ( الاتفال على قبول جميع عبارات الاستبيان.2جدول )
اس اتجمممممماه مشممممممرفي يوضممممممح فيهمممممما أن المقيمممممماس يتضمممممممن مجموعممممممة مممممممن العبممممممارات تهممممممدف إلممممممى قيمممممم المقيمممممماس:تعليمممممممات 

النشممممماط الرياضممممممي نحممممممو الحممممممل الإبممممممداعي للمشممممممكلات الاداريممممممة والمطلمممممموب مممممممن المشممممممرف الرياضممممممي أن يقممممممرأ كممممممل عبممممممارة 
( أممممممام العبمممممارة وفمممممي الخانمممممة المناسمممممبة تحمممممت واحمممممد ممممممن ✓بعنايمممممة ويعبمممممر عمممممن اتجاهمممممع بكمممممل صمممممراحة بوضمممممع علاممممممة )

ا، موافق، محايد، غير موا ا.الاختيارات التالية: موافق جد   فق، غير موافق جد 
توضمممميح أنممممع ليسممممت هنمممماك إجابممممة صممممحيحة و جابممممة خاطئممممة، و نممممما المطلمممموب أن يجيممممب كممممل معلممممم عممممن كممممل عبممممارة 

 يشعر بها فعلا  وأن يجيب عن كل العبارات.

يقممممدم فيهمممما مثممممالا  لإحممممدى المشممممكلات التممممي تحتمممماج إلممممى الحممممل بطريقممممة إبداعيممممة أي لهمممما حلممممول متعممممددة حتممممى يعممممرف 
د بالمشممممكلة التممممي تممممذكر فممممي عبممممارات المقيمممماس والتممممي يطلممممب منممممع التعبيممممر عممممن اتجاهممممع نحممممو مثلهمممما مممممن المعلممممم المقصممممو 
 المشكلات.
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 طريقة تصحيح المقياس:
 العبارات الإيجابية يتم تصحيحها متدرجة من موافق بشدة إلى غير موافق بشدة كالتالي: 

 غير موافق بشدة  غير موافق  محايد موافق موافق بشدة
 صفر 1 2 3 4

العبمممممارات التمممممي تشمممممير إلمممممى اتجممممماه سممممملبي نحمممممو حمممممل المشمممممكلات الإبداعيمممممة أي العبمممممارات السمممممالبة فتعطمممممى العبمممممارات  
 كالتالي:الدرجات 

 غير موافق بشدة  غير موافق  محايد موافق موافق بشدة
 4 3 2 1 صفر

 100و المفحممممممممو  بمممممممممين صمممممممممفروبهمممممممممذا تتممممممممراو  درجمممممممممة 19، 17، 10، 8، 7،4، 3وهممممممممي العبمممممممممارات ذات الأرقممممممممام 
 (Treffinger, 2000) والدرجة المرتفعة هي دالة على الاتجاه الإيجابي نحو الحل الإبداعي للمشكلات. درجة
  

 للمقياس:المعاملات العلمية 
 مقياس الاتجاهات نحو الحل الابداعي للمشكلات الادارية:صدل 

المحكممممممين المتخصصمممممين فممممممي القيممممماس والاختبمممممارات للتحقممممممق صمممممدل المحكممممممين: تمممممم عممممممر  المقيممممماس علمممممى عممممممدد ممممممن 
أن التعليمممممات واضممممحة و  مممممدى دقممممة الصممممياغة اللغويممممة لمفممممردات المقيمممماسو  مممممدى صممممحة الترجمممممة لمفممممردات المقيمممماس مممممن

 وسهلة الفهم.

ا فمممممي تعليممممممات المقيممممماس التمممممي  وقمممممد قمممممام بمممممتجراء بعممممم  التعمممممديلات فمممممي الصمممممياغة اللغويمممممة لمممممبع  العبمممممارات وأيضممممم 
 السادة المحكمون حتى أخذ المقياس شكلع النهائي. أبداها

حيممممث تممممم تممممم حسمممماب معمممماملات الارتبمممماط بممممين كممممل عبممممارة والدرجممممة الكليممممة للمقيمممماس،  صممممدل الاتسممممال الممممداخلي للمقيمممماس:
 ومممممن خممممارج عينممممة البحممممث الأساسممممية ،مممممن مجتمممممع البحممممث أفممممراد( 10علممممى عينممممة اسممممتطلاعية قوامهمممما ) المقيمممماستطبيممممق 

 (.4)جدول ال فيويتضح ذلك 
 الكلية للمقياس  عبارة والدرجة( معاملات الارتباط بين درجة كل 4الجدول )

 معامل الاتسال الداخلي  العبارة  معامل الاتسال الداخلي  العبارة 
1 0.676 ** 14 0.658 * 
2 0.581 * 15 0.585 * 
3 0.611 * 16 0.579 * 
4 0.614 * 17 0.679 * 
5 0.601 * 18 0.631 * 
6 0.577 * 19 0.580 * 
7 0.622 * 20 0.656 * 
8 0.741 ** 21 0.598 * 
9 0.767 * 22 0.675 * 
10 0.631 * 23 0.710 ** 
11 0.611 * 24 0.812 * 
12 0.687 * 25 0.791 * 
13 0.681 *  

 0.5760= ( 0.05)ر( الجدولية عند مستوى دلالة )معامل الارتباط  قيمة 
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 اليمممممع تنتممممممي للمقيممممماس لكمممممل الكليمممممة والدرجمممممة العبمممممارة بمممممين درجمممممة الارتبممممماط( أن معاممممممل 4)رقمممممم جمممممدول ال يتضمممممح ممممممن
 (0.812 :0.577) قممممممد تراوحممممممت ممممممما بممممممين مقيمممممماس الاتجاهممممممات نحممممممو الحممممممل الابممممممداعي للمشممممممكلات الاداريممممممة فممممممي العبممممممارة
 المقياس.( مما يشير إلى صدل 0.05) دلالة إحصائية عن مستوى معنويةمعاملات ارتباط   وهي
تممممم حسمممماب  بممممات المقيمممماس فممممي صممممورتع الأصمممملية  جاهممممات نحممممو الحممممل الابممممداعي للمشممممكلات الاداريممممة:مقيمممماس الات بممممات 
 ( التالي:2طريقة معامل الثبات لألفا كرونباخ كما يبينها الجدول ) باستخدام

( معاملات  بات عبارات مقياس الاتجاه نحو الحل الإبداعي للمشكلات الادارية لمشرفي النشاط الرياضي  5الجدول )
 الرياضية بمنطقة المدينة المنورة  بالأندية

 كرونباخ معامل الثبات ألفا  العبارة  كرونباخ معامل الثبات ألفا  العبارة 
1 0.711 14 0.713 
2 0.713 15 0.713 
3 0.713 16 0.71 
4 0.708 17 0.709 
5 0.724 18 0.723 
6 0.71 19 0.717 
7 0.711 20 0.716 
8 0.721 21 0.714 
9 0.715 22 0.709 
10 0.701 23 0.715 
11 0.709 24 0.712 
12 0.721 25 0.709 
13 0.713  

( وأن 0.724 – 0.701يتضمممممممح ممممممممن الجمممممممدول السمممممممابق أن معمممممممماملات  بمممممممات المفمممممممردات تتمممممممراو  قيمهممممممما بممممممممين ) 
 ( 0.873هذه القيم أقل من أو تساوي معامل  بات المقياس ككل )

طبمممممق الباحمممممث مقيممممماس الاتجاهمممممات نحمممممو الحمممممل  تطبيمممممق مقيممممماس الاتجاهمممممات نحمممممو الحمممممل الابمممممداعي للمشمممممكلات الاداريمممممة:
دات ( علممممممى عينممممممة البحممممممث الأساسممممممية وبلممممممغ عممممممدد مفممممممر 2)الابممممممداعي للمشممممممكلات الاداريممممممة فممممممي صممممممورتها النهائيممممممة مرفممممممق 

 من خلال الراب  التالي: Google Formعن طريق  On line( مفردة تم رفعها 25)المقياس 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdWTV8FgAuSGk7BGiJWjb9uDmDtoimIH8LuJ4F3sl-
uMlf33Q/viewform 

م، صممممممميغت بمممممممدائل الإجابمممممممة علمممممممى طريقمممممممة ليكمممممممرت   15/09/2022 إلمممممممى 24/08/2022وذلمممممممك خممممممملال الفتمممممممرة ممممممممن 
والدرجممممة   100 0فممممي خمسممممة أبعمممماد تتممممراو  بممممين موافممممق بشممممدة وغيممممر موافممممق بشممممدة وتتممممراو  درجممممة المقيمممماس مممممن 

البيانمممممات وتنظممممميم وجدولمممممة وتمممممم تجميمممممع  الأعلمممممى تشمممممير إلمممممى الاتجممممماه الأكثمممممر إيجابيمممممة نحمممممو الحمممممل الإبمممممداعي للمشمممممكلات،
 .ومعالجتها إحصائيا  

، وقممممممممد اسممممممممتخدم فممممممممي ذلممممممممك المعالجممممممممات SPSS20اسممممممممتعان الباحممممممممث بالبرنممممممممامج الإحصممممممممائي  لمعالجممممممممات الإحصممممممممائية:ا
الممممموزن ، الدرجمممممة المقمممممدرة ،الثبمممممات بطريقمممممة الفاكرونبممممماخ ،الارتبممممماطمعاممممممل  ،النسمممممبة المئويمممممة ،التكمممممرارالتاليمممممة: الإحصمممممائية 
 2، اختبار كاالنسبي
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 النتائج:
مشرفي النشاط الرياضي نحو الحل الإبداعي للمشكلات الادارية   اتجاهات مقياساستجابات عينة البحث في (  6الجدول ) 

 33ن=   بالمملكة العربية السعوديةالرياضية  بالأندية
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

فممممممي جميممممممع عبممممممارات مقيمممممماس اتجاهممممممات  2( وجممممممود فممممممرول دالممممممة احصممممممائيا  فممممممي قيمممممممة كمممممما6يتضممممممح مممممممن الجممممممدول )
مشممممممرفي النشمممممماط الرياضممممممي نحممممممو الحممممممل الإبممممممداعي للمشممممممكلات الاداريممممممة بالأنديممممممة الرياضممممممية بالمملكممممممة العربيممممممة السممممممعودية 

هممممممذه المشممممممكلات الاداريممممممة  ( وهممممممي علممممممى الترتيممممممب )عنممممممدما أواجممممممع أنمممممما وزملائممممممي مثممممممل20، 19، 10، 9عممممممدا عبممممممارات )
ا يسممممممتمعون لأفكمممممماري ويأخممممممذونها بجديممممممة، يسممممممتطيع الأفممممممراد الآخممممممرون فهممممممم مثممممممل هممممممذه المشممممممكلات الاداريممممممة  فممممممتنهم دائممممممم 
أفضممممممل مممممممن فهمممممممي لهمممممما، أعتقممممممد بممممممأنني يمكننممممممي الانسممممممحاب مممممممن المشمممممماركة فممممممي حممممممل المشممممممكلة الاداريممممممة عنممممممدما يممممممأتي 

الأمممممممور المهمممممممة أن يصممممممبح لممممممدى القممممممدرة علممممممى التفكيممممممر فممممممي حممممممل الآخممممممرون بأفكممممممار متعممممممددة وأكثممممممر مممممممن أفكمممممماري، مممممممن 
الجدوليممممممممة عنممممممممد مسممممممممتوى دلالممممممممة  2المحسمممممممموبة أقممممممممل مممممممممن قيمممممممممة كمممممممما 2المشممممممممكلات الاداريممممممممة( حيممممممممث كانممممممممت قيمممممممممة كمممممممما

 (.  0.05معنوية)
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 مناقشة:ال
والمجمممممموع التقمممممديري والممممموزن النسمممممبي 2( إلمممممى التكمممممرارات والنسمممممب المئويمممممة للاسمممممتجابات وقيممممممة كممممما 6يشمممممير الجمممممدول )

والترتيمممممممب والمسمممممممتوى المعيممممممماري لكمممممممل عبمممممممارة ممممممممن عبمممممممارات مقيممممممماس اتجاهمممممممات مشمممممممرفي النشممممممماط الرياضمممممممي نحمممممممو الحمممممممل 
 دية.الإبداعي للمشكلات الادارية بالأندية الرياضية بالمملكة العربية السعو 

كمممممما يتضمممممح ممممممن الجمممممدول أن ترتيمممممب عبمممممارات مقيممممماس اتجاهمممممات مشمممممرفي النشممممماط الرياضمممممي نحمممممو الحمممممل الإبمممممداعي 
 للمشكلات الادارية بالأندية الرياضية بمنطقة المدينة المنورة. التي حققت أعلى وزن نسبي جاءت كالتالي: 

بعقممممل متفممممتح عنممممدما تفكممممر فممممي حلممممول ( والتممممي نصممممت علممممى يمكننممممي أن أسممممتقبل أفكممممار الآخممممرين 24العبممممارة رقممممم ) -
%(، وجممممماءت قيممممممة  92.42لمثمممممل همممممذا النممممموع ممممممن المشمممممكلات الاداريمممممة. جممممماءت فمممممي الترتيمممممب الأول بممممموزن نسمممممبي بلمممممغ )

 ( وفي اتجاه الاستجابة موافق.0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية ) 2كا
ذلممممك يسمممماعدني فممممي التوصممممل لأكبممممر  ( والتممممي نصممممت علممممى عنممممدما أسممممتمع لأفكممممار الآخممممرين فممممتن23العبممممارة رقممممم ) -

 2%( وجمممماءت قيمممممة كمممما 90.91عممممدد مممممن الأفكممممار أو إلممممى أفكممممار جديممممدة. جمممماءت فممممي الترتيممممب الثمممماني بمممموزن نسممممبي بلممممغ )
 ( وفي اتجاه الاستجابة موافق.0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )

ريممممة، جمممماءت فممممي الترتيممممب الثالممممث ( والتممممي نصممممت علممممى " أ ممممق بقممممدرتي علممممى حممممل المشممممكلات الادا2العبممممارة رقممممم ) -
( وفممممممممي اتجمممممممماه 0.05دالممممممممة احصممممممممائيا عنممممممممد مسممممممممتوى معنويممممممممة ) 2%( وجمممممممماءت قيمممممممممة كمممممممما 87.88بمممممممموزن نسممممممممبي بلممممممممغ )
 الاستجابة موافق. 

كممممممممما يتضممممممممح مممممممممن الجممممممممدول أن عبممممممممارات مقيمممممممماس اتجاهممممممممات مشممممممممرفي النشمممممممماط الرياضممممممممي نحممممممممو الحممممممممل الإبممممممممداعي 
 المدينة المنورة التي حققت أقل وزن نسبي جاءت كالتالي:  للمشكلات الادارية بالأندية الرياضية بمنطقة

ا بحيمممممث إننمممممي لا أسمممممتطيع 7العبمممممارة رقمممممم ) - ة جمممممد  ( والتمممممي نصمممممت علمممممى بعممممم  المشمممممكلات الاداريمممممة تكمممممون محبطممممم 
دالمممممة احصمممممائيا عنمممممد  2%( وجممممماءت قيممممممة كممممما 62.12حلهممممما. جممممماءت فمممممي الترتيمممممب الثالمممممث والعشمممممرون بممممموزن نسمممممبي بلمممممغ )

 ( وفي اتجاه الاستجابة موافق.0.05مستوى معنوية )
( والتممممممي نصممممممت أعتقممممممد بممممممأنني يمكننممممممي الانسممممممحاب مممممممن المشمممممماركة فممممممي حممممممل المشممممممكلة الاداريممممممة 19العبممممممارة رقممممممم ) -

غيمممممر  2%( وجممممماءت قيممممممة كممممما 54.55عنمممممدما يمممممأتي الآخمممممرون بأفكمممممار متعمممممددة وأكثمممممر ممممممن أفكممممماري، بممممموزن نسمممممبي بلمممممغ )
( وفمممممي 0.05الجدوليمممممة عنمممممد مسمممممتوى معنويمممممة ) 2اقمممممل ممممممن قيممممممة كممممماالمحسممممموبة  2دالمممممة احصمممممائيا حيمممممث كانمممممت قيممممممة كممممما

 اتجاه الاستجابة غير موافق.
( والتمممممي نصمممممت علمممممى يسمممممتطيع الأفمممممراد الآخمممممرون فهمممممم مثمممممل همممممذه المشمممممكلات الاداريمممممة أفضمممممل 10العبمممممارة رقمممممم ) -

 2غيممممممر دالممممممة احصممممممائيا حيممممممث كانممممممت قيمممممممة كمممممما 2%( وجمممممماءت قيمممممممة كمممممما 47.73مممممممن فهمممممممي لهمممممما. بمممممموزن نسممممممبي بلممممممغ )
 ( وفي اتجاه الاستجابة غير موافق.0.05الجدولية عند مستوى معنوية ) 2المحسوبة اقل من قيمة كا

ويعممممميو الباحمممممث إلمممممى أن اتجاهمممممات مشمممممرفي النشممممماط الرياضمممممي نحمممممو الحمممممل الابمممممداعي للمشمممممكلات الاداريمممممة بالأنديمممممة 
يعممممد بمثابممممة متشممممر جيممممد نحمممممو  الرياضممممية السممممعودية جمممماءت معظمهمممما إيجابيممممة فممممي معظممممم عبمممممارات المقيمممماس الامممممر الممممذي

قابليمممممة مشممممممرفي النشمممممماط الرياضمممممي نحممممممو تعممممممديل وتغييممممممر السممممملوك الاداري علممممممى النحممممممو الامثمممممل فممممممي مواجهممممممة المشممممممكلات 
 الادارية بصورة تتطلب حل ابتكاري لها من خلال فهمهم الواعي لهذه المشكلات.

ر الإبممممممداعي لممممممدى المممممممديرين ( وجممممممود مسممممممتوى عممممممال مممممممن التفكيمممممم2012وتتفممممممق ذلممممممك مممممممع )دراسممممممة سمممممملطان وعكممممممار، 
عينمممممة البحمممممث كمممممما أن لمممممديهم القمممممدرة فممممممي تشممممممكيل رؤيممممممة جديممممممدة كممممممما لممممممديهم الثقممممممة فممممممي قممممممدارتهم لحممممممل المشمممممكلات التمممممي 
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تممممممواجههم بالإضممممممافة الممممممى وجممممممود علاقممممممة ارتبمممممماط معنويممممممة ممممممما بممممممين عوامممممممل التفكيممممممر الإبممممممداعي مجتمعممممممة ومتشممممممرات الحممممممل 
 الابداعي للمشكلات الإدارية.

جمممماءت سمممملبية فممممي بعمممم  العبممممارات الامممممر الممممذي يسممممتدعي الممممى وضممممع اسممممتراتيجية موجهممممة نحممممو تطمممموير وتممممدعيم و  
الحمممممل الابمممممداعي المثمممممالي لمممممبع  المشمممممكلات الاداريمممممة التمممممي يتعمممممر  لهممممما مشمممممرفي النشممممماط الرياضمممممي بالأنديمممممة الرياضمممممية 

سممممممة عممممممدم تمممممموافر أي اسممممممتراتيجية ( والتممممممي انتهممممممت إليممممممع الدرا2017السممممممعودية، ويتفممممممق ذلممممممك مممممممع نتممممممائج دراسممممممة )أحمممممممد، 
واضمممممحة لعمليمممممة التفكيمممممر الإبمممممداعي فمممممي حمممممل المشمممممكلات لمممممدى العممممماملين بالمكتبمممممات الجامعيمممممة السمممممعودية محمممممل البحمممممث، 
و نممممممممما تمممممممممارس هممممممممذه العمليممممممممة بصممممممممورة فرديممممممممة، وبممممممممدون تخطممممممممي ، وأن مسممممممممتوى مهممممممممارات التفكيممممممممر الإبممممممممداعي فممممممممي حممممممممل 

لمتوسمممم ، كممممما رصممممدت الدراسممممة وجممممود عممممدد مممممن المعوقممممات العقليممممة المشممممكلات يميممممل لممممدى عينممممة البحممممث نحممممو المسممممتوى ا
والانفعاليمممممممة والدافعيمممممممة تحمممممممد ممممممممن مسمممممممتوى التفكيمممممممر الإبمممممممداعي لمممممممدى العممممممماملين بالمكتبمممممممات الجامعيمممممممة فمممممممي منطقمممممممة مكمممممممة 

 المكرمة.
فممممممي جميممممممع عبممممممارات مقيمممممماس  2( وجممممممود فممممممرول دالممممممة احصممممممائيا  فممممممي قيمممممممة كمممممما6كممممممما يتضممممممح أيضمممممما مممممممن الجممممممدول )

اتجاهممممممات مشممممممرفي النشمممممماط الرياضممممممي نحممممممو الحممممممل الإبممممممداعي للمشممممممكلات الاداريممممممة بالأنديممممممة الرياضممممممية بالمملكممممممة العربيممممممة 
( وهممممممي علممممممى الترتيممممممب )عنممممممدما أواجممممممع أنمممممما وزملائممممممي مثممممممل هممممممذه المشممممممكلات 20، 19، 10، 9السممممممعودية عممممممدا عبممممممارات )

ا يسممممممتمعون لأفكمممممماري ويأخممممممذونها بجديممممممة، يسممممممتطيع  الأفممممممراد الآخممممممرون فهممممممم مثممممممل هممممممذه المشممممممكلات الاداريممممممة فممممممتنهم دائممممممم 
الاداريممممة أفضممممل مممممن فهمممممي لهمممما، أعتقممممد بممممأنني يمكننممممي الانسممممحاب مممممن المشمممماركة فممممي حممممل المشممممكلة الاداريممممة عنممممدما يممممأتي 
الآخممممممرون بأفكممممممار متعممممممددة وأكثممممممر مممممممن أفكمممممماري، مممممممن الأمممممممور المهمممممممة أن يصممممممبح لممممممدى القممممممدرة علممممممى التفكيممممممر فممممممي حممممممل 

الجدوليممممممممة عنممممممممد مسممممممممتوى دلالممممممممة  2المحسمممممممموبة أقممممممممل مممممممممن قيمممممممممة كمممممممما 2نممممممممت قيمممممممممة كمممممممماالمشممممممممكلات الاداريممممممممة( حيممممممممث كا
( ويعمممميو الباحممممث هممممذه الفممممرول الممممى وجممممود تبمممماين فممممي الخبممممرة الاداريممممة بممممين مشممممرفي النشمممماط الرياضممممي فممممي 0.05معنويممممة)

ود الاممممممر الممممممذي يعضمممممد بأهميمممممة وجمممممم 2الجوانمممممب الاداريمممممة بالأنديمممممة الرياضممممممية السمممممعودية كمممممما لمممممموح  تبممممماين فمممممي قمممممميم كممممما
بممممرامج تعمممممل علممممى تحفيممممي المشممممرفين نحممممو الحممممل الابممممداعي للمشممممكلات الإداريممممة التممممي تقممممابلهم ويتفممممق ذلممممك مممممع جمممماءت بممممع 

( علمممممى تحسمممممن الحمممممل الابمممممداعي فمممممي مواجهمممممة المشمممممكلات للعينمممممة التجريبيمممممة عمممممن العينمممممة الضمممممابطة 2006دراسمممممة )توفيمممممق، 
يمممممة برنمممممامج تمممممدريبي فمممممي تحسمممممين الحمممممل الإبمممممداعي ( والتمممممي كشمممممفت عمممممن "فعال2014وايضممممما ممممممع دراسمممممة) الجممممممال وخليفمممممة، 

للمشممممكلة والمفمممماضيم العلميمممممة والاتجمممماه نحوهممممما لممممدي أطفمممممال الروضممممة ذوي صممممعوبات تنظممممميم الممممذات " وممممممن خمممملال العمممممر  
السممممممابق قممممممد تحقممممممق تسمممممماؤل البحممممممث مممممممن خمممممملال الكشممممممر اتجاهممممممات مشممممممرفي النشمممممماط الرياضممممممي نحممممممو الحممممممل الإبممممممداعي 

ياضممممممية بالمملكممممممة العربيممممممة السممممممعودية، والتممممممي تعممممممد بمثابممممممة مممممممدخل لوضممممممع اسممممممتراتيجيات للمشممممممكلات الاداريممممممة بالأنديممممممة الر 
 لتدعيم وتطوير الحل الابداعي للمشكلات الادارية لديهم.
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 الا تنتاجات:
فمممممي ضممممموء أهمممممداف ومشمممممكلة الدراسمممممة وفمممممي حمممممدود عينمممممة الدراسمممممة والدراسمممممات السمممممابقة، ونتمممممائج التحليمممممل الإحصمممممائي 

 ستنتاجات التالية:توصل الباحث إلى الا
وجممممممممود تبمممممممماين فممممممممي اتجاهممممممممات مشممممممممرفي النشمممممممماط الرياضممممممممي نحممممممممو الحممممممممل الإبممممممممداعي للمشممممممممكلات الاداريممممممممة بالأنديممممممممة  •

 الرياضية بالمملكة العربية السعودية حيث جاء ترتيب عبارات المقياس على النحو التالي: 
"يمكننمممممي أن أسمممممتقبل أفكمممممار الآخمممممرين ( والتمممممي نصمممممت علمممممى 24جممممماءت العبمممممارة الاولمممممى فمممممي الترتيمممممب، العبمممممارة رقمممممم ) •

 %(. 92.42بعقل متفتح عندما تفكر في حلول لمثل هذا النوع من المشكلات الادارية" بوزن نسبي بلغ )
( والتمممممي نصمممممت علمممممى "عنمممممدما أسمممممتمع لأفكمممممار الآخمممممرين فمممممتن 23جممممماءت العبمممممارة الثانيمممممة فمممممي الترتيمممممب، العبمممممارة رقمممممم ) •

 %(. 90.91لأفكار أو إلى أفكار جديدة" بوزن نسبي بلغ )ذلك يساعدني في التوصل لأكبر عدد من ا
( والتمممممي نصمممممت علمممممى " أ مممممق بقمممممدرتي علمممممى حمممممل المشمممممكلات 2جممممماءت العبمممممارة الثالثمممممة فمممممي الترتيمممممب، العبمممممارة رقمممممم ) •

 %(.  87.88الادارية" بوزن نسبي بلغ )
راد الآخممممرون فهمممممم مثمممممل ( والتمممممي نصممممت علمممممى "يسممممتطيع الأفممممم10جمممماءت العبمممممارة الاخيممممرة فمممممي الترتيممممب، العبمممممارة رقممممم ) •

 %(. 47.73هذه المشكلات الادارية أفضل من فهمي لها" بوزن نسبي بلغ )
 

 في ضوء ما توصل إليع الباحث من استنتاجات يوصى الباحث بما يلي:  التوصيات:
تهيئمممممممة مشمممممممرفي النشممممممماط الرياضمممممممي لمواجهمممممممة العقبمممممممات والمشمممممممكلات الاداريمممممممة ووضمممممممع حلمممممممول مبتكمممممممرة لتمممممممذليل تلمممممممك  •

 المشكلات.
 وضع استراتيجية للتطوير الأداء الإداري لدي مشرفي النشاط الرياضي بالأندية الرياضية.  •
إقاممممممة النممممممدوات والمحاضممممممرات لمشممممممرفي النشمممممماط الرياضممممممي لتعييمممممي وتطمممممموير الابممممممداع فممممممي حممممممل المشممممممكلات الاداريممممممة  •

 التي تواجههم. 
ار وذلمممممممك لأهميتمممممممع ببقممممممماء واسمممممممتمرار الاهتممممممممام بالإبمممممممداع فمممممممي حمممممممل المشمممممممكلات الإداريمممممممة ورعايتمممممممع وتطمممممممويره باسمممممممتمر  •

 المتسسات الرياضية وتطورها.
 إجراء بحوث ودراسات علمية تتناول الاتجاهات نحو الحل الابداعي في قطاعات رياضية أخرى. •
 

 المراجع
م(: مسممممممممتوى التفكيممممممممر الإبممممممممداعي فممممممممي حممممممممل المشممممممممكلات لممممممممدى العمممممممماملين فممممممممي المكتبممممممممات 2017أحمممممممممد، جيهممممممممان، )
مكممممممة المكرمممممممة: دراسممممممة ميدانيممممممة المجلممممممة الدوليممممممة لعلمممممموم المكتبممممممات والمعلومممممممات، الجمعيممممممة المصممممممرية الجامعيممممممة بمنطقممممممة 

 .3, ع4للمكتبات والمعلومات والأرشيو، مج
 (: "الإبداع في حل المشكلات"، القاهرة، دار قباء.2000الأعسر، صفاء )
لة والمفمممممماضيم العلميممممممة والاتجمممممماه م(: فعاليممممممة برنممممممامج فممممممي تحسممممممين الحممممممل الإبممممممداعي للمشممممممك2014الجمممممممال وخليفممممممة، )

كليمممممممة  -نحوهممممممما لمممممممدى أطفمممممممال الروضمممممممة ذوي صمممممممعوبات تنظممممممميم المممممممذات، مجلمممممممة الطفولمممممممة والتربيمممممممة، جامعمممممممة الإسمممممممكندرية 
 .20, ع6ريا  الأطفال، مج
م(: فعاليممممممة الاتجمممممماه نحممممممو العمممممممل التعمممممماوني علممممممى الحممممممل الإبممممممداعي للمشممممممكلات لممممممدى طمممممملاب 2006توفيممممممق، نجمممممماة)
 .33, ع 9كلية الدراسات العليا للطفولة مج  -دراسات الطفولة جامعة عين شمت كلية التربية مجلة 
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(: "تمممممأ ير الاستكشممممماف الابتكممممماري علمممممى التحصممممميل الأكممممماديمي فمممممي العلممممموم وبعممممم  القمممممدرات 2000حماممممممع، نمممممورا، )
 طا.والمشاعر الابتكارية لدى تلاميذ الصر الثاني الإعدادي"، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة طن

(: "أ مممممر اسمممممتخدام نمممممموذج قمممممائم علمممممى الممممممدخل الكلمممممي علمممممى تنميمممممة التفكيمممممر الإبمممممداعي والتفكيمممممر 1996سمممممعيد، أيممممممن )
الناقمممممد لمممممدى تلاميمممممذ الصمممممر الثممممماني الإعمممممدادي ممممممن خممممملال ممممممادة العلممممموم"، رسمممممالة دكتممممموراه، كليمممممة البنمممممات، جامعمممممة عمممممين 

 شمت.
دى المممممممدراء وعلاقتممممممع بحممممممل المشممممممكلات الإداريممممممة: م(: التفكيممممممر الإبممممممداعي لمممممم2012سمممممملطان، وفمممممماء وعكممممممار، زينممممممب، )

كليمممممة الإدارة والاقتصممممماد،  -دراسمممممة تطبيقيمممممة فمممممي العديمممممد ممممممن المنظممممممات الحكوميمممممة، العلممممموم الاقتصمممممادية، جامعمممممة البصمممممرة 
 .31, ع 8مج 

(: "برنمممممممامج مقتمممممممر  لتنميمممممممة القمممممممدرة الابتكاريمممممممة لمممممممدى تلاميمممممممذ المرحلمممممممة الإعداديمممممممة باسمممممممتخدام 1996علمممممممي، محممممممممد، )
 طرائر العلمية كمدخل لتدريت العلوم"، رسالة دكتوراه، كلية البنات، جامعة عين شمت.ال

(: "فاعليممممممة برنممممممامج مقتممممممر  فممممممي تممممممدريب الطمممممملاب معلمممممممي العلمممممموم بممممممالتعليم الأساسممممممي علممممممى 1997عيسممممممى، هنمممممماء، )
 لإسكندرية.استراتيجيات تنمية التفكير الإبداعي لدى تلاميذهم"، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة ا
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 الملاحق
استمارة استطلاع رأي السادة الخبراء في مقياس اتجاهات مشرفي النشاط الرياضي نحو الحل الإبداعي   (1) الملحق

 للمشكلات الادارية بالأندية الرياضية بمنطقة المدينة المنورة 

 الدرجة الووي،ية الاسم م

السلة   أ.د أسعد علي الكيكي 1 كرة  تدريب  الرياضية    –أستاذ  التربية  جامعة   –للبنينكلية 
 الاسكندرية 

 جامعة طيبة –كلية التربية  –أستاذ الادارة الرياضية  أ.دعبدالله عمر باسلامة 2

 جامعة الاسكندرية –كلية التربية الرياضية  –أستاذ الادارة الرياضية  أ.د رافت على سعيد هنداوي  3

 جامعة طيبة –التربية للبنين كلية   –أستاذ فسيولوجيا الرياضة  أ.د محمد مسعود شرف 4

 جامعة طيبة –كلية التربية  –أستاذ التمرينات والعرو  الرياضية  أ.د سمير عبدالنبي شعبان 5

 جامعة طيبة –كلية التربية  –أستاذ تدريب المنازلات  أ.د وليد محسن نصرة  6

 جامعة طيبة –التربية كلية  –أستاذ الكرة الطائرة  أ.د خالد عبدالفتا  البطاوي  7

جامعة   -كلية علوم الرياضية    -أستاذ علم النفت الرياضي كرة طائرة   ربابععأ.د جمال على سعيد  8
 متتة

المشارك   دكتور/ أحمد عبدالعييي محمد 9 الرياضية  التمرينات والعرو   التربية    –أستاذ  جامعة    –كلية 
 طيبة

 جامعة طيبة –كلية التربية  –الادارة الرياضية المساعد  أستاذ  دكتور / ماهر مدني مسعودي  10
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بالمملكة الرياضية  الإدارية بالأنديةمشرفي النشاط الرياضي نحو الحل الإبداعي للمشكلات  اتجاهات (2) الملحق
 العربية السعودية

 .......................................................................  اسم المنسوب:
 ..........................................................................  اسم النادي:
 تعليمات: 

لعمل، فالأفراد يختلفون تتناول العبارات التي أمامك كي،ية استجابة الأفراد للمشكلات الادارية في حياتهم اليومية با 
في استجاباتهم في حل المشكلات بطرل متعددة، والمتصور )بالمشكلات( هو كل ما يتعر  لع الفرد من خبرات أو مواقر  

 يتطلب حلها أو التعامل معها توليد أفكار جديدة مبدعة ومتنوعة ومتعددة. 
 مثال لهذا النوع من المشكلات: 

ا   العديد من  لديها  ادارة  بهدوء، وغالب ا لا "إن كل  لكي تحاف  على حياتها  تتديها  التي  اليومية  الروتينية  لأعمال 
يوافق المشرفون الرياضيون على ما سيقومون بع من مسئوليات ويعترضون على توزيع الأدوار بصورة غير عادلة، وتتمثل 

ة اليومية بانتظام وتوزيعها بصورة عادلة  المشكلة في كي،ية التفكير في الطرل التي تساعد على حل وتنفيذ الأعمال الاداري
 على كل فرد منتسب للمتسسة".

 مثل هذه المشكلة إذا طلب منك في العمل حلها فكل منكم يفكر في الحل بطريقة مختلفة. 
اقرأ كل عبارة وأجب بصدل عما تفعلع حقيقة في حل هذه المشكلات وليت كما تتصور أنع يجب أن   ذلك:في ضوء  

 الشكل؟ تقوم بحلها. اسأل نفسك عند قراءة كل عبارة هل أنا اتصرف بهذا  
( على مدى موافقتك وذلك بالاختيار من خمسة بدائل تبدأ )موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق،  ✓ضع علامة ) 

 موافق بشدة( علم ا بأنع لا توجد إجابة صحيحة وأخرى خاطئة. غير

موافق   العبمممارة  م
غير  محايد موافق بشدة

 موافق
غير موافق  
 بشدة

      بحلها.عندما أواجع مشكلة إدارية تتطلب أفكار ا جديدة فتنني استمتع  1
      أ ق بقدرتي على حل المشكلات الادارية. 2
أحاول  يسخر زملائي من   3 عندما  بالحماقة  أفكاري ويصفونها 

      حل المشكلات الادارية. 

إلا  4 أفكر في حلها  فتنني لا  الادارية  المشكلات  أواجع  عندما 
      بعد أن يقوم بذلك الآخرون. 

الذي   5 القدر  بنفت  الادارية  المشكلات  حل  على  القدرة  لدى 
      يحل بع زملائي في العمل. 

      حلها بنجا . المشكلات الادارية التي تتطلب أفكار ا جديدة ومتنوعة يمكنني   6

لا  7 إنني  بحيث  ا  جد  محبط ة  تكون  الادارية  المشكلات        استطيع حلها.بع  

الادارية  8 المشكلات  لهذه  ممكنة  بحلول  التفكير  أحاول  عندما 
      فتنني لا استطيع التوصل إلى أية بدائل جديدة. 

فتنهم  9 الادارية  المشكلات  أنا وزملائي مثل هذه  أواجع  عندما 
      دائم ا يستمعون لأفكاري ويأخذونها بجدية.

هذه   10 مثل  فهم  الآخرون  الأفراد  الادارية  يستطيع  المشكلات 
      أفضل من فهمي لها. 

متنوعة   11 أفكار ا  يتطلب  تحدي ا  أو  إدارية  مشكلة  أواجع        فتنني أستمتع بحلها. عندما 

أكثر  12 الادارية  المشكلات  النوع من  هذا  على حل  القدرة  لدى 
      من أي شخ  خخر. 
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موافق   العبمممارة  م
غير  محايد موافق بشدة

 موافق
غير موافق  
 بشدة

فتنني   13 ما  إدارية  لمشكلة  حلولا   أضع  اختيار عندما  يمكنني 
      أفضل البدائل وأنجحها. 

عندما أقتر  حل للمشكلات الادارية فتن الأفكار التي أقدمها  14
      يحترمها الآخرون.

بطرل  15 إليها  أنظر  فتنني  الادارية  المشكلات  أواجع  عندما 
      متعددة أو من وجهات نظر مختلفة.

الحلول المتنوعة عندما أقوم  يمكنني التفكير في أكبر عدد من   16
      بحل المشكلات الادارية.

بصورة   17 الادارية  المشكلات  أحل  أن  أستطيع  لا  بأنني  أعتقد 
      جيدة.

في  18 أستمر  فتنني  سخيفة  أفكاري  أن  الآخرون  يعتقد  عندما 
      المشاركة بأفكاري في المجموعة. 

19 
المشاركة في حل المشكلة  أعتقد بأنني يمكنني الانسحاب من  

من   وأكثر  متعددة  بأفكار  الآخرون  يأتي  عندما  الادارية 
 أفكاري.

     

من الأمور المهمة أن يصبح لدى القدرة على التفكير في حل   20
      المشكلات الادارية.

      شيق ا بالنسبة لي.يعتبر العمل في حل المشكلات الادارية مع المجموعة تحدي ا   21

أستطيع أن أستمر في حل المشكلات الادارية حتى إذا كان   22
ا.        ذلك يتطلب عملا  صعب ا وشاق ا جد 

عندما أستمع لأفكار الآخرين فتن ذلك يساعدني في التوصل   23
      لأكبر عدد من الأفكار أو إلى أفكار جديدة.

يمكنني أن أستقبل أفكار الآخرين بعقل متفتح عندما تفكر في  24
      حلول لمثل هذا النوع من المشكلات الادارية. 

حل   25 على  العمل  من  تمكنني  التي  الفر   عن  أبحث 
      المشكلات الادارية.
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