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 مستخلص ال

اللجنة   لدى  التنظيمية  المرونة  على  والتعرف  العراقية،  الوطنية  الأولمبية  اللجنة  لدى  التنظيمية  المرونة  مقياس  بناء  الى  البحث  هدف 
ال الاتحادات  في  الإدارية  الهيئات  أعضاء  نظر  وجهة  من  العراقية  الوطنية  المسحي الأولمبية  الوصفي  المنهج  الباحثان  وانتهج  رياضية، 

(  26لملائمته مع طبيعة البحث، وتم تحديد مجتمع البحث من أعضاء الهيئات الإدارية في الاتحادات الرياضية الأولمبية والبالغ عددها )
( بلغ  أعضاء  وبعدد  ن 210اتحادًا،  البحث  مجتمع  من  البحث  عينة  باختيار  الباحثان  وقام  عضوًا،  التحليل (  بعملية  الباحثان  وقام  فسه. 

في بناء    (Likert)  الاحصائي لعبارات المقياس للتأكد من توافر الشروط العلمية للمقياس المتمثلة بالصدق والثبات، واعتمد الباحثان طريقة
، لا أوافق، لا أوافق بشدة(. وتكون  استبانة المقياس وباستخدام ميزان خماسي مع كل عبارة من عبارات المقياس: )أوفق بشدة، أوافق، احياناً 

( عبارة، تم تطبيقه على عينة البحث، وتوصل الباحثان الى ان يكون عمل اللجنة الأولمبية الوطنية العراقية مرن ومنظم 20المقياس من )
العراقية ليست وفق خطط هادفة  في وضع وتحديد الأهداف والخطط الاستراتيجية، وأن والبرامج الموضوعة من قبل اللجنة الأولمبية الوطنية  

 ورؤية مستقبلية من الوصول لمثالية التنظيم في الاتحادات الرياضية.
 المرونة التنظيمية، اللجنة الاولمبية، الاتحادات الرياضية، أعضاء الاتحاد. المفتاحية: الكلمات

 
ABSTRACT 

The Administrative Flexibility of The Iraqi National Olympic Committee from 

Administrative Bureau Members’ point Of View in Sport Federations 
The researchers aimed at constructing a scale for administrative flexibility in the Iraqi 
national Olympic committee as well as identifying this flexibility in the Iraqi international 
Olympic committee from the administrative bureau’s point of view in sport federations. They 
used the descriptive method on (210) members from (26) sport federation from the Iraqi 
national federations. The researchers applied Likert’s scale to form the scale that consisted of 
five statements (fully agree, agree, neither agree nor disagree, disagree, and fully disagree). 
The scale consisted of 20 statements applied on the subjects to conclude that the Iraqi 
national Olympic federation’s work should be flexibly in setting goals and strategic planning 
and that the programs set by the Iraqi national Olympic committee are not based on clear 

future plans to achieve perfect administration in sport federations  . 
Keywords: administrative flexibility, Olympic committee, sport federations, federation 

members . 
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 المقدمة:  
، وقاااادرتها علااااى ان بقاااااء التنظيمااااات الإداريااااة واسااااتمراراها وتطورهااااا يعتمااااد الااااى حااااد كبياااار علااااى نوعيااااة ادارتهااااا

، وفااااااي توجيههاااااااا نتااااااائج عمااااااال هاااااامه الم سسااااااات والتنظيماااااااات مواجهااااااة المشااااااكلات ومعالجتهاااااااا والتااااااي لهااااااا تاااااااأ ير علااااااى
وجهاااااات معيناااااة وفاااااي تقريااااار اولياتهاااااا وأهااااادافها، ويساااااتخدم رجااااال الإدارة مجموعاااااة مااااان المعاااااارف والأسااااااليب يساااااتند اليهاااااا 
فاااااي اتخااااااذ قااااارارات مناسااااابة فاااااي مواقااااام معيناااااة، كماااااا يساااااتهدف فاااااي عملاااااه مجموعاااااة مااااان المبااااااد  العاماااااة للحركاااااة نحاااااو 

التنظيميااااة هااااي الحاجااااة الاسااااتراتيجية الإلزاميااااة للم سسااااة ماااان  المرونااااةو  تطبيااااق النظريااااة علااااى الواقااااع فااااي مجااااال عملااااه.
وأن المرونااااااة التنظيميااااااة ليساااااات  أجاااااال تحقيااااااق ايدهااااااار كبياااااار فااااااي كافااااااة المجااااااالات الاقتصااااااادية والإداريااااااة والاجتماعيااااااة،

عمااااااالًا تقاااااااوم باااااااه الإدارة لمااااااارة واحااااااادة فقاااااااط، بااااااال هاااااااي قااااااادرة  تتحقاااااااق بمااااااارور الااااااازمن وعلاااااااى المااااااادى الطويااااااال،  ذ تتسااااااام 
ا بقابليتهاااااا علاااااى التكيااااال الاساااااتراتيجي ماااااع مختلااااام الظاااااروف المحيطاااااة والمتغيااااارة والتاااااي قاااااد الم س ساااااات المرناااااة تنظيمياااااً

ب  جاااااااادة المروناااااااة التنظيمياااااااة تبناااااااي العاااااااادات الممتااااااااية وأفضااااااال  الم سساااااااةتطااااااارأ علاااااااى  فاااااااي أم وقااااااات ممكااااااان، وتتطلاااااااب
فاااااااءات والقاااااادرات فااااااي سااااااائر جوانااااااب الممارسااااااات السااااااليمة لتحقيااااااق التحساااااان والتطااااااور فااااااي الأعمااااااال بوساااااااطة تنميااااااة الك

ر  التااااااي  الم سسااااااة، وقااااااد يساااااام  ذلاااااا  للقااااااادة ويتااااااي  لهاااااام اتخاااااااذ مجايفااااااات مدروسااااااة بكاااااال  قااااااة، ويسااااااتفيدون ماااااان الفاااااا 
،  ذ ت عاااااد المروناااااة التنظيمياااااة أحاااااد المعاااااايير التاااااي  ن تواجااااادت فاااااي أم م سساااااة تسااااااعد كثيااااارًا تماااااثبلهم علاااااى أفضااااال وجاااااه

ا واقتصاااااديًا و  وتااااأتي أهميااااة البحااااث فااااي  رياضاااايًا وتطورهااااا بدرجااااة كبياااارة ويكااااون العماااال  يااااه اباااادا .علااااى نهوضااااها  داريااااً
ا واللجناااااااة الأولمبياااااااة الوطنياااااااة العراقياااااااة والاتحاااااااادات الرياضاااااااية  تعمياااااااق فهااااااام الم سساااااااات الرياضاااااااية فاااااااي العاااااااراق عموماااااااً

ا بمفاااااويم المرونااااة التنظيميااااة لتحقيااااق أداء   ارتااااأىلااااما . بالشااااكل الاااامم يمكنهااااا الإفااااادة ماااان هاااامه المفاااااويم الجياااادخصوصااااً
دراساااااااة هااااااامه المشاااااااكلة لماااااااا تحتاجاااااااه الم سساااااااات الرياضاااااااية العراقياااااااة مااااااان مروناااااااة تنظيمياااااااة باعتبارهاااااااا أحاااااااد  انالباحثااااااا

الإداريااااااة بشااااااكل كبياااااار باااااادلًا ماااااان الاعتماااااااد علااااااى الاساااااااليب  االعناصاااااار المهمااااااة فااااااي الإدارة الحديثااااااة والاعتماااااااد عليهاااااا
ماااااا مساااااتوى المروناااااة التنظيمياااااة لااااادى اللجناااااة الأولمبياااااة  وياااااتم ذلااااا  بوسااااااطة الإجاباااااة علاااااى التسااااااؤل ا تاااااي:يدياااااة. التقل

، لاااااادى اللجنااااااة الأولمبيااااااة الوطنيااااااة العراقيااااااة المرونااااااة التنظيميااااااةبناااااااء مقياااااااس وهاااااادف البحااااااث الااااااى  الوطنيااااااة العراقيااااااة 
 العراقية.التعرف على المرونة التنظيمية لدى للجنة الأولمبية الوطنية و 

علاقااااااة المرونااااااة ( "2020، عبااااااد الرضاااااااو  سااااااليمان) وماااااان الدراسااااااات التااااااي تناولاااااات المرونااااااة التنظيميااااااة دراسااااااة
رفسااااااات التربيااااااة الرياضااااااية فاااااي الماااااادارس الإعداديااااااة فاااااي بغااااااداد " توصاااااالوا فيهااااااا التنظيمياااااة بالكفاااااااءة الماتيااااااة لم درساااااي وم دة

مسااااااتوى أفضاااااال ماااااان المرونااااااة التنظيميااااااة لاااااادعم مدرسااااااي  تحتااااااا   لااااااى الإعداديااااااة فااااااي بغاااااادادالااااااى ان  دارة  الماااااادارس 
ومدرسااااااات التربيااااااة الرياضااااااية، وتاااااارتبط المرونااااااة التنظيميااااااة بالكفاااااااءة الماتيااااااة معنوياااااااً وبالاتجاااااااه الايجااااااابي لاااااادى مدرسااااااي 
ومدرساااااات التربيااااااة الرياضااااااية فااااااي الماااااادارس الإعداديااااااة فاااااي بغااااااداد، وماااااان الضاااااارورم أن تأخاااااام ويارة التربيااااااة ومااااااديرياتها 

تقهاااااا تحساااااين المروناااااة التنظيمياااااة وريااااالاء صااااالاحيات أكثااااار لإدارة المااااادارس الإعدادياااااة لماااااا لهاااااا مااااان دور  مهااااام علاااااى عا
فاااااي دعااااام العملياااااة التعليمياااااة فاااااي درس التربياااااة الرياضاااااية سااااايما بأحاااااد أهااااام أركاااااان التااااادري  وهااااام المدرساااااين والمدرساااااات 

م المروناااااة التنظيمياااااة فاااااي  دارة المواهااااااب مااااادى  سااااااها (، "2021، حساااااون . دراساااااة )فاااااي يياااااادة مساااااتوى كفااااااءتهم الماتيااااااة
"، وتوصااااالت الدراساااااة البشااااارية دراساااااة اساااااتطلاعية تحليلياااااة  راء عيناااااة مااااان الماااااديرين فاااااي المديرياااااة العاماااااة لتربياااااة نيناااااوى 
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المبحو ااااة علااااى المسااااتوى  الم سسااااةوجااااود درجاااااة ماااان الإسااااهام للمرونااااة التنظيميااااة فااااي ادارة المواهاااااب البشاااارية فااااي الااااى 
الموقعياااااة منفاااااردةً فاااااي ادارة المواهاااااب البشااااارية مجتمعاااااةً، وبنااااااءً علاااااى  غم مااااان عااااادم وجاااااود ا ااااار للمروناااااةالكلاااااي علاااااى الااااار 

المبحو اااااة علاااااى الاهتماااااام بالمرونااااااة  الم سسااااااةذلااااا  قااااااادمت عااااادداً مااااان الماااااااقترحات منهاااااا يتوجاااااب ان تعمااااال الادارة فاااااي 
ة عباااار اعتمادهااااا منهجاااااً واساااالوباً يمكنهاااااا وتعزيااااز مسااااتوى توافرهااااا، وبمااااا يسااااهم فااااي توجيههااااا نحااااو ادارة المواهااااب البشااااري

دراسااااة )عطيااااة،  والمجتمااااع. والم سسااااةماااان تقويااااة مسااااتوى العلاقااااة والا اااار بينهمااااا، وبمااااا ياااانعك  ذلاااا  ايجاباااااً علااااى الااااافرد 
بنااااااء وتقناااااين مقيااااااس المروناااااة التنظيميااااااة للعااااااملين فاااااي أقساااااام النشاااااااط الرياضاااااي والمدرساااااي لمنطقاااااة الفاااااارات (، "2021

هناااااااات معوقاااااااات عااااااادة حالااااااات دون  حاااااااراي نتاااااااائج ايجابياااااااة للمروناااااااة التنظيمياااااااة ان  ت الدراساااااااة الاااااااىوتوصااااااال، "الأوساااااااط
للعاااااااملين فااااااي اقسااااااام النشاااااااط الرياضااااااي والمدرسااااااي لمنطقااااااة الفاااااارات الاوسااااااط ومنهااااااا الهيكليااااااة الاداريااااااة التااااااي تضااااااعها 

 للأنشاااااااطة التنظيماااااااي بالمناااااااا  الشااااااااملة الجاااااااودة (، "علاقاااااااااة2021. دراساااااااة )ايااااااااد وداوود المديرياااااااة العاماااااااة فاااااااي الاااااااويارة
انااااه كلمااااا  وتوصاااالت الدراسااااة الااااى، بغااااداد" محافظااااة فااااي الرياضااااية التربيااااة مدرسااااي نظاااار وجهااااة ماااان المدرسااااية الرياضااااية

دراسااااااة )عبااااااد . تاااااام تطبيااااااق أساااااا  الجااااااودة الشاااااااملة تااااااوفر منااااااا  تنظيمااااااي ملائاااااام لإقامااااااة الأنشااااااطة الرياضااااااية المدرسااااااية
-2020) للموسااااام القااااادم كااااارة فاااااي الممتااااااية الدرجاااااة أندياااااة مااااادربي لااااادى التنظيماااااي (، " الانتمااااااء2021الحساااااين ومهااااادم 

 لجمياااااااع التنظيماااااااي الانتمااااااااء لمقيااااااااس معنوياااااااة الاااااااى نتاااااااائج البحاااااااثوتوصااااااالت ، اللاعباااااااين" نظااااااار وجهاااااااة مااااااان( 2021
 (، "مساااااااتوى 2016دراساااااااة )حساااااااين . (الجماعاااااااة الالتااااااازام، التاااااااواد،المساااااااتمر،  الوجاااااااداني، الانتمااااااااء الانتمااااااااء) المجاااااااالات
 نظااااااار وجهاااااااات  ن الاااااااى نتاااااااائج البحاااااااثوتوصااااااالت ، العراقياااااااة" الاولمبياااااااة الرياضاااااااية الاتحاااااااادات فاااااااي التنظيماااااااي المناااااااا 
 بدرجاااااة مفتااااو  تنظيمااااي مناااااا  علااااى تحااااوم  كانااااات العراقيااااة الرياضااااية الاولمبياااااة الاتحااااادات فااااي الادارياااااة الهيئااااة أعضاااااء
 .عالية

 
 :والأدواتالطريقة 

 تااااام تحدياااااد مجتماااااع البحاااااث مااااانو  البحاااااث.لملائمتاااااه ماااااع طبيعاااااة الوصااااافي المساااااحي المااااانهج  انالباحثااااا اناااااتهج
اتحاااااااادًا، وبعااااااادد أعضااااااااء بلاااااااغ ( 26) اوالباااااااالغ عاااااااددهالاتحاااااااادات الرياضاااااااية الأولمبياااااااة  أعضااااااااء الهيئاااااااات الإدارياااااااة فاااااااي

( أعضااااااااء 10( أعضااااااااء باساااااااتثناء اتحااااااااد كااااااارة القااااااادم يحتاااااااوم علاااااااى )8 ذ كااااااال اتحااااااااد يحتاااااااوم علاااااااى )، عضاااااااوًا (210)
مجتماااااع البحاااااث نفساااااه، كماااااا م باااااين باختياااااار عيناااااة البحاااااث مااااان  انوقاااااام الباحثااااا( عضاااااوًا. 210ليكاااااون المجماااااو  الكلاااااي )

 (.1في جدول )
 توييع عينة البحث ي بين (1جدول )ال

 عدد الاتحادات  ت
عدد  
 الأعضاء

عينة التجربة  
 الاستطلاعية 

 عينة البناء
عينة 
 التطبيق 

 المستبعدون 

1 26 210 20 95 80 15 
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جهاااااااااي كمبيااااااااوتر ووسااااااااائل جمااااااااع المعلومااااااااات ا تيااااااااة: )اسااااااااتمارات ورقيااااااااة،  الأجهاااااااازة والأدوات وتاااااااام اسااااااااتخدام
شاااااااابكة ، المعلوماااااااااتالزيااااااااارات الميدانيااااااااة لجمااااااااع ، المصااااااااادر العربيااااااااة والأجنبيااااااااة، حاساااااااابة الكترونيااااااااة، )لابتااااااااو (

 (.المقابلات الشخصية،  المعلومات )الانترنيت(
بعملياااااااة التحليااااااال  انالباحثااااااا قااااااااملاساااااااتكمال خطاااااااوات بنااااااااء مقيااااااااس هااااااامه الدراساااااااة  الأسااااااا  العلمياااااااة لبنااااااااء المقيااااااااس:

العملياااااة الإحصاااااائية ياااااتم التأكاااااد مااااان تاااااوافر الشاااااروط العلمياااااة للمقيااااااس وهاااااي  فبوسااااااطةالمقيااااااس،  لعبااااااراتالاحصاااااائي 
 الصدق والثبات.

 باستخدام عدة أنوا  من الصدق للتحقق من المقياس: انم الباحثاصدق المقياس: ق •
يعتماااااد علاااااى عااااارس عباااااارات المقيااااااس علاااااى مجموعاااااة مااااان الخباااااراء والمختصاااااين لتقااااادير مااااادى  الصااااادق الظااااااهرم: -

بوسااااااطة س الظااااااهرة الماااااراد قياساااااها، وقاااااد تحقاااااق الصااااادق الظااااااهرم فاااااي مقيااااااس هااااامه الدراساااااة صااااالاحيتها فاااااي قياااااا
عاااارس عبااااارات المقياااااس علااااى مجموعااااة ماااان الخبااااراء والمختصااااين للحكاااام عليهااااا.  ذ تاااام وضااااع عاااادد ماااان العبااااارات 

( عبااااااارات  7(، وبعااااااد عاااااارس العبااااااارات علااااااى السااااااادة الخبااااااراء، تاااااام حاااااامف )1( عبااااااارة )ملحااااااق 29بلااااااغ عااااااددها )
، (22، 18، 17، 16، 15، 13، 12وارقامهاااااااااا ) %( فماااااااااا فاااااااااوق 75لااااااااا  لأنهاااااااااا لااااااااام تحصااااااااال علاااااااااى موافقاااااااااة )وذ

فاااااااي بنااااااااء اساااااااتبانة المقيااااااااس، ( Likert) طريقاااااااة انواعتماااااااد الباحثاااااااعباااااااارة،  (22ليصاااااااب  المقيااااااااس يتكاااااااون مااااااان )
ق بشااااادة، واساااااتناداً  لاااااى ذلااااا  تااااام اساااااتخدام ميااااازان خماساااااي للتعبيااااار عااااان مااااادى الاتفااااااق ماااااع كااااال عباااااارة وهاااااي )أوفااااا

 أوافق، احياناً، لا أوافق، لا أوافق بشدة(.

الباحاااااث  وقاااااامويتحقاااااق هاااااما الناااااو  مااااان الصااااادق مااااان خااااالال  جاااااراء التحليااااال الإحصاااااائي للعباااااارات،  صااااادق البنااااااء: -
 بالتحقق من خلال استخرا  الم شرات ا تية:

( للمقياااااس، كمااااا م بااااين فااااي الجاااادول T-testتاااام التحقااااق ماااان القاااادرة التميزيااااة باسااااتخدام ) :للعباااااراتالتمييزيااااة  اولًا: القاااادرة
 ادناه:

نيا ي بين (2جدول )ال ليا والد   القدرة التميزية لعبارات المقياس بين المجموعتين الع 
 الدلالة  Sig* ( المحسوبةTقيمة )   س المجموعة  العبارات 

1 
ليا  معنوم  0.000 15.625 00000. 5.0000 ع 
نيا   معنوم  0.000 15.625 62757. 3.0769 د 

2 
ليا  معنوم  0.000 16.403 32581. 4.8846 ع 

نيا   معنوم  0.000 16.403 54349. 2.8462 د 

3 
ليا  معنوم  0.000 33.106 00000. 5.0000 ع 

نيا   معنوم  0.000 33.106 32581. 2.8846 د 

4 
ليا  معنوم  0.000 14.767 19612. 4.9615 ع 

نيا   معنوم  0.000 14.767 66216. 2.9615 د 

5 
ليا  معنوم  0.000 15.644 27175. 4.9231 ع 

نيا   معنوم  0.000 15.644 63367. 2.8077 د 

6 
ليا  معنوم  0.000 21.429 00000. 5.0000 ع 

نيا   معنوم  0.000 21.429 54913. 2.6923 د 

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/


      . مجلة ذات وصول حر2023 -( 2العدد ) -( 35المجلد ) -مجلة التربية الرياضية    
         Journal of Physical Education – V35 – Issue (2) – 2023 Open Access 

                     (P-ISSN: 2073-6452)   (E-ISSN: 2707-5729 ) 

                                 https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

 

389 
 

 

7 
ليا  معنوم  0.000 17.925 00000. 5.0000 ع 

نيا   معنوم  0.000 17.925 61269. 2.8462 د 

8 
ليا  معنوم  0.000 21.149 32581. 4.8846 ع 

نيا   معنوم  0.000 21.149 36795. 2.8462 د 

9 
ليا  معنوم  0.000 18.333 00000. 5.0000 ع 

نيا   معنوم  0.000 18.333 58835. 2.8846 د 

10 
ليا  معنوم  0.000 23.668 19612. 4.9615 ع 

نيا   معنوم  0.000 23.668 42967. 2.7692 د 

11 
ليا  معنوم  0.000 19.376 00000. 5.0000 ع 

نيا   معنوم  0.000 19.376 58704. 2.7692 د 

12 
ليا  معنوم  0.000 24.499 27175. 4.9231 ع 

نيا   معنوم  0.000 24.499 32581. 2.8846 د 

13 
ليا  معنوم  0.000 15.385 00000. 5.0000 ع 

نيا   معنوم  0.000 15.385 68836. 2.9231 د 

14 
ليا  معنوم  0.000 38.971 00000. 5.0000 ع 

نيا   معنوم  0.000 38.971 27175. 2.9231 د 

15 
ليا  معنوم  0.000 27.848 19612. 4.9615 ع 

نيا   معنوم  0.000 27.848 32581. 2.8846 د 

16 
ليا  معنوم  0.000 20.929 27175. 4.9231 ع 

نيا   معنوم  0.000 20.929 47068. 2.6923 د 

17 
ليا  معنوم  0.000 23.668 19612. 4.9615 ع 

نيا   معنوم  0.000 23.668 42967. 2.7692 د 

18 
ليا  معنوم  0.000 14.289 42967. 4.7692 ع 

نيا   معنوم  0.000 14.289 63730. 2.6154 د 

19 
ليا  معنوم  0.000 16.007 32581. 4.8846 ع 

نيا   معنوم  0.000 16.007 61769. 2.6923 د 

20 
ليا  معنوم  0.000 15.809 19612. 4.9615 ع 

نيا   معنوم  0.000 15.809 62757. 2.9231 د 

21 
ليا  معنوم  0.000 19.376 00000. 5.0000 ع 

نيا   معنوم  0.000 19.376 58704. 2.7692 د 

22 
ليا  معنوم  0.000 24.658 00000. 5.0000 ع 

نيا   معنوم  0.000 24.658 48516. 2.6538 د 
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 كماااااا، تااااام التحقاااااق مااااان صااااادق الاتسااااااق الاااااداخلي باساااااتخدام معامااااال الارتبااااااط بيرساااااون معامااااال الاتسااااااق الاااااداخلي:  انيااااااً: 
 (.3في جدول )  م بين
 معاملات الارتباط بين عبارات المقياس بالدرجة الكلية للمقياس باستعمال طريقة الاتساق الداخلي  ي بين (3جدول )ال

رقم  
 العبارة 

معامل  
 الدلالة  sig* الارتباط 

رقم  
 العبارة 

معامل  
 الدلالة  sig* الارتباط 

 معنوم  0.000 0.392 12 معنوم  0.000 0.427 1

 معنوم  0.007 0.275 13 معنوم  0.000 0.424 2

 معنوم  0.000 0.503 14 معنوم  0.000 0.425 3
 غير معنوم  0.66 0.190 15 معنوم  0.000 0.407 4
 معنوم  0.000 0.512 16 معنوم  0.000 0.523 5
 غير معنوم  0.874 0.017 17 معنوم  0.000 0.396 6
 معنوم  0.000 0.534 18 معنوم  0.000 0.531 7
 معنوم  0.016 0.248 19 معنوم  0.052 0.200 8
 معنوم  0.004 0.295 20 معنوم  0.000 0.430 9

 معنوم  0.000 0.405 21 معنوم  0.033 0.219 10

 معنوم  0.000 0.408 22 معنوم  0.000 0.394 11

 

ان المقياااااس الجيااااد هااااو المقياااااس الاااامم يتصاااام بالثبااااات، وعليااااة قااااام الباحااااث بالتأكااااد ماااان اتصاااااف   بااااات المقياااااس: •
 (.spssباسااااااااتخدام الحقيبااااااااة الإحصااااااااائية للعلااااااااوم الاجتماعيااااااااة ) معاماااااااال الفاكرونبااااااااا باسااااااااتخدام المقياااااااااس بالثبااااااااات 

( وتعااااد 0.734( عضااااوًا ان معاماااال الثبااااات هااااو )95وتبااااين عنااااد تطبيااااق هااااما المعاماااال علااااى عينااااة البناااااء والبالغااااة )
 (.0.05قيمة عالية للثبات عند مستوى دلالة )
، عضااااوًا( 20) عينااااة ماااان بااااأجراء التجربااااة الاسااااتطلاعية علااااى انقااااام الباحثاااا ،بعااااد الإجااااراءات التااااي تاااام ذكرهااااا

 .(10/1/2023) ولغاية( 2/1/2023)للمدة 
( علااااااى عينااااااة البحااااااث والبااااااالغ 3مااااااع فريااااااق العماااااال المساااااااعد بتطبيااااااق المقياااااااس )ملحااااااق  انقااااااام الباحثاااااابعاااااادها 

 (.8/2/2023( ولغاية )15/1/2021وذل  للمدة من ) عضوًا( 80عددها )
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 :النتائج
 ي بين عرس البيانات الإحصائية لمواصفات عينة البحث (4جدول )ال

 أعلى درجة  أدنى درجة  معامل الالتواء الانحراف المعيارم  الوسط الحسابي  المقياس
 89 66 0.265 4.445 78.715 جودة الاداء

( 80علاااااى عيناااااة التطبياااااق الباااااالغ عاااااددها ) عباااااارة( 20المتكاااااون مااااان )المروناااااة التنظيمياااااة  مقيااااااسق ياااااطبتااااام ت
 الحسااااابي الفرضااااي للاسااااتمارة عاااان طريااااق تطبيااااق القااااانون ا تاااايد الوسااااط اف جااااتاااام اي، ولحسااااا  معنويااااة الاسااااتمارة عضااااوًا
 .(178،  2008)جودة، 

 عدد عبارات المقياس X الوسط الفرضي = )مجمو  البدائل ÷ اعلى درجة للبديل(
 X 20  =60( 5( ÷ 5+4+3+2+1لمل  فأن الوسط الفرضي للاستمارة ككل = )

 
( المحسوبة والمعنوية الحقيقية ونو  Tالفرضي والانحراف المعيارم وقيمة )ي بين الوسط الحسابي والوسط   (5جدول )ال

 المرونة التنظيمية الفرق لمقياس

 المتغيرات 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارم 

( T) قيمة
 المحسوبة

 نو  الفرق  قيمة الدلالة 

 معنوم  0.000 41.038 4.445 78.715 المرونة التنظيمية
 60 الوسط الفرضي 

 (. 94عند درجة حرية )  0.05معنوي >    
 

  :المناقشة
وبلاااااغ  (4.445)( درجاااااة باااااانحراف معياااااارم 78.715بينااااات النتاااااائج الجااااادول أعااااالاه ان الوساااااط الحساااااابي بلاااااغ )

الفاااارق معنااااوم ولصااااال   ( ولمااااا كااااان الوسااااط الحسااااابي اعلااااى ماااان الوسااااط الفرضااااي فهااااما يعنااااي ان60الوسااااط الفرضااااي )
، ولمعرفااااااة دلالااااااة الفااااااروق بااااااين المتوسااااااطين الحسااااااابي والفرضااااااي اسااااااتخدم الباحااااااث الاختبااااااار الوسااااااط الحسااااااابي للعينااااااة

 (.0.05( عند مستوى دلالة )0.000التائي وبينت النتائج وجود فرق دال احصائياً بين المتوسطين بلغ )
للجنااااااة  أكباااااار عطاااااااء دور  أرادو الاتحااااااادات الرياضااااااية اءاعضاااااا هاااااامه النتيجااااااة  لااااااى أن  جابااااااات انويعاااااازو الباحثاااااا   

والخطااااط الاساااااتراتيجية،  فااااي وضااااع وتحدياااااد الأهاااادافو  الأولمبيااااة الوطنيااااة العراقيااااة باااااأن يكااااون عملهااااا مااااارن وماااانظم،
 ذ تتجااااااه الجهااااااود كلهااااااا للحصاااااول علااااااى النتااااااائج الجياااااادة بعااااااد ، وظيفااااااة التخطاااااايط علااااااى اساااااتخدام الأفضاااااال  ذ تعمااااال

 ذ أن التخطااااايط يضاااااع افتراضاااااات عماااااا ساااااتكون علياااااه الأحاااااوال فاااااي المساااااتقبل ويختاااااار  حااااادى هااااامه تحدياااااد أهااااادافها، 
الافتراضاااااات بعااااااد وضاااااع خطااااااة وهاااااادف للوصاااااول  ليهااااااا مثبتاااااااً العناصااااار الواجااااااب اسااااااتخدامها لتحقياااااق هااااااما الهاااااادف 

 وتنظيم.بكل مرونة  وكيفية السير
خطاااااط هادفاااااة مااااان قبااااال اللجناااااة الأولمبياااااة الوطنياااااة العراقياااااة ليسااااات وفاااااق ان البااااارامج الموضاااااوعة بااااا انويااااارى الباحثااااا     

البحااااااو  قلااااااة فااااااي اسااااااتخدام  اضااااااافة الااااااى فااااااي الاتحااااااادات الرياضااااااية، ورؤيااااااة مسااااااتقبلية ماااااان الوصااااااول لمثاليااااااة التنظاااااايم
أسااااااس  التنظااااايم والتخطااااايط،  ذ ي كاااااد الباحثاااااان علاااااى ان والتاااااي ممكااااان الاساااااتفادة منهاااااا فاااااي عملياااااة العلمياااااة والدراساااااات
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بمروناااااة تنظيمياااااة فاااااي جمياااااع المفاصااااال، ساااااواء الاساااااتراتيجيات التنظيمياااااة والرشااااااقة العمااااال النااااااج  والإدارة المتميااااازة هاااااو 
( بااااأن Skipper & Landrum, 2008: 1)التنظيميااااة والالتاااازام التنظيمااااي والثقافااااة التنظيميااااة...ال .  ذ ياااارى 

لتااااي تمتلاااا  مرونااااة تنظيميااااة تسااااتطيع التكياااال مااااع الايمااااات غياااار المتوقعااااة واسااااتثمار الفاااار . وياااارى )خلياااال الم سسااااة ا
( بااااااااأن الم سسااااااااات التاااااااااي تمتلاااااااا  مسااااااااتوى عااااااااالي مااااااااان المرونااااااااة تكااااااااون ذات قاااااااادرة أكثااااااااار 114،  2019وأيااااااااو ، 

 للاستجابة الى الظروف والاحدا  الغير متوقعة.
علااااااى معلومااااااات  ةمبنياااااا ةومتوايناااااا ةسااااااليم ونااااااة تنظيميااااااةوبمر  العماااااال بتخطاااااايط علماااااايوياااااارى الباحثااااااان ان 

هااااااي سااااااتكون بالتأكيااااااد مخرجااااااات  يجابيااااااة.  ذ ان المرونااااااة التنظيميااااااة وبيانااااااات دقيقااااااة عاااااان الموضااااااو  المااااااراد انجااااااايه 
الدرجااااة التااااي تكااااون فيهااااا الم سسااااة لااااديها مجموعااااة متنوعااااة ماااان القاااادرات الإداريااااة والتااااي تااااتمكن ماااان تفعيلهااااا لزيااااادة 

، 2013)العناااااااااازم والعطااااااااااواني،  وياااااااااارى  (.55،  2016رة الم سسااااااااااة. )الزياااااااااادم والخزرجااااااااااي، قاااااااااادرتها علااااااااااى  دا
المروناااااااة التنظيمياااااااة هاااااااي قااااااادرة الم سساااااااة علاااااااى تعبئاااااااة وتطوياااااااع مواردهاااااااا اتجااااااااه سااااااارعة التكيااااااال باااااااأن  (249 

 :Almahamid et al, 2010والاساااتجابة المدروساااة لمواجهاااة الاحااادا  المفاجئاااة وغيااار المتوقعاااة. بينماااا يااارى )

( بأنهاااااا هاااااي أسااااالو  وقاااااائي تمتلااااا  الم سساااااة مااااان خلالهاااااا القااااادرة علاااااى الاساااااتجابة بالتوقيااااات الملائااااام للتغيااااارات 22
 والظروف المفاجئة في بيئة الاعمال. 

 
 :الاستنتاجات

 بناء مقياس المرونة التنظيمية لدى اللجنة الأولمبية الوطنية العراقية. .1

والخطااااااط  فااااااي وضااااااع وتحديااااااد الأهاااااادافللجنااااااة الأولمبيااااااة الوطنيااااااة العراقيااااااة ماااااارن وماااااانظم يفضاااااال ان يكااااااون عماااااال  .2
 .الاستراتيجية

خطاااااط هادفاااااة ورؤياااااة مساااااتقبلية مااااان مااااان قبااااال اللجناااااة الأولمبياااااة الوطنياااااة العراقياااااة ليسااااات وفاااااق البااااارامج الموضاااااوعة  .3
 .في الاتحادات الرياضية الوصول لمثالية التنظيم

 والتي ممكن الاستفادة منها في عملية التنظيم والتخطيط. البحو  العلمية والدراساتقلة في استخدام  .4
علاااااااى معلوماااااااات وبياناااااااات دقيقاااااااة عااااااان  ةمبنيااااااا ةومتواينااااااا ةساااااااليم وبمروناااااااة تنظيمياااااااة العمااااااال بتخطااااااايط علمااااااايان  .5

 ستكون بالتأكيد المخرجات  يجابيةالموضو  المراد انجايه 

 ي مجال المرونة التنظيمية لتعميق اهميتها في الم سسات الرياضية.تكثيل الجهود البحثية ف .1

 
 المصادر

 .والتوييع للنشر العلمية اليايورم  دار . عمان.1ط العلمي. البحث منهجية .(2012) عامر   براويم،
دار وائااااااال للنشااااااار . عماااااااان. 1ط. SPSSالتحليااااااال الاحصاااااااائي المتقااااااادم باساااااااتخدام  .(2008جاااااااودة، محفاااااااو  )

 والتوييع.
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مااااااادى  ساااااااهام المروناااااااة التنظيمياااااااة فاااااااي  دارة المواهاااااااب البشااااااارية دراساااااااة اساااااااتطلاعية (. 2021) هياااااااثمحساااااااون، 
 والاقتصااااادية. الإداريااااة للعلااااوم تكرياااات ى. مجلااااةتحليليااااة  راء عينااااة ماااان المااااديرين فااااي المديريااااة العامااااة لتربيااااة نينااااو 

 .55 . العدد17 . المجلد2021
(. دور عناصااااااار الإدارة الالكترونياااااااة فاااااااي تعزياااااااز 2019 ، يياااااااد فاااااااويم، )خليااااااال، محماااااااد عباااااااد الااااااارياق، وأياااااااو 

المرونااااااة التنظيميااااااة دراسااااااة اسااااااتطلاعية لعينااااااة ماااااان الكليااااااات فااااااي جامعااااااة الموصاااااال. جامعااااااة تكرياااااات. كليااااااة الإدارة 
 .45. العدد 15والاقتصاد. مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية. المجلد 

(. دور المروناااااااة التنظيمياااااااة وانعكاسااااااااتها 2016والخزرجاااااااي، قصاااااااي  ساااااااماعيل ماااااااد  )الزيااااااادم، نااااااااظم جاااااااواد، 
فاااااي الاسااااااتجابة لتحقياااااق متطلبااااااات الأداء العااااااالي. بحاااااث ميااااااداني فاااااي قطااااااا  البلااااااديات. مجلاااااة العلااااااوم الاقتصااااااادية 

 (.94(. العدد )22والإدارية. المجلد )
علاقااااااة المرونااااااة التنظيميااااااة بالكفاااااااءة الماتيااااااة (. 2020) ناااااادى ابااااااراويموعبااااااد الرضااااااا، أساااااايل طاااااااهر ، سااااااليمان

رفساااااات التربياااااة الرياضاااااية فاااااي المااااادارس الإعدادياااااة فاااااي بغاااااداد  .2023 الجامعاااااة. التااااارا  كلياااااة . مجلاااااةلم درساااااي وم دة
 .35 . العدد1 المجلد

ياضاااااي بنااااااء وتقناااااين مقيااااااس المروناااااة التنظيمياااااة للعااااااملين فاااااي أقساااااام النشااااااط الر  (:2021) يياااااد خالااااادعطياااااة، 
 الرياضة.  وعلوم البدنية التربية ديالى. كلية ماجستير. جامعة . رسالةوالمدرسي لمنطقة الفرات الأوسط

(.  دارة التناقضاااااات. الطبعاااااة الأولاااااى. الاااااماكرة 2013العنااااازم، ساااااعد علاااااي حماااااود والعطاااااواني، عاااااامر علاااااي حساااااين )
 للنشر والتوييع. بغداد. شار  المتنبي.

 الرياضاااااة، وعلاااااوم البدنياااااة التربياااااة فاااااي العلماااااي البحاااااث كتاباااااة اساسااااايات .(2015) الااااارياق عباااااد حيااااادر كااااااظم،
 .والنشر للطباعة الغدير . بغداد.1ط
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Ayad, I., & Dawood , T. (2022). A comprehensive quality relationship of the 

organizational climate of school sports activities from the point of view of sports 

education teachers in Baghdad. Journal of Physical Education, 34(4), 465–479. 

https://doi.org/10.37359/JOPE.V34(4)2022.1331 
Hussein, L. (2019). The Level of the Organizational Climate in Iraqi 

Olympic Sports Federations. Journal of Physical Education, 28(4.1), 119–142. 

https://doi.org/10.37359/JOPE.V28(4.1)2016.436 
Khudair, H. A. H. ., & Mahdi, A. M. . . (2021). Organizational Affiliation of 

Soccer Primer League 2020 – 2021 from the Players Point Of View. Journal of 

Physical Education, 33(4), 47–56. https://doi.org/10.37359/JOPE.V33(4)2021.1211 
 

  

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/
https://doi.org/10.37359/JOPE.V34(4)2022.1331
https://doi.org/10.37359/JOPE.V28(4.1)2016.436
https://doi.org/10.37359/JOPE.V33(4)2021.1211


      . مجلة ذات وصول حر2023 -( 2العدد ) -( 35المجلد ) -مجلة التربية الرياضية    
         Journal of Physical Education – V35 – Issue (2) – 2023 Open Access 

                     (P-ISSN: 2073-6452)   (E-ISSN: 2707-5729 ) 

                                 https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

 

394 
 

 

 الملاحق
 النهائيةاستبانة العبارات بصورتها 

 الملاحظات لا تصل   تصل   العبارات  ت

تضاااااااع اللجناااااااة الأولمبياااااااة الوطنياااااااة العراقياااااااة خطاااااااط بديلاااااااة  1
 فاعلة لمواجهة الايمات

   

2 
تتمتااااااااااااع اللجنااااااااااااة الأولمبيااااااااااااة الوطنيااااااااااااة العراقيااااااااااااة بساااااااااااارعة 

 الاستجابة للمتغيرات التي تواجهها.
   

3 
بالمروناااااااااة تتصااااااااام اللجناااااااااة الأولمبياااااااااة الوطنياااااااااة العراقياااااااااة 
 الفكرية للتعامل مع ويكلية تشكيلاتها ومس ولياتها.

   

4 
تعياااااد اللجناااااة الأولمبياااااة الوطنياااااة العراقياااااة النظااااار باااااالقرارات 

 السابقة وفق التغيرات المتجددة
   

5 
تتقبااااااال اللجناااااااة الأولمبياااااااة الوطنياااااااة العراقياااااااة الأفكاااااااار التاااااااي 

 ت طر  من الاتحادات الرياضية
   

6 
اللجنااااااة الأولمبيااااااة الوطنيااااااة العراقيااااااة بالساااااارعة يتساااااام عماااااال 

 في اتخاذ القرارات المناسبة
   

7 
ت ساااااااااهم اللجناااااااااة الأولمبياااااااااة الوطنياااااااااة العراقياااااااااة فاااااااااي رسااااااااام 
الاسااااااااااااااااتراتيجيات للمهااااااااااااااااام المسااااااااااااااااتقبلية وتحديااااااااااااااااد الأدوار 

 لمفاصلها كافة

   

8 
 رساااااااااااام عنااااااااااااد الحديثااااااااااااة العلميااااااااااااة الادارة مباااااااااااااد  ت راعااااااااااااى

 العراقية الوطنية الأولمبية اللجنة في  الاستراتيجيات
   

9 
الاختصاصااااااااات الإداريااااااااة والفنيااااااااة فااااااااي اللجنااااااااة الأولمبيااااااااة 

 الوطنية العراقية قادرة على التخطيط الاستراتيجي
   

10 
تعتمااااااد اللجنااااااة الأولمبيااااااة الوطنيااااااة العراقيااااااة الاسااااااتراتيجيات 

والمتوساااااطة وطويلاااااة العلمياااااة فاااااي وضاااااع الخطاااااط القصااااايرة 
 الأمد

   

11 
ا  تمتلاااااا  اللجنااااااة الأولمبيااااااة الوطنيااااااة العراقيااااااة واااااايكلًا تنظيمااااااً

 قويًا يساعد على تطبيق الخطط الاستراتيجية الكبيرة
   

12 
تعتماااااد اللجناااااة الأولمبياااااة الوطنيااااااة العراقياااااة التقاااااويم الاااااادورم 

 للبرامج والإنجايات الرياضية وبالتنسيق مع الاتحادات
   

13 
تتقبااااااااال اللجناااااااااة الأولمبياااااااااة الوطنياااااااااة العراقياااااااااة الاقتراحاااااااااات 

 الهادفة وا راء الإدارية والفنية من الاتحادات الرياضية
   

14 
تعماااااااال اللجنااااااااة الأولمبيااااااااة الوطنيااااااااة العراقيااااااااة علااااااااى نشاااااااار 

 الثقافة الرياضية الاولمبية في المجتمع
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15 
دقيقاااااااة تمتلااااااا  اللجناااااااة الأولمبياااااااة الوطنياااااااة العراقياااااااة رؤياااااااة 

 لاكتشاف المشكلات والتحديات التي قد تواجههم
   

16 
تخطاااااااط اللجناااااااة الأولمبياااااااة الوطنياااااااة العراقياااااااة بشاااااااكل جياااااااد 

 لمواجهة المخاطر والتحديات
   

17 
تقااااااوم اللجنااااااة الأولمبيااااااة الوطنيااااااة العراقيااااااة برصااااااد العواماااااال 

 التي ت  ر على الإنجاي الرياضي
   

18 
الأولمبياااااااة الوطنياااااااة العراقياااااااة القااااااادرة علاااااااى تمتلااااااا  اللجناااااااة 

 التحليل والربط والاستنتا 
   

19 
تتبااااع اللجنااااة الأولمبيااااة الوطنيااااة العراقيااااة المنهجيااااة الإداريااااة 
العلميااااااة فااااااي معالجااااااة الأيمااااااات ومواجهااااااة التحااااااديات وفااااااق 

 التطلع المستقبلي

   

20 
تسااااااااعى اللجنااااااااة الأولمبيااااااااة الوطنيااااااااة العراقيااااااااة  لااااااااى وضااااااااع 

مسااااااااااتقبلية تحقااااااااااق التطااااااااااور والتقاااااااااادم فااااااااااي الأداء أهااااااااااداف 
 والانجاي

   

 
 
  

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/

