
      . مجلة ذات وصول حر2023 -( 2العدد ) -( 35المجلد ) -مجلة التربية الرياضية    
         Journal of Physical Education – V35 – Issue (2) – 2023 Open Access 

                     (P-ISSN: 2073-6452)   (E-ISSN: 2707-5729 ) 

                                 https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

 

396 
 

 

 جودة الحياة المهنية لمشرفي التربية الرياضية وعلاقتها بالتكيف المهني من وجهة نظرهم 
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 مستخلص ال

العلاقة بين جودة الحياة المهنية بالتكيف المهني لمشرفي التربية الرياضية، فضلاا عن  تركزت الدّراسة وأهدافها في إيجاد  
المؤثرة  العناصر  من  المهنية  الحياة  جودة  عنصر  أهمية  تُعدُّ  إذ  المهنية؛  الحياة  جودة  في  الجنسين  بين  الفروق  تَعَرُّف 

الح جودة  استبانة  بناء  الباحث  قام  لذا  المهني؛  التكيف  إِلى  ومجموع للوصول  مجالات،  أربعة  من  والمكونة  المهنية،  ياة 
( المهني، والمكونة من )28فقراتها  التكيف  فقرة، واستبانة  المنهج 24(  الباحث  استعمل  الدّراسة،  أهداف  فقرة، ولتحقيق   )

شملت   وقد  الدّراسة،  عينة  بشأَن  والمعلومات  البينات  بجمع  الارتباطية  والعلاقات  المسحي،  بالأسلوب  مجتمع الوصفي 
 ( والبالغ  وبغداد،  ديالى  محافظة  في  الرياضية  التربية  مشرفي  على  من 191الدّراسة  فتكونت  الدّراسة  عينة  أَمّا  مشرفاا،   )

(103( شملت  الاستطلاعية  والعينة  الجنسين،  كلا  من  جمع  26(  بعد  الرئيسة،  التجربة  عن  استبعادهم  جرى  مشرفاا،   )
نتائج   تحليل  العينة، جرى  )البيانات من  الحزمة الإحصائية  برنامج  باستعمال  الاستنتاجات  SPSSالاستبانة  (، وخلصت 

الرياضية، وعدم وجود   التربية  لمشرفي  المهني  والتكيف  المهنية  الحياة  بين جودة  ارتباط معنوية  إِلى وجود علاقة  البحث 
ا لمتغير )الجنس(.  فروق دالة إحصائياا لاستبانة جودة الحياة المهنية تبعا

 المفتاحية: الإدارة الرياضية، مشرف التربية الرياضية، التكيف المهني.  الكلمات
 

ABSTRACT 
Quality of Physical Education Supervisors; Professional Life and Its Relation 

to Career Adaptability from their Point of View  
The research aimed at finding the relation between professional life quality and career 
adaptably for physical education supervisors as well as identifying the differences between 
genders on the professional life quality. Professional life quality is considered an integral 
component to achieve career adaptability thus the researcher formed a scale for professional 
life quality consisting of four fields with (28) items as well as career adaptability scale 
consisting of (24) items. The researcher used the descriptive method on (103) physical 
education supervisors from Diyala and Baghdad governorates. Pilot study subjects were (26) 
supervisor who were excluded from the main experiment. The data was collected and treated 
using SPSS to conclude a significant correlation relation between professional life quality and 
career adaptability for physical education supervisors. Finally, the researcher concluded that 

there are no statistical differences in professional life quality in gender variable  . 
Keywords: sport administration, physical education supervisors, career adaptability. 

 

 
 (.mohammed.m4ali@gmail.com) المديرية العامة لتربية ديالى  ، دكتوراه تربية رياضيةمدرس ( 1)

Muhammed Masrhad Ali, Instroctor, (PH.D), Directorate General of Diyala Education, 

(mohammed.m4ali@gmail.com) (+9647712996185). 

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/
https://doi.org/10.37359/JOPE.V34(1)2022.1231
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


      . مجلة ذات وصول حر2023 -( 2العدد ) -( 35المجلد ) -مجلة التربية الرياضية    
         Journal of Physical Education – V35 – Issue (2) – 2023 Open Access 

                     (P-ISSN: 2073-6452)   (E-ISSN: 2707-5729 ) 

                                 https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

 

397 
 

 

 المقدمة:
فددددددي تطددددددوير نشدددددداط المجتمددددددع، فهددددددي وحدددددددة متكاملددددددة بددددددين م تلدددددد   فاعلددددددةتُعدددددددُّ المؤسسددددددة التربويددددددة والتعليميددددددة 

بإدارتهدددددددددا بم تلددددددددد  مجدددددددددالات هدددددددددا، ومكوناتهدددددددددا، وابزرهدددددددددا: المدددددددددوارد البشدددددددددرية، إذ ا دادت عنايدددددددددة هدددددددددذه المؤسسدددددددددة ءأجزا
نشددددددداطها، فدددددددالموارد البشدددددددرية تُعددددددددُّ مصددددددددر الابتكدددددددار، والإبدددددددداع، وأسددددددداس بنددددددداء المؤسسدددددددة، وأَن  نجاحهدددددددا مرهدددددددون بمددددددددى 

(، 258  صددددددددفحة 2019)بوبيددددددددد    عنايددددددددة هددددددددذه المؤسسددددددددة وهدارتهددددددددا، وتددددددددوافر احتياجاتدددددددد  المتناميددددددددة بصددددددددورة مسددددددددتمرة
ا إِلدددددددى تحقيدددددددق أهددددددددافها، وهرضددددددداء مواردهدددددددا البشدددددددرية، وأَبر هدددددددا: فالمؤسسدددددددة التربويدددددددة المعاصدددددددرة والحدي دددددددة ت سدددددددعى دائمدددددددا

المشددددددرفين القددددددائمين علددددددى إدارة العمليددددددة التعليميدددددددة، والعنايددددددة بهددددددم، والمسددددددار الددددددذ  ي يشددددددد  المشددددددرفون فددددددي  ددددددل بي دددددددة 
معهددددددم،  هددددددالالعمددددددل، ومددددددن أَجلهددددددم ولتطددددددوير مسددددددارهم المهنددددددي بأريحيددددددة قامددددددت المؤسسددددددة التعليميددددددة بتغييددددددر أسددددددلوب تعام

ومدددددددن هندددددددا جددددددداء (، 13  صدددددددفحة 2022)أَسدددددددعد،  وانتهدددددددا  أسدددددددلوب جديدددددددد نحدددددددو العنايدددددددة بصدددددددورة أَ بدددددددر ببي دددددددة عملهدددددددم
ا مدددددن الجدددددودة لبي دددددة العمدددددل، التدددددي تسدددددهم فدددددي تعزيدددددز ر بدددددة فدددددي  ا جديددددددا مصدددددطلة جدددددودة الحيددددداة المهنيدددددة، ليضددددديف نوعدددددا

اء بجددددودة الحيدددداة المهنيددددة، عددددن طريددددق إعددددداد العمددددل المهنددددي وهثارتدددد ، وفددددي ضددددوء ذلددددا قامددددت المؤسسددددة التربويددددة الاعتندددد
بدددددرامج متكاملدددددة وشددددداملة لتطدددددوير مسدددددتوى بي دددددة العمدددددل وتحسدددددينها لمواردهدددددا البشدددددرية فدددددي المؤسسدددددة مدددددن تدددددوافر مكافددددد ت 
عادلددددة، والعنايدددددة بظدددددروف العمدددددل المعنويدددددة والماديدددددة منهدددددا، وتحسدددددين العلاقدددددات الإنسدددددانية داخدددددل المؤسسدددددة، مدددددع ضدددددمان 

وجعددددل بي ددددة العمددددل تتسددددم بالسددددلام بددددداخلها، فهددددي تددددؤثر وتسددددهم بالدرجددددة الأولددددى فددددي  يددددادة كفدددداءة  تددددوافر الأمددددن المهنددددي،
المدددددددوارد البشدددددددرية، وتحقيدددددددق التكيدددددددف المهندددددددي، عدددددددن طريدددددددق تكددددددديفهم فيهدددددددا وتعزيدددددددزهم، والتكيدددددددف المهندددددددي أصدددددددبة جدددددددديراا 

ا كبيددددراا بددددالأمن والاسددددتقرار، ومددددن ثددددم  يددددؤ  ُ  يولددددد لددددديهم إحساسددددا د  إِلددددى ارتفدددداع الفاعليددددة لددددديهم، والعمددددل فددددي بالاهتمددددام، لَأندددد 
بي ددددددة تتسددددددم بددددددالكتيف، تزيددددددد مددددددن الشددددددعور بال قددددددة بددددددين الأفددددددراد، ويشددددددعرهم ب يمددددددتهم، ويدددددددفعهم للعمددددددل بكفدددددداءة، والإنجددددددا  
بفاعليددددددة، فشددددددعور الأفددددددراد بجددددددودة الحيدددددداة المهنيددددددة يجعلهددددددم يؤمنددددددون ب دددددديم المؤسسددددددة التربويددددددة وأهدددددددافها، لدرجددددددة تعجلهددددددم 

عملهدددددم، ويفت ددددددرون بهدددددا، وخلدددددق روؤ المبدددددادة لددددددديهم، مدددددا يدددددؤد  إِلدددددى شددددددعور بالرضدددددا، ويسدددددتمع بحياتدددددد ،  يتكيفدددددون فدددددي
وتكمدددددن مشدددددكلة الدّراسدددددة فدددددي موضدددددوع جدددددودة الحيددددداة المهنيدددددة، التدددددي  وعملددددد ، وأصددددددقائ ، وأسدددددرت ، والطمأنيندددددة والسدددددعادة.

ا  ا، وَلَأن  الأفدددددراد بطبيعدددددتهم يبح دددددون دائمدددددا عدددددن مكدددددان ملائدددددم للعمدددددل، والدددددذ  يدددددوفر  دددددروف يشدددددغل تفكيدددددر المؤسسدددددة دائمدددددا
العمدددددل المدددددرية وشدددددروط ، أ  يبح دددددون عدددددن منددددداج يكدددددون ايددددد  العمدددددل مسدددددتوى جيدددددد مدددددن جدددددودة الحيددددداة المهنيدددددة، ولكدددددون 
الباحددددث مشددددرفاا فددددي النشدددداط الرياضددددي والمدرسددددي، تولدددددت مشددددكلة الدّراسددددة لديدددد  فددددي هددددذا الموضددددوع، لَأن هددددا مددددن الجواندددد  

لتكيددددددددف المهنددددددددي بحسدددددددد  نظددددددددرة الباحددددددددث لموضددددددددوع الدّراسددددددددة، وهيجدددددددداد نددددددددوع الاتددددددددزان الددددددددو يفي الأساسدددددددديّة والمسدددددددداندة ل
ا علدددددى مدددددا  والاجتمددددداعي، لتحقيدددددق التكيدددددف المهندددددي الفعدددددال والهدددددادف. ومدددددن أَجدددددل الارتقددددداء بالمؤسسدددددة التربويدددددة، وتأسيسدددددا

تكيف المهندددددي لمشدددددرفي سدددددبق، تتمحدددددور مشدددددكلة الدّراسدددددة فدددددي السدددددؤال التدددددي: مدددددا ندددددوع علاقدددددة جدددددودة الحيددددداة المهنيدددددة بدددددال
التربيدددددة الرياضدددددية مدددددن وجهدددددة نظدددددرهمَ وتكمدددددن أهميدددددة الدّراسدددددة بأَن هدددددا تُعندددددى بتسدددددلي  الضدددددوء علدددددى موضدددددوع بدددددار ، وهدددددو 
تددددددوافر حيددددددادة مهنيددددددة ملائمددددددة تضددددددمّن المحافظددددددة علددددددى سددددددلامة الأفددددددراد فددددددي المؤسسددددددات، والمؤسسددددددة التربويددددددة تتطلدددددد  

لعلاقددددددددة التددددددددي تربطهددددددددا، إِلددددددددى جاندددددددد  بددددددددار  مددددددددن الإدارة التربويددددددددة ضددددددددرورة إيجدددددددداد مؤشددددددددر لجددددددددودة الحيدددددددداة المهنيددددددددة، وا
، والتعليميدددددة، ألا وهدددددو التكيدددددف المهندددددي، الموضدددددوع الدددددذ  أعطدددددى أهميدددددة كبيدددددرة بجدددددودة الحيددددداة المهنيدددددة ومحاولدددددة تحسدددددينها

 إعدددددددداد اسدددددددتبانة للدراسدددددددة جدددددددودة الحيددددددداة المهنيدددددددة، وأخدددددددرى للتكيدددددددف المهندددددددي لمشدددددددرفي التربيدددددددة هددددددددفت الدّراسدددددددة إِلدددددددى: 
رُّف العلاقدددددة بدددددين جدددددودة الحيددددداة المهنيدددددة والتكيدددددف المهندددددي لمشدددددرفي التربيدددددة ، و الرياضدددددية فدددددي محافظدددددة ديدددددالى وبغدددددداد تَعدددددَ
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رُّف الفدددددروق ذات الدلالدددددة الإحصدددددائية بدددددين أفدددددراد عيندددددة الدّراسدددددة لاسدددددتبانة ، و الرياضدددددية فدددددي محافظدددددة ديدددددالى وبغدددددداد تَعدددددَ
 ي محافظة ديالى وبغداد، تعزى لمتغير الجنس.جودة الحياة المهنية لمشرفي التربية الرياضية ف

فددددت و  بأَن هددددا  مددددددى رضدددددا المو ددددد  عدددددن الاحتياجددددات الش صدددددية والعمليدددددة مدددددن خدددددلالِ جدددددودة الحيددددداة المهنيدددددة عُرِّ
فدددي  .(Swanmy, et al., 2015.pp. 300-281)المشددداركة فدددي العمدددل، مدددن أَجدددل تحقيدددق أهدددداف المؤسسدددة  

رِّف حددددددين  ا بأَندددددد   التكيددددددف المهنددددددي عددددددُ  الحالددددددة التددددددي يتكامددددددل فيهددددددا الفددددددرد مددددددع و يفتدددددد  أو مهنتدددددد ، ايصددددددبة الفددددددرد مهتمددددددا
  2018خددددددلالِ طموحدددددد  المهنددددددي أو الددددددو يفي، وتحقيددددددق الرضددددددا التددددددام عنهددددددا  )سددددددعيد،  بو يفتدددددد ، ومتكدددددداملاا معهددددددا، مددددددن

 (.18 صفحة
لّ مددددددددن دراسددددددددة )أحمددددددددد،   وآخددددددددرون، تم لددددددددت الدراسددددددددات السددددددددابقة ذات الصددددددددلة بموضددددددددوع الدّراسددددددددة الحاليددددددددة كددددددددُ

(، هددددددددفت إِلدددددددى معرفدددددددة علاقدددددددة جدددددددودة الحيددددددداة الو يييدددددددة وأبعادهدددددددا بالكفددددددداءة الذاتيدددددددة لمعلمدددددددي التربيدددددددة ال اصدددددددة، 2021
( معلدددددددم مدددددددن كدددددددلا الجنسدددددددين، واعتمدددددددد الباحدددددددث علدددددددى المدددددددنهج الوصدددددددفي لجمدددددددع البياندددددددات 100وتكوندددددددت العيندددددددة مدددددددن )

لددددددى معلمدددددي التربيدددددة ال اصدددددة، وتكدددددون الم ياسدددددان  باسدددددتعمال م يددددداس جدددددودة الحيددددداة الو يييدددددة، وم يددددداس الكفددددداءة الذاتيدددددة
ُ  توجدددددد علاقدددددة ارتباطيدددددة دالدددددة إحصدددددائياا بدددددين م ياسدددددي الدّراسدددددة، ودراسدددددة 40مدددددن ) ( عبدددددارة، وكاندددددت نتدددددائج الدّراسدددددة أَنددددد 

لّ مددددددن رأس المددددددال النفسددددددي والامتنددددددان فددددددي العلاقددددددة بددددددين 2020)محمدددددود،  ( التددددددي سددددددعت إِلددددددى معرفددددددة أثددددددر الوسددددددي  لكدددددُ
لعمدددددددل والهندددددداء الدددددددذاتي لدددددددى المعلمدددددددين بالمرحلددددددة الإعداديددددددة فدددددددي مصددددددر )الإسدددددددكندرية(، قامددددددت الباح دددددددة جددددددودة حيدددددداة ا

( معلددددم ومعلمددددة بالمرحلددددة الإعداديددددة، وتوصددددلت نتددددائج الدّراسددددة 300بتطبيددددق مقدددداييس الدّراسددددة علددددى عينددددة مكونددددة مددددن )
، لدددددديهم قدددددرة أَ بددددر فدددددي التعامددددل مددددع المشدددددكلات التددددي تددددواجههم فدددددي أثندددداء المعمدددددل  إِلددددى أَن  الأفددددراد الأ  دددددر تفدددداقلاا وأمددددلاا

( دراسددددددة سددددددعت إِلددددددى معرفددددددة واقددددددع جددددددودة الحيدددددداة 2020والتعامددددددل إيجابيددددددة مددددددع تحددددددديات العمددددددل، وأجددددددرى )عبدالسددددددتار، 
الو يييددددددة للعدددددداملين بالمدددددددارس الحكوميددددددة فددددددي مصددددددر فددددددي محافظددددددة الفيددددددوم علددددددى ضددددددوء مدددددددخل ال يددددددادة العامددددددة، قددددددام 

( فددددددرد مددددددن أفددددددراد المعلمددددددين والإداريددددددين، 600عددددددت علددددددى عينددددددة الدّراسددددددة المكونددددددة مددددددن )الباحددددددث بتطددددددوير اسددددددتبانة وو  
توصددددددلت نتددددددائج الدّراسددددددة إِلددددددى وجددددددود علاقددددددة ارتباطيددددددة موجبددددددة دالددددددة بددددددين ال يددددددادة ال ادمددددددة وجددددددودة الحيدددددداة الو يييددددددة، 

جددددددرت )منددددددال، وأوصددددددت بضددددددرورة تحسددددددين بي ددددددة العمددددددل الإداريددددددة والاجتماعيددددددة وتطويرهددددددا، لتحقيددددددق رضددددددا العدددددداملين، وأ
( دراسدددددة هددددددفت إِلدددددى التعدددددرف إِلدددددى العلاقدددددة بددددددين جدددددودة الحيددددداة الو يييدددددة وسدددددلو  المواطندددددة التنظيميدددددة لمعلمددددددي 2020

المرحلددددة الابتدائيدددددة بمحافظددددة المنوايدددددة فدددددي جمهوريددددة مصدددددر، إذ اعتمددددددت الباح ددددة علدددددى المدددددنهج الوصددددفي فدددددي الدّراسدددددة، 
ا مدددددن كدددددلا الجنسدددددين،347وتكوندددددت العيندددددة مدددددن ) وقامدددددت الباح دددددة بجمدددددع المعلومدددددات والبياندددددات مدددددن العيندددددة عدددددن  ( معلمدددددا

ُ  كُلّمدددددا  ادت أبعددددداد جدددددودة الحيددددداة الو يييدددددة،  ادت أبعددددداد سدددددلو   طريدددددق اسدددددتعمال الاسدددددتبانة، توصدددددلت الدّراسدددددة إِلدددددى أَنددددد 
ا دراسدددددددة )البددددددداقي والعمدددددددر ،  اة ( فهددددددددفت إِلدددددددى معرفدددددددة أثدددددددر عناصدددددددر جدددددددودة الحيددددددد2017التنظيميدددددددة لددددددددى العيندددددددة، وأَمددددددد 

الو يييددددددة المددددددؤثر فددددددي أداء مددددددو في ال دمددددددة المدنيددددددة، وصيدددددداس مقدددددددار الفروقددددددات بددددددين العوامددددددل الش صددددددية، وكددددددلّ مددددددن 
( مو ددددددد  فدددددددي المملكدددددددة 2500الأداء وتقييمددددددد ، واعتمددددددددت الدّراسدددددددة علدددددددى المدددددددنهج التحليلدددددددي، و عدددددددت اسدددددددتبانة علدددددددى )

ة السددددددعودية، وأ هددددددرت نتددددددائج الدّراسددددددة أَن  عناصددددددر جددددددودة الحيددددددا ة الو يييددددددة الأ  ددددددر تددددددأثير فددددددي الأداء، وكددددددذلا العربيددددددّ
وجدددددود فدددددروق ذو دلالدددددة إحصدددددائية فدددددي الأداء الدددددو يفي والرضدددددا الدددددو يفي التدددددي تجمدددددع المو ددددد  مدددددع الرقسددددداء و مدددددلاء 
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دراسدددة هددددفت إِلدددى معرفدددة أثدددر متغيدددر الجدددنس فدددي القددددرة  (Zorrer and Owen, 2021)العمدددل، وأجدددرى الباح دددان 
المهندددددي لطدددددلاب المرحلدددددة الجماعيدددددة، ومعرفدددددة أفكدددددارهم بعدددددد الت دددددر  مدددددن إيجددددداد و يفدددددة  علدددددى التكيدددددف المهندددددي والتفددددداقل

ا فددددي 323تناسددددبهم مددددع ت صصددددهم، إذ اعتمدددددت الدّراسددددة علددددى المددددنهج الوصددددفي، وتكونددددت العينددددة مددددن ) ا جام يددددا ( طالبددددا
والتفدددددداقل(، إذ  المرحلددددددة الأخيددددددرة فددددددي جامعددددددة أنقددددددرة، واسددددددتعمل الباح ددددددان فددددددي جمددددددع البيانددددددات م يدددددداس )التكيددددددف المهنددددددي

ُ  لا يدددددؤثر متغيدددددر الجدددددنس وال طددددد  المهنيدددددة علدددددى القددددددرة علدددددى  حصدددددلا علدددددى مجموعدددددة مدددددن النتدددددائج، مدددددن أَبر هدددددا: أَنددددد 
التكيددددف والتفدددداقل المهنددددي، وكددددذلا يوجددددد علاقددددة إيجابيددددة بددددين القدددددرة علددددى التكيددددف المهنددددي والتكيددددف مددددع تقدددددير الهدددددف، 

لاقددددة بددددين التنميددددة المهنيددددة لدددددى معلمددددي المدددددارس ال انويددددة الحكوميددددة ( إِلددددى معرفددددة الع2020وهدددددفت دراسددددة )العمددددو ، 
ان، والتكيددددددف الددددددو يفي مددددددن وجهددددددة نظددددددر مدددددددير  المدددددددارس، واسددددددتعملت الباح ددددددة المددددددنهج الوصددددددفي  فددددددي العاصددددددمة عمددددددّ

ءت ( مدددددديراا، وأ هدددددرت النتدددددائج أَن  واقدددددع التنميدددددة المهنيدددددة للعيندددددة الدّراسدددددة جدددددا196الارتبددددداطي، وتكوندددددت عيندددددة البحدددددث )
ا دراسددددددة )الحوامدددددددة،  ( فهدددددددفت إِلددددددى صيدددددداس مسددددددتوى أثددددددر ضددددددغوط العمددددددل فددددددي 2018بدرجددددددة مرتفعددددددة مددددددن التقدددددددير، أَمددددددّ

التكيدددددددف الدددددددو يفي لددددددددى العددددددداملين فدددددددي مستشدددددددفى الجامعدددددددة الأردنيدددددددة، واعتمدددددددد الباحدددددددث المدددددددنهج الوصدددددددفي التحليلدددددددي، 
ا فددددددي دوائددددددر 60العينددددددة مددددددن )( فقددددددرة، وتكونددددددت 39واسددددددتعملت الاسددددددتبانة لجمددددددع البيانددددددات التددددددي تكونددددددت مددددددن ) ( مو فددددددا

مسدددددتوى الجامعدددددة الأردنيدددددة، ومدددددن أَبدددددر  النتدددددائج الدّراسدددددة هدددددو وجدددددود أثدددددر لضدددددغوط العمدددددل علدددددى التكيدددددف الدددددو يفي مدددددن 
( دراسدددددددة هددددددددفت إِلدددددددى معرفدددددددة واقدددددددع التكيدددددددف المهندددددددي لمستشدددددددار  التوجيددددددد  2017وجهدددددددة العيندددددددة، وأجدددددددرى )بالراشدددددددد، 

لتوجيدددددد  والإرشددددداد المدرسدددددي والمهندددددي فددددددي مركدددددز التوجيددددد  المدرسدددددي والمهنددددددي والإرشددددداد المدرسدددددي والمهندددددي لمستشدددددار  ا
( مستشددددداراا، وتوصدددددلت الدّراسدددددة إِلدددددى 20بمنطقدددددة المغيدددددر، واسدددددتعملت الدّراسدددددة المدددددنهج الوصدددددفي، وتكوندددددت العيندددددة علدددددى )

ا الدّر  اسدددددة الأخيدددددر دراسدددددة أَن  الت صددددع العلمددددديّ لمستشدددددار التوجيددددد  والإرشددددداد المدرسدددددي يدددددؤثر فددددي التكيدددددف المهندددددي، وأَمددددد 
( فهدددددفت إِلددددى معرفددددة مسددددتوى التكيددددف لدددددى المعلمددددين الجدددددد فددددي دولددددة الكويددددت وعلاقتدددد  باتجاهدددداتهم 2017)الصددددليلي، 

ا ومعلمددددةا جددددرى 751نحددددو مهنددددة التعلدددديم، واسددددتعمل الباحددددث المددددنهج الوصددددفي الارتبدددداطي، وتكونددددت العينددددة مددددن ) ( معلمددددا
مسددددتوى التكيددددف الدددددو يفي لدددددى المعلمددددين الجدددددد فددددي دولددددة الكويددددت جددددداءت اختيددددارهم عشددددوائياا، وتوصددددلت الدّراسددددة إِلددددى 

 بدرجة متوسطة.

 
 الطريقة والأدوات:

دّ مددددددن تحديددددددد المددددددنهج المتبددددددع، وهددددددذا يددددددرتب  بحسدددددد  الظدددددداهرة   قبددددددل البدددددددء فددددددي دراسددددددة موضددددددوع البحددددددث لا بددددددُ
وصددددديية، لدددددذلا اعتمدددددد الباحدددددث علدددددى اسدددددتعمال المدروسدددددة فدددددي موضدددددوعها وخصائصدددددها، وَلَأن  هدددددذه الدّراسدددددة تُعددددددُّ دراسدددددة 

المددددددددنهج الوصددددددددفي بالأسددددددددلوب المسددددددددحي، والعلاقددددددددة الارتباطيددددددددة، فددددددددالمنهج الوصددددددددفي هددددددددو:  نددددددددوع مددددددددن أنددددددددواع البحددددددددو  
الاسدددددتنتاجية يهددددددتم بدراسدددددة دصيقددددددة لظدددددداهرة كمدددددا هددددددو فددددددي الواقدددددع ثددددددم  يعبددددددر عنهدددددا تعبيددددددراا عددددددن طريدددددق وصدددددد  الظدددددداهرة، 

ا عدددددد ن طريدددددق وضدددددع رقمدددددي للظددددداهرة، وتحديددددددد حجمهدددددا وتأثيرهدددددا وارتباطهدددددا بددددددالظواهر وتوضدددددة خصائصدددددها تعبيدددددراا كميدددددا
ُ : جميدددددددع 187   صدددددددفحة2020الم تلفدددددددة الأخدددددددرى  )عبيددددددددات وآخدددددددرون،  ا مجتمدددددددع الدّراسدددددددة والدددددددذ  يعدددددددرف بأَنددددددد  (، أَمدددددددّ

المفددددددردات الظدددددداهرة التددددددي يدرسددددددها البحدددددددث، وتشددددددتر  فددددددي صددددددفة أو صددددددفات معيندددددددة مددددددن المطلددددددوب جمددددددع المعلومدددددددات 
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(، وبنددددداءا علدددددى أهدددددداف الدّراسدددددة ومشدددددكلتها، فدددددإِن  المجتمدددددع 242   صدددددفحة2020ياندددددات حولهدددددا  )ال ضدددددر وال ليدددددل، والب
الرياضددددددية فددددددي المديريددددددة العامددددددة لتربيددددددة ديددددددالى وبغددددددداد فددددددي مددددددديرياتها السددددددت، التربيددددددة يتكددددددوّن مددددددن مشددددددرفي ومشددددددرفات 

 ( مشرفاا ومشرفة.191والبالغ عددهم )
 ة يقلددددددل مددددددن الأخطدددددداء، ويعددددددز  مددددددن صددددددحة المعلومددددددات والبيانددددددات لمجتمددددددع الدّراسددددددةوهِن  حُسددددددن اختيددددددار العيندددددد 

( مشدددددددرفاا ومشدددددددرفة، جدددددددرى اختيدددددددارهم 103، وشدددددددملت عيندددددددة البحدددددددث علدددددددى )(468  صدددددددفحة 2022)عبدددددددود وسدددددددلمان، 
-2022بالطريقدددددة العشدددددوائية فدددددي المديريدددددة العامدددددة لتربيدددددة ديدددددالى بغدددددداد، للفصدددددل الدراسدددددي الَأوّل مدددددن العدددددام الدراسدددددي )

%( مدددددددن المجتمدددددددع الأصدددددددلي، وعلدددددددى وفدددددددق متغيدددددددر الدّراسدددددددة )الجدددددددنس(، إذ إِن  العيندددددددة 53.93( وبنسدددددددبة بلغدددددددت )2023
ا عيندددددددة الدّراسدددددددة الاسددددددتطلاعية فتكوندددددددت مدددددددن ) ( مشدددددددرفاا 24تم ددددددل الأنمدددددددوذ  الدددددددذ  يجددددددر  عليهدددددددا مجمدددددددل العمدددددددل، أَمددددددّ

أدوات البحدددددث، وأبر هدددددا: الاسدددددتبانة فدددددي  ومشدددددرفة، جدددددرى اختيدددددارهم مدددددن مجتمدددددع الأصدددددل عشدددددوائياا، وقدددددام الباحدددددث بتجربدددددة
الدّراسدددددة، لمعرفدددددة مددددددى ملاءمدددددة هدددددذه الأدوات للعيندددددة وصيددددداس الدددددزمن المسدددددتغرق فدددددي الإجابدددددة عدددددن الاسدددددتبانة، والوقدددددوف 

 ( يبين تفاصيل المجتمع وعينة الدّراسة.1على المعوقات التي تواج  الباحث في التجربة الرئيسة، والجدول )
 تمع وتفاصيل عينة الدّراسة يبين المج (1الجدول ) 

 النسبة المئوية للمجتمع  مجتمع الدرّاسة المتغير  ت

 63.87 122 المشرفون  1

 36.13 69 المشرفات 2

 % 100 191 المجموع 

 العينة الاستطلاعية النسبة المئوية العينة الرئيسة مجتمع الدرّاسة المتغير  ت

 93.93 71 122 المشرفون  1
26 

 31.07 32 69 المشرفات 2

  % 100 103 191 المجموع 

لتحقيددددددددق أهدددددددددداف البحددددددددث، جدددددددددرى تصدددددددددميم اسددددددددتبانة وهعددددددددددادها، بوصدددددددددفها أداة لجمددددددددع المعلومدددددددددات والبيندددددددددات  
ال اصددددددة بشددددددأَن الدّراسددددددة، فالاسددددددتبانة الأ  ددددددر اسددددددتعمالاا فددددددي البحددددددو  ذات طددددددابع وصددددددفي، وتعبددددددر عددددددن مجموعددددددة مددددددن 

والتأ دددددد مدددددن المعلومدددددات؛ وبدددددذلا تُسدددددهم فدددددي تحقيدددددق  قدددددة والمتنوعدددددة عدددددن موضدددددوع الدّراسدددددة،الدصيالاستفسدددددارات والأسددددد لة 
، التددددددي يسددددددعى إليهددددددا الباحددددددث، وقددددددد قددددددام الباحددددددث بددددددالإجراءات التيددددددة (5  صددددددفحة 2022)باسددددددلامة،  أهددددددداف الدّراسددددددة

 :(101  صفحة  2022على وفق خطوات التي قام بها )علوان ورفعت،  لإعداد استبانتي الدّراسة
ة والأدبيدددددة ذات العلاقدددددة بموضدددددوعات الدّراسددددددة  .1 قدددددام الباحدددددث بالاسدددددتعانة والاطددددددلاع علدددددى الكتددددد  والمصدددددادر العلميددددددّ

وأبعددددددداها ومتغيراتهددددددا )جددددددودة الحيدددددداة المهنيددددددة، والتكيددددددف المهنددددددي(، وعلددددددى عدددددددد  مددددددن الدراسددددددات المشددددددابهة والسددددددابقة 
 ذات الصلة بموضوع الدّراسة.

الحيدددداة المهنيددددة(، بعددددد الرجددددوع إِلددددى الإطددددار النظددددر  وبعدددد  البحددددو  والدراسددددات، تحديددددد مجددددالات اسددددتبانة )جددددودة  .2
التدددددي ت دددددع موضدددددوع جدددددودة الحيددددداة المهنيدددددة، حددددددد الباحدددددث بالاعتمددددداد علدددددى آراء الم تصدددددين وال بدددددراء فدددددي مجدددددال 

لتطدددددوير مجدددددالات لاسدددددتبانة الدّراسدددددة، وهدددددي: )مجدددددال التددددددري ، وا أربدددددعالإدارة والإدارة الرياضدددددية وعلدددددم الدددددنفس علدددددى 
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المسددددددتمر، ومجددددددال مهددددددارات التواصددددددل والعلاقددددددات الإنسددددددانية، ومجددددددال الأمددددددن والسددددددلامة المهنيددددددة، ومجددددددال الحددددددوافز 
 والمكاف ت والتراي  المهنية(.

صدددددديااة فقدددددددرات اسددددددتبانة )جدددددددودة الحيدددددداة المهنيدددددددة(، واسدددددددتبانة )التكيددددددف المهندددددددي(، إذ راعددددددى الباحدددددددث أَن  لا تكدددددددون  .3
لا يشددددددددوبها الغمدددددددو ، وكددددددددذلا مراعددددددداة القواعددددددددد القانونيدددددددة والمحددددددددددات الأخلاصيددددددددة  الفقدددددددرات مطولددددددددة ومعقددددددددة، وَأَن  

والمهنيددددددة فددددددي كتابددددددة الفقددددددرات، وَأَن  لا تكددددددون اسددددددتفزا ية أو ش صددددددية، بالاعتمدددددداد علددددددى مددددددا سددددددبق تكونددددددت فقددددددرات 
رات ( فقدددددرات، و)مجدددددال مهدددددا9مجدددددالات اسدددددتبانة جدددددودة الحيددددداة المهنيدددددة )مجدددددال التددددددري  والتطدددددوير المسدددددتمر( مدددددن )

( فقددددددرة، و)مجددددددال 8( فقددددددرات، و)مجددددددال الأمددددددن والسددددددلامة المهنيددددددة( مددددددن )9التواصددددددل والعلاقددددددات الإنسددددددانية( مددددددن )
 ( فقرة.26( فقرات، أَمّا استبانة التكيف المهني فتكونت من )8الحوافز والمكاف ت والترصية المهنية( من )

ن فقدددددددرات الاسدددددددتبانة، وأعطدددددددي و ن ، فدددددددي الإجابدددددددة عددددددد(Likert)اعتمدددددددد الباحدددددددث علدددددددى م يددددددداس ليكدددددددرت ال ماسدددددددي  .4
 متدر  للأبدال ال مسة على وفق الجدول التي:

 يبين سُلّم تقدير ال ماسي والو ن المتدر  (2الجدول )
 1 2 3 4 5 الدرجة 

 موافق موافق بشدّة الاستجابة
موافق بدرجة  

 قليلة 
 اير موافق بشدة  اير موافق 

الأوليدددددة علدددددى مجموعدددددة مدددددن الم تصدددددين وال بدددددراء فدددددي مجدددددال الإدارة قدددددام الباحدددددث بعدددددر  أداتدددددي الدّراسدددددة بصددددديغة  .5
الرياضددددددية، إذ أُجددددددر  حددددددذف فدددددددي صدددددديااة الفقددددددرات وتعدددددددديلها، لتتماشددددددى مددددددع طبيعدددددددة الظدددددداهرة المدروسددددددة، وأخدددددددذ 
بدددددد رائهم ومقترحدددددداتهم، وأجريددددددت الصدددددديااة اللّغويددددددة لددددددبع  فقددددددرات الاسددددددتبانة، ليصددددددبة عدددددددد فقددددددرات اسددددددتبانة جددددددودة 

( فقدددددددرة 34( فقدددددددرة لمجالاتهددددددا الأربعدددددددة، واسددددددتبانة )تكيدددددددف جددددددودة الحيددددددداة المهنيددددددة( مدددددددن )34مددددددن )الحيدددددداة المهنيدددددددة 
 ( فقرة.26لمجالاتها الأربعة، واستبانة )التكيف المهني( من )

ُ :  إِلدددددددى أ  درجدددددددة ي ددددددديس الاختبدددددددار مدددددددا وضدددددددع ل ياسددددددد   )الضدددددددامن، الصدددددددد :  يقصدددددددد بصددددددددق اسدددددددتبانة الدّراسدددددددة بأَنددددددد 
 قام الباحث باست را  صدق الدّراسة عن طريق نوعين من الصدق، هما:(، وقد 113   صفحة2007

: الصددددددددق الظددددددداهر : للتحقدددددددق مدددددددن الصددددددددق الظددددددداهر  للاسدددددددتبانة، جدددددددرى عرضدددددددها علدددددددى مجموعدددددددة مدددددددن ال بدددددددراء  أوّلاا
والم تصددددددين فددددددي الإدارة الرياضددددددية وعلددددددم الددددددنفس الرياضددددددي، ذو  الكفدددددداءة وال بددددددرة فددددددي مجددددددال اختصاصدددددداتهم، لإبددددددداء 

، ولتحديدددددد مددددددى تجدددددانس الفقدددددرات فدددددي صياسدددددها للظددددداهرة وملاحظددددداتهم بشدددددأَن صدددددلاحية فقراتهدددددا وسدددددلامتها اللّغويدددددةآرائهدددددم 
، وهددددددل (108  صددددددفحة 2016أو البُعدددددد السددددددلوكي والقددددددرة علددددددى إبددددددرا  التدددددراب  بددددددين فقدددددرات الم يدددددداس )السددددددعيد وهددددداني، 

والتفسددددديرات الضدددددرورية واللا مدددددة للاسدددددتبانة، هدددددي بحاجدددددة إِلدددددى تعدددددديل، وبنددددداءا علدددددى إجابددددداتهم قدددددام الباحدددددث بالتعدددددديلات 
وبدددددددذلا حققدددددددت أداتدددددددا الدّراسدددددددة، وهمدددددددا: )جدددددددودة الحيددددددداة المهنيدددددددة، والتكيدددددددف المهندددددددي( بمجالاتهمدددددددا وفقراتهمدددددددا صددددددددقهما 

 الظاهر .
ا: صددددددق البنددددداء )القدددددوّة التمييزيدددددة(:  مدددددن أَجدددددل حصدددددول الاسدددددتبانة علدددددى صددددددق البنددددداء، قدددددام الباحدددددث بإيجددددداد القدددددوّة ثانيدددددا

يزيددددددة لفقددددددرات الاسددددددتبانة، والتددددددي تُعدددددددُّ مددددددن الأسددددددالي  البددددددار ة فددددددي بندددددداء المقدددددداييس أو الاسددددددتبانة وهعدددددددادها، إذ تعددددددين التمي
نيا  القدددددوّة التمييزيدددددة بأَن هدددددا:  قددددددرة الفقدددددرة علدددددى التمييدددددز بدددددين الأفدددددراد ذو  المسدددددتويات العليدددددا والأفدددددراد ذو  المسدددددتويات الددددددُّ

 (.55   صفحة2001دُّ دليلاا على صدق البناء  )حنا، للسمة التي ت يسها الفقرة، وهذا يُعَ 
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ولغددددددر  إيجدددددداد القددددددوّة التمييزيددددددة لاسددددددتبانة الدّراسددددددة، قددددددام الباحددددددث بتطبيددددددق الاسددددددتبانة علددددددى عينددددددة اسددددددتطلاعية  
ا مدددددن 26والبالغددددة ) ( مشدددددرفاا ومشددددرفة، وجدددددرى تفريدددددغ إجابددددات العيندددددة الاسدددددتطلاعية فددددي اسدددددتمارة خاصدددددة، وترتيبهددددا تنا ليدددددا
%( مدددددن أفددددراد العينددددة الددددذين حصدددددلوا 27جددددة حصددددل عليهدددددا الم تبددددر إِلددددى أدناهددددا، والاعتمددددداد علددددى مددددا نسددددبت  )أعلددددى در 

%( مدددددن أفدددددراد العيندددددة الدددددذين حصدددددلوا علدددددى أدى درجدددددة 27علددددى أعلدددددى درجدددددة، ليم لدددددوا الددددددرجات العليدددددا، واعتمددددداد نسدددددبة )
نيا، وبددددذلا بلددددغ عدددددد المجموعددددة العليددددا ) نيا واسددددتعمل الباحددددث ( مشددددرفي7ليم لددددوا المجموعددددة الدددددُّ ن، وم لهددددا للمجموعددددة الدددددُّ

 (.4و 3، لإيجاد معامل القوّة التمييزية، كما هو مبين في الجدولين )(t)اختبار 
 يبين القوّة التمييزية لفقرات استبانة جودة الحياة المهنية (3الجدول ) 

 ت الفقرة
 (T)قيمة  المجموعة الدُّنيا  المجموعة العليا 

 المحسوبة
 دلالة الفقرة  الخطأنسبة 

 ع س   ع س  

 مميزة  0.000 6.624 0.817 3.122 0.000 5.000  1

 مميزة  0.000 6.194 0.847 3.023 0.000 5.000  2

 غير مميزة  2.67 5.421 0.602 4.633 0.365 4.242  3

 مميزة  0.000 10.617 0.661 3.111 0.000 5.000  4

 مميزة  0.000 5.722 0.569 3.005 0.000 5.000  5

 غير مميزة  0.671 0.139 0.762 4.771 0.542 4.900  6

 مميزة  0.000 20.292 0.751 2.802 0.000 5.000  7

 مميزة  0.000 5.771 0.461 2.961 0.000 5.000  8

 مميزة  0.000 10.640 0.748 3.205 0.000 5.000  9

 غير مميزة  0.424 -1.152 0.943 3.781 1.511 3.669  10

 غير مميزة  0.786 1.187 0.897 4.612 0.593 4.600  11

 مميزة  0.000 5.741 0.514 1.972 0.000 5.000  12

 مميزة  0.000 9.492 0.369 2.219 0.000 5.000  13

 مميزة  0.000 7.311 0.802 3.447 0.000 5.000  14

 مميزة  0.000 8.779 0.621 2.162 0.154 4.499  15

 مميزة  0.000 8.291 0.676 2.136 0.402 4.500  16

 مميزة  0.000 9.119 0.475 1.242 0.432 4.632  17

 مميزة  0.000 9.252 0.382 1.294 0.444 4.758  18

 غير مميزة  0.542 0.707 0.681 3.302 0.795 4.699  19

 مميزة  0.000 12.114 0.101 1.000 0.496 4.472  20

 مميزة  0.000 11.772 0.775 2.204 0.537 4.500  21

 مميزة  0.000 11.721 0.432 1.158 0.500 4.513  22
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 مميزة  0.000 13.472 0.471 1.270 0.467 4.537  23

 مميزة  0.000 13.574 0.713 1.655 0.502 4.326  24

 مميزة  0.000 15.721 0.451 1.000 0.000 5.000  25

 مميزة  0.000 15.742 0.339 1.156 0.150 4.742  26

 مميزة  0.000 13.981 0.415 1.217 0.000 5.000  27

 مميزة  0.000 10.211 0.698 1.732 0.397 4.842  28

 مميزة  0.000 10.941 0.606 3.485 0.000 5.000  29

 مميزة  0.000 6.659 0.601 2.554 0.000 5.000  30

 مميزة  0.000 6.771 0.697 3.412 0.000 5.000  31

 مميزة  0.000 7.297 0.611 2.608 0.000 5.000  32

 غير مميزة  0.392 0.862 0.746 3.511 0.497 4.492  33

 مميزة  0.000 11.591 0.649 3.669 0.504 4.972  34

المحسددددددوبة، اسددددددتبعدت  (t)( وعلددددددى وفددددددق نتددددددائج التحليددددددل الإحصددددددائي لمعامددددددل اختبددددددار 3يتبددددددين مددددددن الجدددددددول ) 
(، بعدددددد موا نتهدددددا مدددددع صددددديم 33، 19، 11، 10، 6، 3( فقدددددرات مدددددن فقدددددرات اسدددددتبانة )جدددددودة الحيددددداة المهنيدددددة(، وهدددددي: )6)

(، لدددددددذلا جدددددددرى 0.05(، ومسدددددددتوى دلالدددددددة )12( عندددددددد درجدددددددة الحريدددددددة )0.05الدلالدددددددة، لَأن  درجدددددددة ال طدددددددأ أَ بدددددددر مدددددددن )
 ( فقرة.28وبذلا أصبحت الاستبانة مكونة من ) استبعادهم، لَأن هم لم يحققوا شروط التمييز،
 يبين القوّة التمييزية لفقرات استبانة التكيف المهني  (4الجدول ) 

 ت الفقرة 
نيا المجموعة العليا   (T)صيمة  المجموعة الدُّ

 المحسوبة
 دلالة الفقرة  نسبة ال طأ

 ع سَ  ع سَ 
 مميزة  0.000 6.612 1.493 2.225 1.420 3.570  1
 مميزة  0.000 6.912 0.599 1.472 0.937 4.210  2
 مميزة  0.000 7.818 1.324 2.672 0.917 4.388  3
 مميزة  0.000 9.912 0.632 1.842 0.757 4.562  4
 اير مميزة  0.497 0.832 0.452 1.992 0.806 4.697  5
 مميزة  0.000 10.722 0.596 1.512 0.841 4.320  6
 مميزة  0.000 12.419 0.762 1.614 0.776 4.762  7
 مميزة  0.000 11.472 1.421 3.520 1.117 4.000  8
 مميزة  0.000 11.292 0.980 1.531 0.742 4.462  9

 مميزة  0.000 10.530 0.768 1.751 0.629 4.631  10
 مميزة  0.000 10.732 0.605 1.346 0.501 4.870  11
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 مميزة  0.000 6.992 0.638 1.571 0.872 4.432  12
 مميزة  0.000 5.592 0.808 3.112 0.000 5.000  13
 مميزة  0.000 5.815 0.728 1.469 1.109 4.362  14
 مميزة  0.000 9.222 0.887 1.574 0.821 4.550  15
 مميزة  0.000 4.814 0.770 2.172 1.399 3.562  16
 مميزة  0.000 4.695 1.320 2.226 1.970 3.692  17
 مميزة  0.000 12.720 1.254 2.029 1.520 4.246  18
 مميزة  0.000 11.990 1.445 2.651 1.742 3.214  19
 مميزة  0.000 5.962 1.298 1.952 1.020 4.363  20
 مميزة  0.000 5.481 1.079 1.992 0.725 4.494  21
 مميزة  0.000 9.462 0.684 1.631 0.718 4.490  22
 مميزة  0.000 8.520 0.841 1.518 0.739 4.498  23
 اير مميزة  0.771 0.867 0.842 1.622 0.779 4.502  24
 مميزة  0.000 10.282 0.917 1.886 0.917 4.378  25
 مميزة  0.000 5.492 1.290 1.984 0.876 4.514  26

( مدددددن اسدددددتبانة التكيدددددف المهندددددي، لَأن هدددددا لدددددم تحقدددددق 24و 5( اسدددددتبعاد الفقدددددرتين وهمدددددا: )4يتبدددددين مدددددن الجددددددول ) 
 ( فقرة.24استبانة التكيف المهني )شروط التمييز، وبذلا بلغ عدد فقرات 

للتأ ددددد مددددن ثبددددات أداتددددي الدّراسددددة، قددددام الباحددددث بتطبيددددق أداتددددي الدّراسددددة، وهمددددا: )جددددودة الحيدددداة المهنيددددة، والتكيددددف الثبددددات:
( مشددددددرفاا ومشددددددرفةا، وجددددددرى اسددددددتبعادهم مددددددن العينددددددة الرئيسددددددة، وقددددددد قددددددام 26المهنددددددي( علددددددى عينددددددة اسددددددتطلاعية قوامهددددددا )

)ألفا رونبدددداج(، والددددذ  يبددددين مدددددى التناسددددق فددددي إجابددددات أفددددراد العينددددة المبحددددوثين عددددن الفقددددرات  الباحددددث بحسدددداب معامددددل
ر ال بددددددات الددددددداخلي بددددددين إجابددددددات العينددددددة، وكانددددددت صيمددددددة معامددددددل ال بددددددات عاليددددددة  الموجددددددودة كُلّهددددددا فددددددي الاسددددددتبانة، ويفسددددددّ

 ( يبين ذلا.5لأداتي الدّراسة، والجدول )
 ج لأداتي الدّراسة يبين معامل ألفاَ رونبا (5الجدول ) 

 نوع الدلالة  مستوى ال طأ معامل ألفا رونباج  متغيرات الدّراسة
 معنوية 0.000 0.956 جودة الحياة المهنية
 معنوية 0.000 0.942 التكيف المهني 

بعددددددد الانتهدددددداء مددددددن المعالجددددددات الإحصددددددائية لأداتددددددي الدّراسددددددة، والتأ ددددددد مددددددن صدددددددقهما وثباتهمددددددا أصددددددبحت أداتددددددا  
( فقدددددرة لاسدددددتبانة 24( فقدددددرة لاسدددددتبانة جدددددودة الحيددددداة المهنيدددددة، و)28الدّراسدددددة بصدددددورتهما النهائيدددددة جددددداهزة، وتكوندددددت مدددددن )

 راسة، لتحقيق أهداف الدّراسة الأخرى.(، وجرى تطبيقهما على عينة الرئيسة للدّ 1التكيف المهني )الملحق 
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الإحصدددددددددائي، والأسدددددددددالي  الإحصدددددددددائية  (SPSS)اعتمدددددددددد الباحدددددددددث علدددددددددى برندددددددددامج  المعالجدددددددددات الإحصدددددددددائية للاسدددددددددتبانة
، ومعامدددددددل ألفا رونبددددددداج، ومعامدددددددل (t)التيدددددددة: )النسدددددددبة الم ويدددددددة، والوسددددددد  الحسدددددددابي، والانحدددددددراف الم يدددددددار ، واختبدددددددار 

 ارتباط بيرسون(.
 

 النتائج:
قددددددام الباحددددددث باسددددددتعمال معامددددددل ارتبدددددداط بيرسددددددون، لإيجدددددداد نددددددوع العلاقددددددة بددددددين اسددددددتبانة جددددددودة الحيدددددداة المهنيددددددة  

 ( يبين ذلا6والتكيف المهني من وجهة نظر مشرفي التربية الرياضية، تح يقاا للهدف ال اني للدراسة، والجدول )
 الدّراسة يبين صيم معامل ارتباط بيرسون بين متغيرات  (6الجدول ) 

 نوع الدلالة  (sig)نسبة ال طأ  معامل ارتباط بيرسون  متغيرات الدّراسة
 جودة الحياة المهنية

 معنوية 0.000 0.742**
 التكيف المهني 

 (.0.01عند مستوى دلالة )
معنويدددددة ( أَن  العلاقدددددة الارتباطيدددددة بدددددين جدددددودة الحيددددداة المهنيدددددة والتكيدددددف المهندددددي علاقدددددة 6يتبدددددين مدددددن الجددددددول ) 

(، أ  كُلّمددددا كددددان مسددددتوى جددددودة الحيدددداة المهنيددددة مترفددددع، ترتفددددع معهددددا مسددددتوى 0.742طرديددددة، إذ بلددددغ معامددددل الارتبدددداط )
التكيدددددف المهندددددي، مدددددن وجهدددددة نظدددددر مشدددددرفي التربيدددددة الرياضدددددية فدددددي المديريدددددة العامدددددة لتربيدددددة ديدددددالى وبغدددددداد، ويددددددل علدددددى 

 (.0.01لة )وجود علاقة ارتباط قوية معنوية طردية عند مستوى دلا
رُّف الفددددددروق بددددددين أفددددددراد العينددددددة علددددددى وفددددددق   ولتحقيددددددق الهدددددددف ال الددددددث والأخيددددددر مددددددن أهددددددداف الدّراسددددددة وهددددددو تَعددددددَ

للفدددددروق بدددددين  (t)اسدددددتبانة جدددددودة الحيددددداة المهنيدددددة، والتدددددي تعدددددزى لمتغيدددددر الجدددددنس، قدددددام الباحدددددث باسدددددت را  صيمدددددة الاختبدددددار 
 ( يبين ذلا7عينتين مستقلتين، والجدول )

 والوس  الحسابي والانحراف الم يار  لجودة الحياة المهنية بحس  متغير )الجنس( (t)يبين نتائج اختبار  (7الجدول ) 

 متغير الدّراسة )الجنس( ت
عدد أفراد  
 العينة

المتوس  
 الحسابي

الانحراف 
 الم يار  

صيمة اختبار 
(t) 

 الدلالة 

 4.31 10.42 71 ذكر 1
 اير معنوية  0.812

 3.76 9.74 32 أن ى 2
( لاسدددددتبانة جدددددودة الحيددددداة 0.05( عددددددم وجدددددود فدددددروق ذات دلالدددددة معنويدددددة عندددددد مسدددددتوى )7يتبدددددين مدددددن الجددددددول )  

ا علدددددى صيمدددددة اختبدددددار  ا لمتغيدددددر )الجدددددنس(، اعتمدددددادا ، التدددددي (t)المهنيدددددة لمشدددددرفي التربيدددددة الرياضدددددية فدددددي ديدددددالى وبغدددددداد تبعدددددا
ة أَصدددددغر مدددددن ال يمدددددة الجدوليدددددة، لدددددذا لا توجدددددد المحسدددددوب (t)(، إذ إِن  صيمدددددة 0.05( عندددددد مسدددددتوى دلالدددددة )0.812بلغدددددت )

 دلالة فروق إحصائية معنويّة.
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 المناقشة:
ة بددددددين جددددددودة الحيدددددداة المعنيددددددة بكافددددددة مجالاتهددددددا مددددددع 6يتبدددددديّن مددددددن الجدددددددول )  ( وجددددددود علاقددددددة إحصددددددائية معنويددددددّ

)بيرسددددددددون(، التددددددددي تبلددددددددغ التكيددددددددف المهنددددددددي لمشددددددددرفي التربيددددددددة الرياضددددددددية، والتددددددددي يتبدددددددديّن عددددددددن طريددددددددق معامددددددددل ارتبدددددددداط 
( لإجابددددددات عينددددددة الدّراسددددددة، ويعددددددزو الباحددددددث سددددددب  ذلددددددا يعددددددود إِلددددددى أَن  جددددددودة الحيدددددداة المهنيددددددة لهددددددا ارتبدددددداط 0.742++)

، والتددددي يددددأتي عددددن طريددددق تددددوافره ببي ددددة مهنيددددة تكددددون جددددودة الحيدددداة ايدددد  عاليددددة، لتحقيددددق المهندددديوثيددددق بمسددددتوى التكيددددف 
ق بالمكافددددد ت، والسدددددلامة المهنيدددددة، والأمدددددان، والتطدددددور طمدددددوؤ المشدددددرفين وتطلعددددداتهم، سدددددواء كاندددددت  ، والتددددددي المهنددددديتتعلدددددّ

، مددددا المهندددديتسددددهم بدددددورها فددددي تحسددددين الأداء وتطويرهددددا، وهيجدددداد بي ددددة سددددليمة للعمددددل، وتحفيددددز علددددى الابتكددددار، والإبددددداع 
ا، وهدددذا مدددا أ دددده  ف المهندددي يدددرتب  أَن  التكيددد (Wayne, 2016. p 23)يدددؤد  إِلدددى تحقيدددق الأهدددداف التربويدددة جميعدددا

بظدددددروف المؤسسدددددة وممارسددددداتها، وحدددددول إدرا  الأفدددددراد واقتنددددداعهم بدددددأَن هم يعملدددددون فدددددي ضدددددمن بي دددددة آمندددددة، ولدددددديهم رضدددددا 
عدددددن المؤسسدددددة التدددددي يعملدددددون بهدددددا، وأَن هدددددم يحصدددددلون علدددددى جدددددودة حيددددداة وعمدددددل مناسددددد  تسدددددمة لهدددددم بدددددالنمو، والتطدددددور، 

 متطلباتهم واحتياجاتهم. والأمان، وهذا يتقابل مع قدرة المؤسسة على تحقيق
( عددددددم وجدددددود فدددددروق إحصدددددائية بدددددين المشدددددرفين والمشدددددرفات فدددددي التربيدددددة الرياضدددددية 7أ هدددددرت نتدددددائج الجددددددول ) 

( لإجابددددددات عينددددددة 0.812) (t)(، إذ بلغددددددت صيمددددددة اختبددددددار 0.05فددددددي محافظددددددة )ديددددددالى وبغددددددداد( عنددددددد مسددددددتوى دلالددددددة )
لددددى أَن  أفددددراد عينددددة البحددددث جمعهددددم لهددددم آراء متشددددابهة بشددددأَن الدّراسددددة، ويعددددزو الباحددددث سددددب  عدددددم وجددددود فددددروق معنويددددة إِ 

إدرا هددددم لمفهددددوم جددددودة الحيدددداة المهنيددددة، بغدددد  النظددددر عددددن مسددددتوى حددددالتهم الاجتماعيددددة، لَأن هددددم يتعرضددددون لبي ددددة العمددددل 
ا إِلددددددى عنايددددددة المؤسسددددددة التربويددددددة والتعليميددددددة  بكددددددلا المهنددددددي نفسددددددها، وأَن  عدددددددم وجددددددود فددددددروق بددددددين الجنسددددددين يعددددددود أيضددددددا

   صددددفحة2018الجنسددددين بالمسدددداواة والعدالددددة نفسددددها، فضددددلاا عددددن إعطدددداء فددددر، العمددددل نفسددددها لهددددم، وقددددد أ ددددد )عسدددداف، 
( أَن  عنايدددددة المؤسسدددددة بالعددددداملين سدددددواء كدددددان )ذكدددددر أو أن دددددى(، وتركيزهدددددا علدددددى العلاقدددددة بدددددين العامدددددل وحياتددددد  186-187

التدددددي تتفاعدددددل مدددددع حيددددداتهم العمليدددددة وبصدددددورة عادلدددددة،  الش صدددددية، وعنايتهدددددا بالجوانددددد  المدددددؤثرة فدددددي حيددددداتهم الش صدددددية،
وهرضددددائهم تحقيددددق جددددودة حيدددداة مهنيددددة، وبددددذلا تددددؤثر بصددددورة إيجابيددددة فددددي التكيددددف المهنددددي، وبددددذلا جددددرى تحقيددددق الهدددددف 

 ال الث من أهداف الدّراسة الحالية.
 

 الاستنتاجات:
 المهني( لإفراد عينة الدراسة.تبانة للمتغيرين )جودة الحياة المهنية والتكيف سإمكانية بناء ا .1
وجددددود علاقددددة ارتباطيددددة معنويددددة بددددين جددددودة الحيدددداة المهنددددي والتكيددددف المهنددددي، أ  كُلّمددددا كددددان مسددددتوى جددددودة الحيدددداة  .2

 المهنية مرتفعة ترتفع معها مستوى التكيف المهني لمشرفي التربية الرياضية في محافظة )ديالى وبغداد(.
وهسدددددهاماتها فدددددي تطدددددوير العمدددددل  المهنددددديودة الحيددددداة المهنيدددددة فدددددي التكيدددددف أ ددددددت نتدددددائج الدّراسدددددة أهميدددددة علاقدددددة جددددد .3

 المهني. التكيففي والدور المهم   المهني وتحسين 
أثبتدددددت نتدددددائج الدّراسدددددة عددددددم وجدددددود فدددددروق ذات دلالدددددة إحصدددددائية معنويدددددة بدددددين مشدددددرفي التربيدددددة الرياضدددددية ومشدددددرفاتها  .4

 في استبانة )جودة الحياة المهنية(.
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 التوصيات:
 الإمكانات وتحسين  روف بي ة العمل المهني وجودتها. توفير .1
إدخدددددال مشدددددرفي التربيدددددة الرياضدددددية ومشدددددرفاتها فدددددي دورات تطويريدددددة وتدريبيدددددة، تسددددداعدهم علدددددى صدددددقل العمدددددل علدددددى  .2

 مهاراتهم، لتحقيق التكيف المهني، عن طريق برامج ثقااية وتعليمية.
 افز المعنوية والمادية، لتحفيزهم على العمل والتكيف معها.تحسين نظام المكاف ت والحو من الضرور   .3
العمدددددل علدددددى توطيدددددد العلاقدددددات الإنسدددددانية لددددددى مشدددددرفي التربيدددددة الرياضدددددية ومشدددددرفاتها ايمدددددا بيدددددنهم، ومشددددداركتهم فدددددي  .4

 مناسباتهم الش صية، وفي المجالات جميعها.
ث، لأهميددة جددودة الحيدداة المهنيددة علددى تحقيددق عنايددة المؤسسددة التربويددة بالنتددائج التددي توصددل إليهددا البحددمددن الضددرور   .5

 التكيف المهني.
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 ( 1الملحق )
 استبانة جودة الحياة المهنية والتكيف المهني بصورتهما النهائية 

 الفقرات ت
شدّة

ق ب
مواف

 
فق
موا

 
ليلة 
ة ق
درج

ق ب
مواف

 
فق 
موا
ير 
ا

شدّة  
ق ب

مواف
ير 
ا

 

1  
لتزويدددددهم تسددددتعمل المؤسسددددة التربويددددة التكنولوجيددددا المتطددددورة ل لددددق وعددددي لدددددى المشددددرفين 

 بالمعلومات والمعارف الحدي ة.
   

  

2  
تعمددل المؤسسددة التربويددة علددى تنميددة مهددارات المشددرفين لددديهم بصددورة مسددتمرة عددن طريددق 

 توافر الإمكانيات اللا مة لتنميتهم.
   

  

3  
تعطددددي المؤسسددددة التربويددددة أهميددددة كبددددرة لبرنددددامج تدددددري  المشددددرفين وهدخددددالهم فددددي حددددوارات 

 وبصورة دورية.تطويرية  
   

  

4  
تلبي الددورات التطويريدة والتدريبيدة احتياجدات المشدرفين المسدتقبلية وتقددّم لهدم الددعم الكدافي 

 لتحسينهم وتطويرهم.
   

  

5  
تدددوفر المؤسسدددة التربويدددة التسدددهيلات الماديدددة اللا مدددة كُلّهدددا لتنفيدددذ بدددرامج الددددورات التطوريدددة 

 مهاراتهم.والتدريبية وبرامجها لتنمية 
   

  

6  
المشاركة المستمرة في برامج الدورات التدريبية تعطي للمشرفين القدرة علدى حدل المشدكلات 

 مع المدرسين وتشجيعهم على تطبيق المهارات التي تعلموها من الدورات التدريبية.
   

  

      الإستراتيجية.تسهم البرامج التطويرية على  يادة قدرة المشرفين على الت طي  وال يادة   7
ا في العمل الو يفي في المؤسسة التربوية.  8       يساعد المشرفين بعضهم بعضا

9  
يجددر  عقددد ندددوات وحددوارات نقاشددية بددين المشددرفين وهدارة الإشددراف لرفددع مسددتوى العلاقددات 

 الإنسانية بينهم.
   

  

      العمل.يسود روؤ التعاون في العمل الإشرافي بين المشرفين في أثناء   10
      يستعمل المشرفون وسائل الاتصال الحدي ة في توصيل المعلومات إِلى الخرين.  11

12  
تحددددر، المؤسسددددة التعليميددددة علددددى مراعدددداة الظددددروف ال اصددددة لدددددى المشددددرفين فددددي تو يددددع 

 الأعمال وتقسيمها.
   

  

      والاحترام.تتميز العلاقة بين المشرفين بال قة المتبادلة والتقدير   13
      تبادل الزيارات الاجتماعية ايما بينهم في العمل وبوساطة المناسبات ال اصة.  14
      تتية الإدارة في المؤسسة التربوية فر، الاتصال والتفاعل بين المشرفين بصورة مستمرة.  15
     للمشدددرفين جميعهدددا تلبدددي لندددا المؤسسدددة التربويدددة  دددروف العمدددل وشدددروط السدددلامة المهنيدددة   16
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 بالتساو .
      يشعر المشرفون بالأمان الو يفي إ اء مستقبلهم المهني في المؤسسة التربوية.  17
      تسود ال قة والأمان في العمل بين المشرفين جمعيهم.  18

19  
الأدوات تحر، الإدارة في الإشراف التربوية على الالتزام بإجراءات السلامة العامة وتوافر 

 والمستلزمات داخل المدارس.
   

  

20  
توجد ش بة خاصة في المؤسسة التربوية تُعنى في معالجة المشكلات المهنيدة والاجتماعيدة 

 لدى المشرفين.
   

  

21  
تحفددز المؤسسددة التربويددة والكفدداءات والمهددارات الجماعيددة والفرديددة لدددى المشددرفين لضددمان 

 لديهم.الاستقرار والسلامة المهنية 
   

  

22  
تحر، المؤسسة التربوية على اتباع المشرفين لإجراءات الأمن والسلامة المهنية في أثنداء 

 العمل الإشرافي.
   

  

      توفر المؤسسة التربوية نظاماا عادلاا في تو يع المكاف ت والحوافز على المشرفين.  23

24  
المهنددي علددى أسددس ومعددايير علميددة واضددحة تعتمددد المؤسسددة التربويددة نظددام الترصيددة والتقيدديم 

 لكُلّ المشرفين.
   

  

25  
توفر المؤسسة التربوية برامج تعليمي وتدريبيدة للمشدرفين كُلّهدم مدن أَجدل التقددّم والترصيدة فدي 

 مساراتهم المهنية.
   

  

      عملهم.يشعر المشرفون بالرضا عن الحوافز والمكاف ت والزيادات التي تعطى إليهم مقابل   26

27  
يتمتددددع نظددددام الحددددوافز والترصيددددة المهنيددددة داخددددل المؤسسددددة التربويددددة ب لددددوه مددددن المحسددددوبية 

 والوساطة
   

  

      تحر، المؤسسة التربوية على ترصية المشرفين في موعد الترصية المحدد من دون تأخير.   28

29  
تمدنة الحددوافز والمكافدد ت الماديددة والمعنويددة علددى وفددق معددايير مرتبطددة بددالأداء والكفدداءة فددي 

 العمل.
   

  

 ثانيًا: التكيف المهني:

30  
اجتماعدددات بصدددورة دوريدددة للمشدددرفين لتنميدددة روؤ تقدددوم الإدارة فدددي المؤسسدددة التربويدددة بعقدددد 

 المعنوية والتعاون بينهم.
   

  

      يحر، المشرفون على العمل بمجموعة واحدة في العمل الإشرافي.  31
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32  
تسعى إدارة الإشراف في المؤسسة التربوية إِلى توافر مناج مهني وتحقيق رضا مهندي لددى 

 المشرفين.
   

  

33  
ا إدارة  الإشدددددراف فدددددي المؤسسدددددة التربويدددددة إِلدددددى مراعددددداة الظدددددروف الاجتماعيدددددة تسدددددعى دائمدددددا

 والاقتصادية للمشرفين.
   

  

      إجراء لقاءات إرشادية وتوجيهية مع المشرفين وبصورة مستمرة.  34

35  
تقددوم المؤسسددة التربويددة بالتعدداون مددع المجتمددع المحلددي لتحديددد الاحتياجددات الضددرورية فددي 

 العملية التعليمية.العمل الإشرافي ل دمة 
   

  

      تحي  إدارة الإشراف المؤسسة التربوية بأال  الظروف ال اصة التي تمرّ بالمشرفين.  36

      إِن  مهنة الإشراف في المؤسسة التربوية تحظى بسمعة وتقدير عاليين من لدن المجتمع.  37
      وواضحة.يمتا  ت طي  المسار المهني للمشرفين بصورة فعالة   38

39  
تحدر، إدارة المؤسسدة التربويدة تددوافر م تلد  احتياجدات ومرافددق العمدل الإشدرافي وضددمان 

 فعالية عملها.
   

  

      تطبيق المشرفين معايير السلامة وهجرائها العام في العمل الإشرافي.  40
      لتنفيذ أعمالهم الإشرااية.توافر إدارة الإشراف البيانات والمعلومات التي يحتاجها المشرفون   41

42  
يجدر  توضدية القدوانين التدي ت دع العمددل الإشدرافي والإرشدادات للمشدرفين بصدورة منظمددة 

 ومستمرة.
   

  

43  
تقددوم إدارة الإشددراف فددي المؤسسددة التربويددة بتعزيددز العلاقددات الإنسددانية بددين المشددرفين عددن 

 م تلفة.طريق تنظيم نشاطات اجتماعية ورياضية وثقااية 
   

  

44  
تراعدددي إدارة الإشدددراف فدددي المؤسسدددة التربويدددة التندددوع الاجتمددداعي وال قدددافي فدددي بي دددة العمدددل 

 للمشرفين.
   

  

      يسهم التعاون في العمل الإشرافي بين المشرفين من التقليل من ضغوطات العمل المهني.  45

46  
ا علددى الكفدداءة تعتمددد إدارة الإشددراف فددي تطبيددق تقيدديم الأداء المهنددي  بصددورة عادلددة اعتمددادا

 والإنجا  في العمل.
   

  

      يجر  مكافأة المتميزين من المشرفين ذو  الأداء العالي.  47

48  
تحدددر، أداة الإشدددراف علدددى تدددوافر أجدددواء إيجابيدددة للمشدددرفين وتحفدددزهم وتدددرابهم فدددي العمدددل 

 الإشرافي.
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      المشرفين.تسود علاقة محبة وصداقة بين   49
      يشعر المشرفون بالطمأنينة الارتياؤ العاليين في أداء عملهم المهني.  50

51  
مراعددددداة قابليدددددات المشدددددرفين ور بددددداتهم وقددددددراتهم العمليدددددة عندددددد تو يدددددع الواجبدددددات والأنشدددددطة 

 الإشرااية.
   

  

52  
والدراسدددات التربويدددة بشدددأَن تشدددجع إدارة المؤسسدددة التربويدددة المشدددرفين علدددى إجدددراء البحدددو  

 المناهج الرياضية.
   

  

53  
الالتددزام بالتعليمددات الصددادرة مدددن الجهددات العليددا فددي المؤسسدددة التربويددة تسددهم فددي التكيدددف 

 المهني للمشرفين.
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