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ABSTRACT 
The purpose of this research is to know the reality of the organizational excellence of 

the administrative bodies of Baghdad sports clubs through coach’s views. The two researchers 

used the descriptive approach in the survey method to suit the nature of the problem. After 

reviewing many studies and researches, the tow researcher builds an organizational excellence 

standard and carry out the scientific steps to build the standards including choosing the 

demolition of the standard and the concept of it, choosing the fields and presenting them to the 

experts, formulating phrases for the fields and presenting them to the experts, subjecting the 

phrases to scientific transactions and applying the exploratory experiment, and then finally the 

main building. The researchers used the statistical package for social sciences (SPSS) program 

in order to extract the results of the research, which showed that the sample had obtained a 

result of moral significance, which indicates that they possess organizational excellence. The 

researchers have reached many results, the most important administrative field which the 

sample is needed to handled and strengthen is the modern field technology whereas loyalty field 

was the least field that needed strengthen. 
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واقع التميز التنظيمي لدى الهيئات الإدارية في اندية بغداد الرياضية من وجهة نظر  

 المدربين

   أ.م. د. علي مكي  ،احمد حامد حسين

 (. 9/2023/ 28(، تاريخ النشر )21/6/2023(، تاريخ قبول النشر ) 2023/ 31/5تاريخ تقديم البحث : )
 

 مستخلصال
الى   البحث  التنظيمي  يهدف  التميز  واقع  على  الرياضية   للهيئاتالتعرف  بغداد  لأندية  نظر    الإدارية  وجهة  من 

بعد الاطلاع على و المنهج الوصفي بأسلوب الدراسة المسحية لملائمته طبيعة المشكلة،    باستخدام   ان، وقام الباحثالمدربين
ف هدال إجراء الخطوات العلمية لبناء المقاييس ومنها اختياراء مقياس التميز التنظيمي وتم  العديد من الدراسات والبحوث ببن

ثم صياغة عبارات للمجالات وعرضها على الخبراء من المقياس ومفهوم المقياس واختيار المجالات وعرضها على الخبراء  
استخدم تم  ثم اخضاع العبارات للمعاملات العلمية وتطبيق التجربة الاستطلاعية ومن ثم الرئيسة للبناء والرئيسة للتطبيق، و 

ت على نتيجة بينت بأن العينة قد حصللاستخراج نتائج البحث والتي    (SPSSالحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية )  جبرنام
التنظيمي التميز  امتلاكهم  تدل على  الى   الباحثان، وتوصل  ذات دلالة معنوية والتي  العينة  إداري تحتاج  اكثر مجال  ان 

 .التعزيزاقل مجال يحتاج الى  الولاء التنظيميبينما كان مجال  التكنولوجيا الحديثةهو مجال  معالجته وتعزيزه
المفتاحية:   التنظيمالكلمات  للأندية،  ،  يالتميز  الإدارية  المعلومات،  الهيئات  تكنولوجيا  التنظيمي،  الولاء  الالعاب  الابداع، 
 الاولمبية والبارالمبية.

 
 المقدمة  

ممييييييييييييا ادي الييييييييييييى تييييييييييييأثير يحييييييييييييدث بييييييييييييوتير  باتجيييييييييييياه التطييييييييييييور يعيييييييييييييا العيييييييييييييييييييالم تقلبييييييييييييات كبييييييييييييير  وعظيميييييييييييية 
سييييييييريعة مييييييييي جميييييييييع مجييييييييييييييالاته حتييييييييى  صييييييييبر التغيييييييييير اهييييييييم سييييييييمة ميييييييين سييييييييمات هيييييييي ا العييييييييالم، والمجييييييييال الرياضييييييييي 
ليييييييييس بمعييييييييزل عيييييييين هيييييييي ا التغيييييييييير ولعييييييييل  هييييييييم سييييييييمة لهيييييييي ا العصيييييييير اليييييييي ي نعيشييييييييه هييييييييو ارتبييييييييا  اغليييييييي  مجالاتييييييييه 

عضييييييييها بييييييييبعو ممييييييييا ادي إلييييييييى يهييييييييور عييييييييالم بييييييييلا حييييييييدود، عييييييييالم انهييييييييارت  يييييييييه اغليييييييي  الحييييييييواجز والقيييييييييود عييييييييالم ب
التنيييييييييامس المعرميييييييييي، وبالتيييييييييالي انعكسيييييييييت هييييييييي ه التغيييييييييييرات عليييييييييى الرياضييييييييية لدرجييييييييية انهيييييييييا اصيييييييييبحت تعييييييييياني لمواكبييييييييية 

 ه ا التغيير.

عليهيييييييييييا ليهييييييييييا وحتييييييييييى تييييييييييتمكن الهيئيييييييييييات الإدارييييييييييية للأندييييييييييية الرياضيييييييييييية ميييييييييين مواجهيييييييييية هييييييييييي ه التحييييييييييديات ع
ان تتمتيييييييييع بقيييييييييدر  عاليييييييييية عليييييييييى قيييييييييراء  المسيييييييييتقبل وتبنيييييييييي ممارسيييييييييات تييييييييي دي اليييييييييى خيييييييييييييلق بيئييييييييية تتسيييييييييم باليييييييييييييييييوضو  

تميييييييييييز  داري ووييفييييييييييي، ييييييييييينجم ميييييييييين الاسييييييييييتثمار الأمثييييييييييل للامكانيييييييييييات )واليييييييييي ي يعييييييييييرف علييييييييييى انييييييييييه  الاسييييييييييتراتيجي
  تتمثييييييييييل بالقييييييييييياد ، والتمكييييييييييين، غييييييييييير المسييييييييييتثمر  مييييييييييي العيييييييييياملين والمنظميييييييييية، ويتصيييييييييي  ذليييييييييي  التميييييييييييز بنقييييييييييا  قييييييييييو 

ولبليييييييييييييون هييييييييييييي ا تعميييييييييييييل الانديييييييييييييية الرياضيييييييييييييية  (2021)خضيييييييييييييير و مهيييييييييييييدي،  (والنميييييييييييييو لزيييييييييييييياد  الرضيييييييييييييا اليييييييييييييوييفي
وبجهيييييييييييود حثيثييييييييييية اليييييييييييى جعيييييييييييل اسيييييييييييتراتيجياتها وخططهيييييييييييا المتبعييييييييييية تسيييييييييييير باتجييييييييييياه التنفيييييييييييي  الفعيييييييييييال وذلييييييييييي  لأنهيييييييييييا 

لحيييييييييل لمواجهييييييييية البيئييييييييية المتغيييييييييير  لعميييييييييل الأنديييييييييية والم سسيييييييييات مميييييييييا ييييييييييدعوها ادركيييييييييت بيييييييييأن الأداء المتمييييييييييز هيييييييييو ا
الييييييييى  يجيييييييياد سييييييييبل للتكيييييييييا مييييييييع هيييييييي ه التحييييييييديات، والعمييييييييل علييييييييى  عيييييييياد  التييييييييوا ن مييييييييي  دائهييييييييا، ميييييييين خييييييييلال تبنيهييييييييا 

 تدعم تميز مخرجاتها.واستراتيجية هادمة ,ممارسات  داريه معالة 
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الادارية مي كيفية   الهيئاتالمخرج ال ي يساعد    هومي ربما  كون التميز التنظي  مي   البحث   همية  ومن هنا تجلت
باستمرار ووضع خطط استراتيجية للعمل وتكون واضحة وهادمة والتميز يكون من خلال التنفي  التعامل مع بيئة العمل المتغير   

نحو مستقبل امضل لعمل    تأثير العوامل السياسية والاقتصادية مي سير عمل اندية بغداد الرياضية  السليم والتغل  على  
التميز النتائج بطابع  ا  الأندية وتحقيق  الهيئات  لتنف  خططها وتومير  ال ي سيكون على عاتق  لإدارية تومير رؤية واضحة 
 . التميز من خلال الأداء والعمل وك ل  النتائجللوصول الى  وذل  من اجل مستلزمات النجا  للمدربين المنف ين 

  ملاحظة  ن   تمية لاندية بغداد الرياضية مقد  اما مشكلة البحث ممن خلال اطلاع الباحثون على عمل الهيئآت الإدار       
من خلال الابداع   والخارجية(ملائم لمتطلبات بيئة العمل )الداخلية،  متميز و عديد من الاندية الرياضية لم تعد تعمل بشكل  ال

تتص  بالتغير المستمر من    والتيبالعمل والتركيز على المستفيدين  وتكنلوجيا المعلومات و يضا الولاء التنظيمي للنادي   
عمل الكثير منها مجرد تسيير العمل وليس رمع كفاء  النادي لمواجهة     صبر بل    الاجتماعية،و دية  الم ثرات السياسية والاقتصا

 التغيير والخروج من وضع ردود الامعال الى وضع المبادرات.

التنظيمي ودامعية   لياسمين الصالحيمي دراسة   الشعور بالانتماء  الى ان هناك علاقة بين درجة  ميها  توصلت 
معة قاصدي مربا  بورقلة وبأن الفروق كانت غير دالة احصائياً مي متغير الشعور بالانتماء التنظيمي الانجا  لدي اسات   جا

بأن مستوي متغير الولاء التنظيمي يتأثر بالمتغيرات    سامي ابراهيم حنونة،  يما ذكرت دراسة  (2015)صالحي،  بين الجنسين  
الولاء   يتأثر مستوي متغير  لم  بينما  الوييفي(  الخدمة والمستوي  الوييفة، سنوات  التعليم، نوع  )العمر، مستوي  الديمغرا ية 

ة للشامان توصل ميها الى ان ضغو  العمل لا  . ومي دراس( 2006)حنونة،  التنظيمي بمتغير )بمتغير الجنس ومكان العمل(  
ت ثر على مستوي الولاء التنظيمي لدي هيئة التدريس وبأن المكامأ  والحوامز قد اثرت تأثيرا ايجابيا على مستوي الولاء بالشكل  

العلمية   بالمرتبة  يتأثر  لم  التنظيمي  الولاء  ان  الى  ايضاً  )(2001امان،  )الشالايجابي، وتوصل  دراسة    2021، و يهرت 
،Khudair & Mahdi  بأن )الانتماء    ةنديلأالادارية    الهيئات(  الانتماء  ولجميع مجالات  التنظيمي  بالانتماء  تتمتع  بغداد 

( بأن التحصيل Abdulhameed & Malek،  2020الوجداني، الانتماء المستمر، الالتزام، التواد، الجماعة(، وبينت دراسة )
الرياضية والاكاديميات الرياضية وك ل  مع الاندية  للأحداثلدراسي كان له دوراً كبيراً مي المفاوضات مع الشركات الراعية ا

تدمق الموارد المالية وقدرتها على ادارتها، ومي دراسة    لأجلالرياضية الاخري والم سسات الحكومية المنتدبة لبعو الاندية  
(2022  ،Alwan & Rrfatايهرت )    الادارية للأندية الرياضية التي تمتل  مرق كر  سلة تشارك مي    الهيئاتالنتائج بأن

 & Hazaa،  2018الدوري )الممتا ، الدرجة الاولى( كانت اتجاهاتهم سلبية بالنسبة للثقامة التنظيمية، و يهرت دراسة )
Qusay  قبول من إدار  التغيير مي الموارد البشرية وذل   الرياضية مي بغداد قد حققت مستوي م  للأنديةالادارية    الهيئات( بأن

( بأن  Hazaa & Qusay،  2018من اجل البقاء مي بيئة العمل والتنامس مع الاندية الرياضية الاخري، وبينت دراسة )
الرياضية    الهيئآت الادارية للاندية الرياضية الم سساتية مي بغداد قد حققت مستوي مقبول من إدار  التغيير مي إدار  انديتهم

واوصى الباحثان بأن تكون هناك جدية مي التوجه الى ذوي الاختصاص من الاكاديميين والفنيين لزياد  كفاء  الاندية ورمع  
( توصلت إلى إن  عضاء الهيئات الإدارية  Hamad & Saad،  2019المستوي الاداري للأندية الرياضية، ومي دراسة لي ) 

يهور واضر مي ممارساتها بشكل مرن ومجدي وانص  تركيز اهتمامها على تحقيق الكفاية للأندية لم يكن للإبداع الإداري  
  2018الإدارية ومق البرامج المتعارف عليها لضمان عملها على ما موجود وليس على ما يج   ن يكون، وايهرت دراسة )

،Saleh& Abood   إدار  الا مات الرياضية مي تشكيلاتها  ( بان اندية الدوري الممتا  بكر  القدم مي العراق تعاني من ضع
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الإدارية مضلًا عن ان مستويات إدار  الا مات الرياضية مي اندية الدوري الممتا  بكر  القدم مي العراق كانت متباينة وتتصدرها  
الممتا  بكر   ( بان اندية الدوري  .Saleh & Abod, A،  2018الا مة المالية و كثرها تكراراً من بين الا مات، وبينت دراسة )

الرياضية مي تشكيلاتها الإدارية واوصى   القدم مي العراق تعاني من ضع  ممارسة الاسلوب الديمقراطي لادار  الا مات 
الباحثان بالعمل على تحسين قدرات وقابليات  عضاء الهيئة الإدارية مي  ندية الدوري الممتا  بكر  القدم على مواجهة الآ مات  

( توصل ميها الى ان ترتبط الثقامة الرياضية للهيئات الرياضية  Abdul Salman،  2018م، ومي دراسة )التي تمر بها  نديته
بصور  مباشر  مع المستوي التقييمي السنوي لأداء الاندية الرياضية التخصصية للمعاقين واوصى ميها الباحث على ضرور   

البالغ مي تطوي لي  الاهتمام بالثقامة الرياضية بما لها من إثر  للمعاقين، ومي دراسة  الهيئات الإدارية للأندية التخصصية  ر 
)حسين و ضيدان،  )حسين، ضيدان( توصلوا ميها الى ان هناك علاقة ارتبا  قوية بين ابعاد اعاد  الهندسة والتميز المنظمي  

ومي دراسة لي )الربيعاوي والدوري( تبين بأن الكليات الاهلية تهتم ، (2021تأثير اعاد  هندسة العمليات مي التميز المنظمي، 
، ومي  (2018)الربيعاوي و الدوري،  بسمة التميز المنظمي ولديها مستوي عالي مي ه ه الظاهر  وخصوصاً مي بعد القياد   

ظمي كانت معنوية واحتلت التكنولوجيا المتقدمة المرتبة الاولى  دراسة للعمري ايهرت النتائج ميها بأن جميع ابعاد التميز المن
، ومي دراسة ليلامي استنتج ميها الباحث (2017)العمري،  من حيث الابعاد وكان ارتباطها بشكل عالي بتميز القياد  الإدارية  

التميز المنظمي بسمتيه الفكرية والتطبيقية وعليه يج  الاهتمام بأن هناك م شرات لتأثير ابعاد الاندماج الوييفي مي تعزيز  
، وقد ايهرت دراسة )الطه والهلالي( وجود علاقة ارتبا  ذات (2022)اللامي،  بالاندماج الوييفي لتحقيق التميز المنظمي  

مي، ووجود تأثير ايجابي ذات دلالة إحصائية معنوية للبراعة دلالة إحصائية معنوية بين البراعة الاستراتيجية والتميز المنظ
، وايهرت دراسة )العبادي والزوين( بوجود علاقة ارتبا  معنوية (2020)الطه و الهلالي، الاستراتيجية مي التميز المنظمي  

المويفين هو الاكثر اهمية وان البعد التميز الاداري هو  بين الارتجال الاستراتيجي والتميز التنظيمي واتضر بان بعد تميز  
، ومي دراسة لي )العزاوي وهاشم( توصلوا ميها الى ان هناك علاقة  رتبا  وتأثير  (2020)العبادي و  وين،  الاصغر اهمية  

مي الشركات ا دادت مقدرتها على تحقيق التفوق    عالية بين صناع المعرمة والتفوق المنظمي  ي كلما   داد صناع المعرمة
)العزاوي و هاشم،  المنظمي، كما  وصى الباحثان بأن التفوق المنظمي يأتي من الأمكار المعر ية التي يقدمها صناع المعرمة  

والمهمة على موضوع التميز المنظمي مي  ، وايهرت دراسة عبد الوهاب  ن الشفا ية الادارية من المواضيع الم ثر   (2015
الامراد   الى  الواضحة والصريحة  المعلومة  تقديم  مي  الانغلاق  الانفتا  وعدم  مي  ياد   متمثلت  التوصيات  اهم  اما  الجامعة 

اثر بين المس ولية والتميز  ، ومي دراسة لي )الشلمة والصراف( ايهرت وجود علاقة ارتبا  و (2021)عبد الوهاب،  العاملين  
)الشلمة  التنظيمي واوضهت نتائج التحليل تفاوت مي قو  التأثير لكل بعد من ابعاد التميز التنظيمي مع المس ولية الاجتماعية  

يق التميز التنظيمي ويهر ، وبينت دراسة )علي وداود( إنَّ هناك تأثير ايجابي للتفكير الابداعي مي تحق(2018و الصراف،  
، ومي دراسة  (2020)علي و داود،  ان هناك علاقة تأثير ايجابية ذات دلالة احصائية بين الاصالة و تحقيق التميز التنظيمي  

ر التميز التنظيمي، لي )الجميلي والجبوري( ايهرت بأن هناك علاقة ارتبا  قوية ومعنوية بين متغيرات ذكاء الاعمال ومتغي
وقدم البحث مجموعة مقترحات كان منها ضرور  تحديد ادار  الجامعة لأهداف ذكاء الاعمال بدقة وتوجهاته المستقبلية بما 

ام يتحقق ، وذكرت جاسم مي دراستها بأن التميز المستد(2019)الجميلي و الجبوري،  يسهم مي تحقيق التميز التنظيمي لها  
خلال عمليات التعلم المستمر بالتركيز على الانشطة المعر ية مالكش  عنها والاستيعاب السريع للمعلومات ومساير  التغيرات  
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  ، مي دراسة علي توصلت ميها الى وجود علاقة ارتبا  (2022)جاسم،  مي البيئة وخلق مناخ عمل يدعم الابداع والابتكار  
مضلًا عن    الكف  معنوي ذات دلالة احصائية بين البراعة التنظيمية وابعاد التميز التنظيمي واوصت باستقطاب الموارد البشرية  

 . (2020)محمد علي،  تطوير وتأهيل الموجود منها 
واقع    على  التعرفالإدارية مي اندية بغداد الرياضية،    للهيئات  التميز التنظيمي  مقياس  وتطبيق  بناء  هدف البحثو 

 اندية بغداد الرياضية.  الإدارية مي للهيئاتالتميز التنظيمي 

 الاجراءات والادوات: 

كييييييييييييون هيييييييييييي ا  البحييييييييييييث مشييييييييييييكلة لحييييييييييييل المسييييييييييييحيبالأسييييييييييييلوب الوصييييييييييييفي  الميييييييييييينهج باسييييييييييييتخدامقييييييييييييام البيييييييييييياحثون      
ويتكييييييييييون مجتمييييييييييع البحييييييييييث الحييييييييييالي ميييييييييين مييييييييييدربي بعييييييييييو الألعيييييييييياب الأولمبييييييييييية الاسييييييييييلوب يلائييييييييييم مشييييييييييكلة البحييييييييييث، 

وقييييييييد تييييييييم اختيييييييييار  نادييييييييياً،( 121وغييييييييير الأولمبييييييييية مييييييييي الأندييييييييية الرياضييييييييية مييييييييي مدينيييييييية بغييييييييداد، البييييييييالغ عيييييييييييييييييييددها )
مبييييييييية والتييييييييي مصييييييييلت مييييييييي جييييييييدول رقييييييييم عينيييييييية البحييييييييث والمتمثليييييييية بمييييييييدربي بعييييييييو الالعيييييييياب الاولمبييييييييية وغييييييييير الاول

 (، وتم اختيار العينة بالطريقة العمدية للأسباب الآتية: 1)
 ن تمثييييييييييل عينيييييييييية البحييييييييييث  نواعيييييييييياً مختلفيييييييييية ميييييييييين الأنشييييييييييطة الرياضييييييييييية )جماعييييييييييية ومردييييييييييية( وقييييييييييد  مكيييييييييين 
 تحدييييييييييدها ميييييييييي ميييييييييدربي الألعيييييييييياب الاولمبيييييييييية الجماعيييييييييية )كيييييييييير  السيييييييييلة، الكييييييييير  الطيييييييييائر ، كيييييييييير  القيييييييييدم وكييييييييير  اليييييييييييد(،

و لعييييييييياب القيييييييييوي(  ميييييييييا الالعييييييييياب  الأثقيييييييييال، الجيييييييييودووميييييييييي ميييييييييدربي الألعييييييييياب الفرديييييييييية )الملاكمييييييييية، المصيييييييييارعة، رميييييييييع 
البارالمبيييييييييييية )رميييييييييييع الاثقيييييييييييال، العييييييييييياب القيييييييييييوي، المبيييييييييييار  ، تييييييييييينس الطاولييييييييييية، التييييييييييينس الارضيييييييييييي، الريشييييييييييية الطيييييييييييائر ، 

كييييييييييييير  السيييييييييييييلة عليييييييييييييى جيييييييييييييودو المكفيييييييييييييومين، التايكوانيييييييييييييدو، كييييييييييييير  الهيييييييييييييدف للمكفيييييييييييييومين، الكييييييييييييير  الطيييييييييييييائر  جليييييييييييييوس و 
 (.1الكراسي(، وكما هو موضر مي الجدول )

 ( 1الجدول ) 
وتو يعها ومقاً لنوع الرياضة  )عينة التجربة الاستطلاعية، عينة البناء وعينة التطبيق(تو يع  مراد عينة البحث   

 توصيا عينة البحث وعددهم  تو يع عينة البحث الكلية وعددهم 

 نوع الرياضة  ت
العينة عدد امراد 
 الكلية 

عدد امراد العينة 
 الاستطلاعية 

عدد امراد عينة  
 البناء

عدد امراد  
 التطبيق 

 9 9 2 20 كر  السلة 1
 9 9 1 19 الكر  الطائر   2
 20 37 3 60 كر  القدم 3
 7 7 1 15 كر  اليد 4
 13 13 2 28 الملاكمة 5
 8 8 1 17 )الحر ( المصارعة 6
 8 8 1 17 رمع الأثقال 7
 8 9 1 18 الجودو  8
 10 10 1 21  لعاب القوي  9
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 الرياضات البارالمبية
 1 2 - 3 رمع الاثقال 10
 1 2 1 4 العاب القوي  11
 1 1 - 2 المبار   12
 1 1 - 2 تنس الطاولة 13
 1 1 - 2 التنس الارضي 14
 1 1 - 2 الريشة الطائر  15
 1 1 - 2 جودو المكفومين 16
 1 2 - 3 التايكواندو 17
 1 2 - 3 كر  الهدف للمكفومين 18
 1 2 - 3 الكر  الطائر  جلوس  19
 1 2 - 3 كر  السلة على الكراسي  20

 11 17 1 29 مجموع مدربي الالعاب البارالمبية 
 % 10.6 % 13.3 % 7.1 % 11.88 النسبة من مجموع العينة

 92 110 13 215 مجموع مدربي الالعاب الاولمبية 
 % 89.3 % 86.6 % 92.8 % 88.11 النسبة من مجموع العينة

 103 127 14 244 المجموع
 % 42.2 % 52 % 5.7 % 100 النسبة من مجموع العينة

 

 خطوات بناء مقياس التميز التنظيمي:

سيييييييييييييعياً مييييييييييييين الباحثيييييييييييييان لتيييييييييييييومير  دا  تقييييييييييييييس التمييييييييييييييز التنظيميييييييييييييي للهيئيييييييييييييآت الإداريييييييييييييية ميييييييييييييي انديييييييييييييية بغيييييييييييييداد      
الرياضيييييييييية قيييييييييام الباحثيييييييييان بيييييييييالاطلاع عليييييييييى بعيييييييييو المقييييييييياييس الإداريييييييييية ذات الصيييييييييلة بالموضيييييييييوع وجيييييييييد الباحثيييييييييان 

يسيييييييييية بأنهيييييييييا تقييييييييييس بشييييييييييكل عيييييييييام ولا تقتيييييييييرب ميييييييييين التخصييييييييي  مييييييييييي القيييييييييياس ودون التركييييييييييز علييييييييييى الوييييييييييائ  الرئ
للعينييييييييييية المقاسييييييييييية، لييييييييييي ل  مقيييييييييييد ارتيييييييييييأي الباحثيييييييييييان ان يقوميييييييييييا هيييييييييييم ببنييييييييييياء مقيييييييييييياس )التمييييييييييييز التنظيميييييييييييي( وارتيييييييييييأي 
الباحثييييييييييان ان يقومييييييييييوا ببنيييييييييياء المقييييييييييياس الخيييييييييياص بهييييييييييم، ميييييييييين اجييييييييييل بنيييييييييياء مقييييييييييياس )التميييييييييييز التنظيمييييييييييي( الخيييييييييياص 

 به هِ الدراسة مقد قام الباحثان بالخطوات الآتية: 
رتها الأوليييييييييييييية ميييييييييييييع تعريفاتهيييييييييييييا لمقيييييييييييييياس التمييييييييييييييز التنظيميييييييييييييي، ( مجيييييييييييييالات بصيييييييييييييو 7الباحيييييييييييييث  اقتييييييييييييير  )

عليييييييييييى مجموعييييييييييية مييييييييييين الخبيييييييييييراء والمختصيييييييييييين وذلييييييييييي  لتقيييييييييييدير ميييييييييييدي ملائمتهيييييييييييا ميييييييييييي تغطيييييييييييية مفهيييييييييييوم المقيييييييييييياس 
( خبيييييييييييييراً مييييييييييييأكثر كمعيييييييييييييار لصييييييييييييلاحية المجييييييييييييال  ي إنَّ 12( خبييييييييييييير وتييييييييييييم تحديييييييييييييد الموامقيييييييييييية لييييييييييييي )15وعييييييييييييددهم )

وامقييييييييية الخبييييييييييراء تيييييييييم اسيييييييييتبعاده،  اذ ان مجيييييييييالات واقسييييييييييام %( مييييييييين م80المجيييييييييال الييييييييي ي لا يحصيييييييييل علييييييييييى نسيييييييييبة )
المقيييييييييياييس والاختبييييييييييارات تحصييييييييييل علييييييييييى الصييييييييييدق الظيييييييييياهري لقبولهييييييييييا لقييييييييييياس مييييييييييا اعييييييييييدت ميييييييييين اجلييييييييييه اذا اتفييييييييييق 
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ومييييييييييييي ضييييييييييييوء  راء الخبييييييييييييراء  (2017)العمييييييييييييري، %( مييييييييييييأكثر ميييييييييييين الخبييييييييييييراء المحكمييييييييييييين  80علييييييييييييى صييييييييييييلاحيتها )
 ( .2لمجالات الآتية وكما موضر مي الجدول )تم الحصول على ا

 ( 2الجدول ) 
 يبين عدد الخبراء والنس  المئوية لكل مجال من مجالات مقياس التميز التنظيمي 

 
 ت
 

 المجالات
 عدد الخبراء

 النتيجة النسبة المئوية
 غير الموامقين الموامقين 

 مقبول  %  80 3 12 التركيز على المستفيدين 1
 مقبول  % 86 2 13 الابداع 2
 مقبول  % 93 1 14 الولاء التنظيمي 3
 مقبول  %  100 0 15 تكنولوجيا المعلومات 4
 مرموض % 46.6 8 7 توا ن الأهداف 5
 مرموض % 66.6 5 10 التركيز على الأداء المتحقق 6
 مرموض % 60 6 9 إدار  الا مات 7

 .التميز التنظيميمجالات لمقياس  4وبناءً على  راء الخبراء تم الموامقة على 
وعييييييييييييين طرييييييييييييييق الجيييييييييييييدول السيييييييييييييابق يتبيييييييييييييين ان المجيييييييييييييالات المختيييييييييييييار  والتيييييييييييييي حصيييييييييييييلت عليييييييييييييى نسيييييييييييييبة 

التركييييييييييز وهيييييييييي ) ت ربعييييييييية مجيييييييييالا%( مميييييييييا ميييييييييوق مييييييييين اتفييييييييياق الخبيييييييييراء اصيييييييييبحت مجيييييييييالات المقيييييييييياس وهيييييييييي 80)
 (.وتكنولوجيا المعلوماتالتنظيمي  الابداع، الولاء، على المستفيدين

اعيييييييييييداد الفقيييييييييييرات عليييييييييييى وميييييييييييق التعرييييييييييييا الخييييييييييياص بكيييييييييييل محيييييييييييور اذ قيييييييييييام الباحثيييييييييييان بأعيييييييييييداد الفقييييييييييييرات 
بطريقيييييييييية ليكييييييييييرت المقترحيييييييييية مييييييييييي اسييييييييييتبانة مو عيييييييييية علييييييييييى المحيييييييييياور مييييييييييع صييييييييييلاحية بييييييييييدائل الاجابيييييييييية الخماسييييييييييي 

(Likert( ميييييييييييييييييي ريييييييييييييييييياس الاو ان المتدرجييييييييييييييييية )علييييييييييييييييييى التيييييييييييييييييوالي لاحتسييييييييييييييييياب هييييييييييييييييي ه البييييييييييييييييييدائل 1، 2، 3، 4، 5 )
بي مقيييييييييييط اي انيييييييييييه كلميييييييييييا  ادت درجييييييييييية المقيييييييييييياس تعنيييييييييييي  يييييييييييياد  المسيييييييييييتوي للظييييييييييياهر  المطليييييييييييوب بالاتجييييييييييياه الايجيييييييييييا

(، اسيييييييييتكمل الباحثيييييييييان بهييييييييي ه الاجيييييييييراءات المييييييييي كور  الصييييييييييغة الاوليييييييييية لهيكيييييييييل المقيييييييييياس وكمييييييييييا 5ملحيييييييييق ) رياسيييييييييها
 ( ادناه:3مبين مي الجدول )
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 ( 3جدول )
 ه الاوليةيبين هيكلية مقياس التميز التنظيمي للهيئات الادارية بصورت

 المجالات المتفق عليها 
عدد  
 الفقرات

 بدائل الاجابة
مفتا   
 التصحير 

حدود الدرجة  
 الكلية 

 اتفق تماماً  10 التركيز على المستفيدين 1
 اتفق 
 محايد
 لا اتفق 

 لا اتفق تماماً 

5 
4 
3 
2 
1 

10-  50 
 45 -9 9 الابداع 2
 55  -11 11 الولاء التنظيمي 3
 55  -11 11 المعلوماتتكنولوجيا   4

 205- 41 5 5 41 المجموع

خامسيييييييييييياً: الصييييييييييييدق الظيييييييييييياهري للفقييييييييييييرات: تعييييييييييييد خ طييييييييييييو  الصييييييييييييدق الظيييييييييييياهري للفقييييييييييييرات ميييييييييييين الخطييييييييييييوات 
المهميييييييية مييييييييي عملييييييييية بنيييييييياء المقيييييييياييس الادارييييييييية والنفسييييييييية ويييييييييتم ميييييييين خلالهييييييييا التعييييييييرف علييييييييى مييييييييدي صييييييييلاحية كييييييييل 
مقييييييييير  ميييييييييي ريييييييييياس المفهيييييييييوم او الظييييييييياهر  الميييييييييراد رياسيييييييييها، وقيييييييييد تيييييييييم تحقييييييييييق الصيييييييييدق الظييييييييياهري لفقيييييييييرات المقيييييييييياس 

ل عرضييييييييييهما علييييييييييى مجموعيييييييييية ميييييييييين الخبييييييييييراء والمختصييييييييييين مييييييييييي مجييييييييييالات الادار  الرياضييييييييييية والقييييييييييياس ميييييييييين خييييييييييلا
(  مقييييييييييييير  للتمييييييييييييييز التنظيميييييييييييييي ميييييييييييييع محاورهيييييييييييييا 41(، إذ تيييييييييييييم تقيييييييييييييديم مقيييييييييييييرات المقيييييييييييييياس )15والتقيييييييييييييويم وعيييييييييييييددهم )

وبييييييييييدائل الاجابيييييييييية الخماسييييييييييية وطليييييييييي  ميييييييييينهم ابييييييييييداء اليييييييييير ي مييييييييييي صييييييييييلاحية الفقييييييييييرات لعينيييييييييية الدراسيييييييييية وصييييييييييلاحيتها 
%( و كثييييييييييير 80مجيييييييييييال الييييييييييي ي وضيييييييييييعت  ييييييييييييه، وبعيييييييييييد الاخييييييييييي  بيييييييييييآرائهم اعتميييييييييييدت نسيييييييييييبة موامقييييييييييية نسيييييييييييبة )ميييييييييييي ال

كمعييييييييييار للإبقييييييييياء عليييييييييى الفقييييييييير ، وبعيييييييييد حييييييييي ف بعيييييييييو الفقيييييييييرات واضيييييييييامة اليييييييييبعو الآخييييييييير اصيييييييييبر عيييييييييدد الفقيييييييييرات 
(  مقيييييييييير  للتميييييييييييز التنظيمييييييييييي، اسييييييييييتغرقت المييييييييييد  الزمنييييييييييية لاجييييييييييراءات الفقييييييييييرات والتحقييييييييييق ميييييييييين صييييييييييلاحيتها مييييييييييي 41)

 (.27/11/2022ولغاية  21/11/2022لمحدد  بين )المد  ا
 التجربة الاستطلاعية:

( مييييييييييدرب 14بعييييييييييد الاجييييييييييراءات التييييييييييي تييييييييييم ذكرهييييييييييا قييييييييييام الباحثييييييييييان بيييييييييي جراء تجربيييييييييية اسييييييييييتطلاعية علييييييييييى ) 
ولغايييييييييييية  12/12/2022، وتيييييييييييم اجراؤهيييييييييييا للميييييييييييد  مييييييييييين م اختييييييييييييارهم عشيييييييييييوائياً ( تييييييييييي1وكميييييييييييا ميييييييييييو ع ميييييييييييي جيييييييييييدول )

30/12 /2022 . 
 التطبيق الرئيس لبناء المقياس:

قييييييييييييام الباحثييييييييييييان بمسيييييييييييياعد  مريييييييييييييق العمييييييييييييل المسيييييييييييياعد بتطبيييييييييييييق المقييييييييييييياس علييييييييييييى امييييييييييييراد عينيييييييييييية البنيييييييييييياء  
( 5/1/2023( للمييييييييييييد  ميييييييييييين )1( مييييييييييييدرب ميييييييييييين  مييييييييييييراد العينيييييييييييية والمفصييييييييييييلة مييييييييييييي جييييييييييييدول )127المكونيييييييييييية ميييييييييييين )

(، إذ تيييييييييييييييم إعيييييييييييييييداد المقيييييييييييييييياس بفقراتيييييييييييييييه بصيييييييييييييييور  متسلسيييييييييييييييلة دون ذكييييييييييييييير محييييييييييييييياوره ميييييييييييييييع 26/1/2023ولغايييييييييييييييية )
 تعليمات الإجابة لاستخراج صدق الفقرات وثباتها احصائياً.

 التحليل الاحصائي للفقرات:
ويقصيييييييييد بهيييييييييا اسيييييييييتخراج الصيييييييييدق والثبيييييييييات للفقيييييييييرات وهيييييييييي مييييييييين اهيييييييييم الاجيييييييييراءات التيييييييييي يجييييييييي  القييييييييييام بهيييييييييا ميييييييييي 

 جل ذل  قام الباحث بالإجراءات الآتية:عملية بناء اي مقياس ومن ا
 صدق المقياس.
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( لصييييييييييدق المحتيييييييييييوي ويقصييييييييييد بيييييييييييه الصددددددددددددق الظدددددددددددا ر  اسييييييييييتخدم الباحثييييييييييان م شييييييييييير ):اولًا : صددددددددددددق المحتدددددددددددو  
 الصدق ال ي يتم من خلاله عرض مقرات المقياس ومحاوره على مجموعة من الخبراء والمختصين. 

 ثانياً: صدق البناء:
ل التحلييييييييييل الاحصيييييييييائي للفقيييييييييرات وقيييييييييد قيييييييييام الباحثيييييييييان بيييييييييالتحقق مييييييييين ويتحقيييييييييق هييييييييي ا الصيييييييييدق مييييييييين خيييييييييلا 

 توامر ه ا الصدق من خلال الم شرات الاتية:
 .القدر  التمييزية للفقرات :1

يقصييييييييد بهييييييييا قييييييييدر  الفقيييييييير  علييييييييى التمييييييييييز بييييييييين الاشييييييييخاص اليييييييي ين يتصييييييييفون بدرجيييييييية عالييييييييية عيييييييين الاشييييييييخاص اليييييييي ين 
يتصييييييييفون بدرجيييييييية واطئيييييييية مييييييييي السييييييييمة او المفهييييييييوم المطلييييييييوب ولغييييييييرض التحقييييييييق ميييييييين ذليييييييي  تييييييييم ترتييييييييي  اسييييييييتمارات 

يتيييييييييييان ( اسيييييييييييتمار  تنا لييييييييييياً وميييييييييين خيييييييييييلال ذليييييييييي  حيييييييييييددت المجموعتييييييييييان الطرم127اجابييييييييييات عينيييييييييية البنييييييييييياء البالغيييييييييية )
( ميييييييييييييرد ميييييييييييييي المجموعييييييييييييية العلييييييييييييييا 34( وبعيييييييييييييد التقريييييييييييييي  تصيييييييييييييبر )34.2%( بعيييييييييييييدد )27ميييييييييييييي كيييييييييييييل مجموعييييييييييييية )

%( مييييييييين النسييييييييي  المفضيييييييييلة للتعيييييييييرف عليييييييييى قيييييييييو  الفقييييييييير  مييييييييييي 27( ميييييييييرد للمجموعييييييييية اليييييييييدنيا، وتعيييييييييد نسيييييييييبة )34و)
 .(2022)هاشم و داود، التمييز بين المجموعتين العليا والدنيا 

( لدلاليييييييييييييية مييييييييييييييروق الاوسييييييييييييييا  الحسييييييييييييييابية بييييييييييييييين المجمييييييييييييييوعتين T.Testاسييييييييييييييتخدام الاختبييييييييييييييار التييييييييييييييائي )وب 
العلييييييييييا واليييييييييدنيا تبيييييييييين ان جمييييييييييع الفقيييييييييرات دالييييييييية احصيييييييييائياً إذ تبيييييييييين ان مسيييييييييتوي الدلالييييييييية هيييييييييو اقيييييييييل مييييييييين مسيييييييييتوي 

 ( يوضر ذل  لمقياس التميز التنظيمي. 4( والجدول )66( ودرجة حرية )0.05الدلالة المعتمد )
 ( 7جدول )

 يبين القو  التمييزية  لفقرات مقياس التميز التنظيمي 

 رقم العبار 
ريمة ت  دنياالمجموعة ال المجموعة العليا  

 المحسوبة
المعنوية 
 الحقيقية

 نوع الفرق 
 ع س ع س

 معنوي  0.000 12.757 0.71298 1.3824 1.27858 3.6471 1

 معنوي  0.000 13.344 0.69236 1.2941 1.27858 3.6471 2

 معنوي  0.016 13.344 0.69236 1.2941 1.27858 3.6471 3

 معنوي  0.000 13.344 0.69236 1.2941 1.27858 3.6471 4

 معنوي  0.032 12.274 1.01384 1.5441 1.32677 4.0294 5

 معنوي  0.031 13.597 0.92888 1.3676 1.35290 4.0735 6

 معنوي  0.000 12.517 0.98396 1.4559 1.29656 3.9265 7

 معنوي  0.030 12.793 0.99107 1.8676 1.16052 4.2353 8
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 معنوي  0.030 14.061 0.97949 1.8971 1.00831 4.2941 9

 معنوي  0.034 1.195 1.42350 2.9412 1.58703 3.2500 10

 معنوي  0.000 12.542 0.69236 1.2941 1.35095 3.6029 11

 معنوي  0.000 11.423 0.75775 1.5882 1.27858 3.6471 12

 معنوي  0.000 11.798 0.89617 1.8676 1.08627 3.8824 13

 معنوي  0.013 14.457 0.97949 1.8971 96595. 4.3088 14

 معنوي  0.000 10.438 0.97949 1.8971 1.25467 3.9118 15

 معنوي  0.030 14.061 0.97949 1.8971 1.00831 4.2941 16

 معنوي  0.030 12.843 0.99648 1.8529 1.16052 4.2353 17

 معنوي  0.040 9.804 0.95956 1.7794 1.27480 3.6765 18

 معنوي  0.000 52.632 0.45903 1.2941 0.32459 4.8824 19

 معنوي  0.000 41.325 0.50372 1.5000 0.41773 4.7794 20

 معنوي  0.030 56.797 0.50175 1.5441 0.00000 5.0000 21

 معنوي  0.010 48.087 0.48144 1.6471 0.28575 4.9118 22

 معنوي  0.033 55.094 0.50285 1.5294 0.12127 4.9853 23

 معنوي  0.000 44.792 0.50372 1.5000 0.35680 4.8529 24

 معنوي  0.000 52.632 0.45903 1.2941 0.32459 4.8824 25

 معنوي  0.040 9.804 0.95956 1.7794 1.27480 3.6765 26

 معنوي  0.030 12.843 0.99648 1.8529 1.16052 4.2353 27

 معنوي  0.030 14.061 0.97949 1.8971 1.00831 4.2941 28

 معنوي  0.000 10.438 0.97949 1.8971 1.25467 3.9118 29

 معنوي  0.013 14.457 0.97949 1.8971 0.96595 4.3088 30

 معنوي  0.000 11.798 0.89617 1.8676 1.08627 3.8824 31
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 معنوي  0.000 11.423 0.75775 1.5882 1.27858 3.6471 32

 معنوي  0.000 12.542 0.69236 1.2941 1.35095 3.6029 33

 معنوي  0.034 1.195 1.42350 2.9412 1.58703 3.2500 34

 معنوي  0.030 14.061 0.97949 1.8971 1.00831 4.2941 35

 معنوي  0.030 12.793 0.99107 1.8676 1.16052 4.2353 36

 معنوي  0.000 12.517 0.98396 1.4559 1.29656 3.9265 37

 معنوي  0.031 13.597 0.92888 1.3676 1.35290 4.0735 38

 معنوي  0.032 12.274 1.01384 1.5441 1.32677 4.0294 39

 معنوي  0.000 13.344 0.69236 1.2941 1.27858 3.6471 40

 معنوي  0.016 13.344 0.69236 1.2941 1.27858 3.6471 41

 ( .66ودرجة حرية ) 0.05 ≥* معنوي 

( بيييييييييييأن رييييييييييييم ت للفيييييييييييروق بيييييييييييين المجميييييييييييوعتين الطيييييييييييرميتين كانيييييييييييت دالييييييييييية 4يتبيييييييييييين مييييييييييين نتيييييييييييائج الجيييييييييييدول )
(، وبتحقيييييييييييق ذليييييييييي  الشيييييييييير  ابقييييييييييي علييييييييييى الفقييييييييييرات 66)ودرجيييييييييية حرييييييييييية ( 0.05احصييييييييييائياً عنييييييييييد مسييييييييييتوي دلاليييييييييية )

كميييييييييييا هيييييييييييي جميعهيييييييييييا ميييييييييييي كيييييييييييل مييييييييييين المقياسيييييييييييين بيييييييييييدون حييييييييييي ف او تعيييييييييييديل لتحقيقهيييييييييييا شييييييييييير  القيييييييييييدر  التمييزيييييييييييية 
 المطلوبة.

 معامل الاتساق الداخلي:

( 5ميييييييييي مقيييييييييياس التمييييييييييز التنظيميييييييييي مقيييييييييد حققيييييييييت جمييييييييييع مقراتيييييييييه شيييييييييرو  صيييييييييدق الاتسييييييييياق اليييييييييداخلي، والجيييييييييدولين )
 يبين ذل  .

  

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/


            Journal of Physical Education – V35 – Issue (3) – 2023 Open Access 

                     (P-ISSN: 2073-6452)   (E-ISSN: 2707-5729 ) 

                                https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

820 
 

 

 ( 5جدول )
 يبين معامل الارتبا  لعبارات مقياس التميز التنظيمي مع الدرجة الكلية للمقياس

 رقم العبارة 
معامل  
الإرتباط 
 البسيط 

المعنوية 
 الحقيقية 

 رقم العبارة  الدلالة 
معامل  
الإرتباط 
 البسيط 

المعنوية 
 الحقيقية 

 الدلالة 

 معنو   0.000 2630.** 22 معنو   0.000 3920.** 1

 معنو   0.000 0.373** 23 معنو   0.000 0.491** 2

 معنو   0.000 0.460** 24 معنو   0.000 0.504** 3

 معنو   0.000 0.400** 25 معنو   0.000 0.418** 4

 معنو   0.000 0.492** 26 معنو   0.000 0.400** 5

 معنو   0.000 0.476** 27 معنو   0.000 0.359** 6

 معنو   0.000 0.436** 28 معنو   0.000 0.312** 7

 معنو   0.000 0.565** 29 معنو   0.000 0.420** 8

 معنو   0.000 0.429** 30 معنو   0.000 0.426** 9

 معنو   0.000 0.413** 31 معنو   0.000 0.467** 10

 معنو   0000. 0.359** 32 معنو   0.000 0.284** 11

 معنو   0.000 **0.577 33 معنو   0.000 0.520** 12

 معنو   0.00 **0.294 34 معنو   0.000 0.556** 13

 معنو   0.000 **0.339 35 معنو   0.000 0.535** 14

 معنو   0.000 **0.394 36 معنو   0.000 0.549** 15

 معنو   0.00 **0.496 37 معنو   0.000 0.469** 16

 معنو   0.00 **0.313 38 معنو   0.000 0.648** 17
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 معنو   0.000 **0.454 39 معنو   0.000 0.644** 18

 معنو   0.047 *0.161 40 معنو   0.000 0.677** 19

 معنو   0.00 **0.479 41 معنو   0.000 0.586** 20

     معنو   0010. 0.209** 21

 (0.05) ≥( الفقرات متسقة بدرجة 0.05مستوي الدلالة ) 125( درجة الحرية= 127ن= )
 ثبات المقاييس:

يعيييييييييد ثبيييييييييات المقيييييييييياس احيييييييييد الاسيييييييييس المهمييييييييية ميييييييييي عمليييييييييية بنييييييييياء المقييييييييياييس وركنييييييييياً رئيسييييييييياً مييييييييين اركيييييييييان  
 بنائها، وللتحقق من اتصاف المقياس بالثبات مقد تم الآتي :

: يهييييييييييتم معامييييييييييل الفييييييييييا للعييييييييييالم كرونبيييييييييياخ بمييييييييييدي انسييييييييييجام الفقييييييييييرات وتماسييييييييييكها الييييييييييداخلي مييييييييييي معامييييييييييل الفاكرونبيييييييييياخ
التعيييييييييييرف عليييييييييييى إجابيييييييييييات عينييييييييييية البحيييييييييييث، ويييييييييييي كر المختصيييييييييييون إن اسيييييييييييلوب وطريقييييييييييية الفيييييييييييا كرونبييييييييييياخ يعتميييييييييييدان 
عليييييييييى اتسييييييييياق اداء الفيييييييييرد مييييييييين مقييييييييير  اليييييييييى اخيييييييييري ويشييييييييييران اليييييييييى ميييييييييدي قيييييييييو  الارتباطيييييييييات بيييييييييين مقيييييييييرات المقيييييييييياس 

( مييييييييرداً تبييييييييين 127قييييييييدير جيييييييييد للثبييييييييات وعنييييييييد تطبيييييييييق هيييييييي ا المعامييييييييل علييييييييى عينيييييييية البنيييييييياء البالغيييييييية )وانييييييييه يزودنييييييييا بت
 ان:

 ( 6جدول )
 يبين نتائج ريمتي معامل ثبات المقياسين 

 المقياس
عدد  
 الفقرات

عدد امراد  
 عينة البناء

ريمة معامل  
 الفا كرونباخ 

 ( sigدرجة )
معنوية 
 الارتبا  

 الثبات 

 ثابت وعالي معنوي  0.000 *0.818 127 41 التنظيمي التميز 

 ( 0.05)  ≥(، معنوية اذا كانت بدرجة 0.05مستوي الدلالة ) 125درجة الحرية =  
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 المقياس بصورته النهائية:

بعييييييييييد انتهيييييييييياء الباحييييييييييث ميييييييييين الاجييييييييييراءات المنهجييييييييييية والمعالجييييييييييات الاحصييييييييييائية الخاصيييييييييية بعملييييييييييية البنيييييييييياء، توصييييييييييل 
النهائيييييييييية لمقيييييييييياس البحيييييييييث، وكميييييييييا مبيييييييييين هيكليييييييييية كيييييييييل المقيييييييييياس بشيييييييييكلها النهيييييييييائي ميييييييييي الجيييييييييدول اليييييييييى الصيييييييييور  

(7:) 

 ( 7جدول )
 يبين هيكلية مقياس التميز التنظيمي للهيئات الادارية للأندية الرياضية بصورته النهائية

 اسم المجال 
عدد  
 الفقرات

بدائل 
 الفقرات

مفتا   
 التصحير 

حدود الدرجة  
 الكلية 

الوسط 
 الفرضي 

 اتفق تماماً  10 التركيز على المستفيدين 1
 اتفق 
 محايد
 لا اتفق 
لا اتفق 
 تماماً 

5 
4 
3 
2 
1 

10 –  50 30 
 30 50  – 10 10 الابداع 2
 33 55 -  11 11 الولاء التنظيمي 3

4 
 تكنولوجيا المعلومات

10 10 –  50 30 

 123 205  – 41 5 5 41 المجموع

 الرئيسة.تجربة التطبيق  
التنظيمييييييييييي( بصييييييييييورته النهائييييييييييية وتوصيييييييييييفه بكييييييييييل دقيييييييييية، قييييييييييام الباحثييييييييييان  التميييييييييييزبعييييييييييد اكمييييييييييال المقييييييييييياس )مقييييييييييياس 

( ميييييييييييرد والمتمثلييييييييييية بميييييييييييدربين العييييييييييياب رياضيييييييييييية 103بتطبيييييييييييق المقيييييييييييياس عليييييييييييى عينييييييييييية التطبييييييييييييق والبيييييييييييالغ عيييييييييييددها )
، وتييييييييييم المسيييييييييير (1متنوعيييييييييية للأندييييييييييية الرياضييييييييييية مييييييييييي بغييييييييييداد والتييييييييييي تييييييييييم ذكرهييييييييييا مييييييييييي توصيييييييييييا العينيييييييييية جييييييييييدول )

( ولغاييييييييييييييييية 1/2/2023بمسيييييييييييييييياعد  مريييييييييييييييييق العمييييييييييييييييل المسيييييييييييييييياعد اذ اسييييييييييييييييتمرت عملييييييييييييييييية المسيييييييييييييييير للفتيييييييييييييييير  ميييييييييييييييين )
(، بعييييييييييييد اسييييييييييييتكمال عملييييييييييييية المسيييييييييييير قييييييييييييام الباحثييييييييييييان بيييييييييييي جراء العمليييييييييييييات الاحصييييييييييييائية للاسييييييييييييتمارات 20/2/2023)

 الخاصة بعينة التطبيق.

 الوسائل الاحصائية: 

( حصييييييييييييل الباحييييييييييييث علييييييييييييى التعامييييييييييييل SPSSللعلييييييييييييوم الاحصييييييييييييائية )ميييييييييييين خييييييييييييلال الحقيبيييييييييييية الاجتماعييييييييييييية  
 الملائم مع اجابات العينة الخام للحصول على النتائج

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها:  

 عرض نتائج مقياس التميز التنظيمي للهيئآت الادارية وتحليلها:
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اريييييييييييية ميييييييييييي انديييييييييييية بغيييييييييييداد يعييييييييييرض الباحيييييييييييث نتيييييييييييائج عينييييييييييية التطبيييييييييييق لمقيييييييييييياس التمييييييييييييز التنظيميييييييييييي للهيئييييييييييآت الاد 
الرياضيييييييييييية بدرجتيييييييييييه الكليييييييييييية، والتيييييييييييي تبيييييييييييين بيييييييييييأن الوسيييييييييييط الحسيييييييييييابي كلميييييييييييا  اد عييييييييييين الوسيييييييييييط الفرضيييييييييييي تعنيييييييييييي 

 (:8مقبولية ه ا التميز التنظيمي، وكما مبين مي الجدول )

 ( 8جدول )
 وسط الفرضي للمقياسيبين المعالم الاحصائية لمقياس التميز التنظيمي للهيئآت الادارية ومقارنة الوسط الحسابي مع ال

 المقياس

رات
الفق
دد 
ع

 

الدرجة  
الكلية  
 للمجال 

الوسط 
 الفرضي 

الوسط 
 الحسابي

الانحر
اف  
 المعياري 

متوسط  
الفرق بين 
 الوسطين

)ت( 
ة ) المحسوبة

درج
sig ) 

 الدلالة 

التميز 
 التنظيمي 

41 205 123 133.69 19.337 10.699 5.615 

0.
00

0
 

 معنوية

  (0.05 )( sig( دال اذا كانت )0.05( مستوي الدلالة )102درجة الحرية )  103وحد  القياس )درجة( ن= 
يتبييييييييييين مييييييييييين نتيييييييييييائج الجيييييييييييدول اعييييييييييلاه بيييييييييييأن الوسيييييييييييط الحسيييييييييييابي اكبييييييييييير ميييييييييين الوسيييييييييييط الفرضيييييييييييي لمقيييييييييييياس التمييييييييييييز 
التنظيمييييييييييييي للهيئييييييييييييات الادارييييييييييييية لاندييييييييييييية بغييييييييييييداد الرياضييييييييييييية وبحسيييييييييييي  ر ي عينيييييييييييية التطبيييييييييييييق وكييييييييييييان الفييييييييييييرق بييييييييييييين 

ط الحسييييييييييابي مرقيييييييييياً معنوييييييييييياً ولصييييييييييالر الوسييييييييييط الحسييييييييييابي لاجابييييييييييات العينيييييييييية وهيييييييييي ا يييييييييييدل الوسييييييييييط الفرضييييييييييي والوسيييييييييي
علييييييييييى امييييييييييتلاك الهيئييييييييييآت الادارييييييييييية للاندييييييييييية الرياضييييييييييية مييييييييييي بغييييييييييداد تميييييييييييز تنظيمييييييييييي، ويعييييييييييرض الباحثييييييييييان نتييييييييييائج 
مجيييييييييالات مقيييييييييياس التمييييييييييز التنظيميييييييييي بشيييييييييكل مفصيييييييييل ومقارنييييييييية الوسيييييييييط الفرضيييييييييي لهييييييييي ه المجيييييييييالات ميييييييييع الوسيييييييييط 

 وكما هو مبين مي الجدول ادناه. الحسابي لكل مجال
 ( 9جدول )

 يبين نتائج مجالات مقياس التميز التنظيمي للهيئات الادارية بالمقارنة مع الوسط الفرضي لكل مجال

 المجال 

رات
الفق
دد 
ع

 

الدرجة  
الكلية  
 للمجال 

الوسط 
 الفرضي 

الوسط 
 الحسابي

الانحر
اف  
 المعياري 

متوسط  
الفرق بين 
 الوسطين

)ت( 
 المحسوبة

ة )
درج

sig ) 

 الدلالة 

التركيز على  
 المستفيدين 

10 50 30 31.495 6.032 1.495 2.515 0.
01
3

 

 معنوي 

.0 4.166 3.242 7.899 33.242 30 50 10 الابداع 
00
0

 

 معنوي 

الولاء 
 التنظيمي 

11 55 33 36.436 5.730 3.436 6.087 0.
00
0

 

 معنوي 
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تكنولوجيا  
 المعلومات 

10 50 30 29.067 6.938 -0.932 -1.363 0.
17
5

 

غير 
 معنوي 

  (0.05 .)( sig( دال اذا كانت )0.05( مستوي الدلالة )102درجة الحرية )  103وحد  القياس )درجة( ن= 
مييييييييييين خيييييييييييلال نتيييييييييييائج الجيييييييييييدول اعيييييييييييلاه وبمقارنييييييييييية الوسيييييييييييط الحسيييييييييييابي ميييييييييييع الوسيييييييييييط الفرضيييييييييييي لكيييييييييييل مجيييييييييييال مييييييييييين 
مجييييييييييالات مقييييييييييياس التميييييييييييز التنظيمييييييييييي للهيئييييييييييآت الادارييييييييييية لعينيييييييييية التطبيييييييييييق تبييييييييييين بييييييييييأن جميييييييييييع المجييييييييييالات كانييييييييييت 

( كانيييييييييييت تكنولوجييييييييييييا المعلومييييييييييياتالفيييييييييييروق ميهيييييييييييا معنويييييييييييية ولصيييييييييييالر الوسيييييييييييط الحسيييييييييييابي عيييييييييييدي المجيييييييييييال الرابيييييييييييع )
الابيييييييييداع، ،  التركييييييييييز عليييييييييى المسيييييييييتفيدينق غيييييييييير معنويييييييييية اي بيييييييييأن عينييييييييية التطبييييييييييق تمتلييييييييي  هييييييييي ه السيييييييييمات )الفيييييييييرو 

  ( ال ي كان  يه الفرق غير معنوية.  تكنولوجيا المعلومات( عدي مجال )الولاء التنظيمي
مناقشددددددة نتددددددائج مقيدددددداس التميددددددز التنظيمددددددي لددددددد  الهيئددددددآت الاداريددددددة مددددددن وجهددددددة نظددددددر مدددددددربي انديددددددة ب ددددددداد 

 ياضية.الر 

ميييييييين خييييييييلال النتييييييييائج مييييييييي الجييييييييدولين اعييييييييلاه تبييييييييين بييييييييأن الهيئييييييييآت الادارييييييييية تمتليييييييي  سييييييييمة التميييييييييز التنظيمييييييييي وذليييييييي  
مييييييييين خييييييييييلال مقارنييييييييية الوسييييييييييط الحسييييييييييابي ميييييييييع الوسييييييييييط الفرضييييييييييي، وييييييييييري الباحثييييييييييان بييييييييييأن التمييييييييييز التنظيمييييييييييي هييييييييييو 

العميييييييييل وتوحيييييييييد انعكييييييييياس لعواميييييييييل كثيييييييييير  اهمهيييييييييا الرؤيييييييييية الواضيييييييييحة للنيييييييييادي والتيييييييييي مييييييييين شيييييييييأنها تحيييييييييدد مسيييييييييارات 
العيييييييياملين ميييييييين اجييييييييل تليييييييي  الرؤييييييييية، مضييييييييلًا عيييييييين العمييييييييل الجميييييييياعي واليييييييي ي ييييييييي دي بالضييييييييرور  الييييييييى رمييييييييع مسييييييييتوي 

الادوار وا دواج ، ان العمييييييل الجميييييياعي يقلييييييل ميييييين مييييييرص التعييييييارض بيييييي (Easa et al., 2022)الأداء 
  الييييييييييدوامع لييييييييييدي العيييييييييياملين ويزيييييييييييد الانتميييييييييياء للمجموعيييييييييية، والعامييييييييييل الآخيييييييييير هييييييييييو  ييييييييييياد  قييييييييييدر  المسيييييييييي وليات ويعييييييييييز 

العييييييييياملين عليييييييييى التكييييييييييا ميييييييييع التغييييييييييير و يييييييييياد  رو  المبيييييييييادر  والعاميييييييييل الاخيييييييييير هيييييييييو دعيييييييييم المتمييييييييييزين والمبيييييييييدعين 
ميييييييين العيييييييياملين ميييييييين اجييييييييل تحقيييييييييق الانجييييييييا ، ويييييييييري )علييييييييوان وكييييييييايم( نقييييييييلًا عيييييييين )حسييييييييين وضيييييييييدان( بييييييييأن التميييييييييز 

اليييييييييى المسيييييييييتوي الامضيييييييييل بيييييييييالنظم  هيئييييييييية الإداريييييييييية للنييييييييياديداء والخيييييييييدمات التيييييييييي تقيييييييييدمها الالتنظيميييييييييي يرتقيييييييييي بيييييييييالا
ميييييييييييييز مييييييييييييي المماثليييييييييييية بالخييييييييييييارج ضييييييييييييمن توجييييييييييييه اداري قييييييييييييادر علييييييييييييى الارتقيييييييييييياء لمسييييييييييييتوي المنامسيييييييييييية وتحقيييييييييييييق الت

)حسييييييييييييين و ضيييييييييييييدان، تييييييييييييأثير اعيييييييييييياد  هندسيييييييييييية العمليييييييييييييات مييييييييييييي التميييييييييييييز المنظمييييييييييييي، مجييييييييييييالات المنظميييييييييييية كاميييييييييييية 
2021) . 

امييييييييييا  يمييييييييييا يخيييييييييي  مجييييييييييالات المقييييييييييياس بشييييييييييكل منفصييييييييييل مجيييييييييياءت نتيجيييييييييية مجييييييييييال )التركيييييييييييز علييييييييييى المسييييييييييتفيدين( 
 الهيئييييييييياتبيييييييييأن عينييييييييية التطبييييييييييق تيييييييييري بيييييييييأن  معنويييييييييية ولصيييييييييالر الوسيييييييييط الحسيييييييييابي لعينييييييييية التطبييييييييييق، وهييييييييي ا يعنيييييييييي

الرياضييييييييية مييييييييي بغييييييييداد لييييييييديها )التركيييييييييز علييييييييى المسييييييييتفيدين( ويييييييييري الباحثييييييييان بييييييييأن هيييييييي ه النتيجيييييييية  للأنديييييييييةالادارييييييييية 
هيييييييييي نتيجييييييييية جييييييييييد  ولمصيييييييييلحة الانديييييييييية الرياضيييييييييية ميييييييييي بغيييييييييداد اذ ان التيييييييييوا ن بيييييييييين ر بيييييييييات واهيييييييييداف المسيييييييييتفيدين 

مضييييييييلًا عيييييييين الهيئيييييييية العاميييييييية للنييييييييادي وبييييييييين اهييييييييداف  (Rija, 2023)ميييييييين العيييييييياملين مييييييييي النييييييييادي والمييييييييدربين 
الهيئيييييييييية الادارييييييييييية للنييييييييييادي ييييييييييي دي الييييييييييى مضيييييييييياعفة المسيييييييييياعي مييييييييييي سييييييييييبيل تحقيييييييييييق تليييييييييي  الاهييييييييييداف مضييييييييييلًا عيييييييييين 
القناعييييييييية ال اتيييييييييية بهييييييييي ه الاهيييييييييداف وبييييييييي ل الجهيييييييييود مييييييييين اجيييييييييل تحقيقهيييييييييا، وييييييييييري الليييييييييو ي بيييييييييأن احيييييييييد اهيييييييييم مقيييييييييياس 
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لتركيييييييييييز عليييييييييى المسييييييييييتفيدين كونيييييييييه يبحييييييييييث ميييييييييي تلبييييييييييية التفيييييييييوق للمنظمييييييييييات، وسيييييييييب  رئيسييييييييييي ميييييييييي تطورهييييييييييا هيييييييييو ا
، والالمييييييام  (Jaafer et al., 2023) احتياجييييييات المسييييييتفيدين الحيييييياليين والمحتملييييييين وتوجهييييييات السييييييوق 

الملاحظييييييييييات الايجابييييييييييية والسييييييييييلبية عيييييييييين الاداء، بنيييييييييييه كسيييييييييي  رضييييييييييا المسييييييييييتفيدين سييييييييييواء كييييييييييانوا )داخلييييييييييين  بجميييييييييييع
)هيييييييييزاع و محميييييييييد  او خيييييييييارجين( عييييييييين ميييييييييا تقدمييييييييية مييييييييين منتجيييييييييات  والمنتجيييييييييات ميييييييييي الانديييييييييية الرياضيييييييييية هيييييييييي الاداء

دهييييييييييييا البشييييييييييييرية مييييييييييييي البقيييييييييييياء ، كمييييييييييييا ذكييييييييييييره )قصييييييييييييي(  تعتمييييييييييييد الكثييييييييييييير ميييييييييييين الم سسييييييييييييات علييييييييييييى موار (2018، 
والتنييييييييامس، لاسييييييييييما الأنديييييييييية الرياضييييييييية، كيييييييييون الأنديييييييييية الرياضيييييييييية تقييييييييدم خيييييييييدمات وسيييييييييلع تعييييييييد نسيييييييييبة كبيييييييييير  منهيييييييييا 

، اي ان المشيييييييجعين لا يحصييييييييلون علييييييييى منييييييييتج  (Mahmood et al., 2023) مرتبطييييييية بييييييييالأداء
يمسييييييييييكون بييييييييييه بأيييييييييييديهم او يضييييييييييعونه مييييييييييي منييييييييييا لهم كقطعيييييييييية  ثيييييييييياث مييييييييييثلًا، بييييييييييل هييييييييييم يحصييييييييييلون علييييييييييى مشيييييييييياهد  

، جيييييييييييييياءت نتيجيييييييييييييية مجييييييييييييييال )الابييييييييييييييداع( معنوييييييييييييييية (2018)هييييييييييييييزاع و محمييييييييييييييد جميييييييييييييييل،  لمسييييييييييييييتوي  داء اللاعبييييييييييييييين 
الاداريييييييييية  الهيئييييييييياتولصيييييييييالر الوسيييييييييط الحسيييييييييابي لعينييييييييية التطبييييييييييق، وهييييييييي ا يعنيييييييييي بيييييييييأن عينييييييييية التطبييييييييييق تيييييييييري بيييييييييأن 

بغيييييييييداد الرياضيييييييييية  ندييييييييييةلأالاداريييييييييية  الهيئييييييييياتالرياضيييييييييية ميييييييييي بغيييييييييداد ليييييييييديها ابيييييييييداع، وييييييييييري الباحثيييييييييان بيييييييييأن  للأندييييييييية
يجيييييييييي  ان تمتليييييييييي  درجيييييييييية ميييييييييين الابييييييييييداع كونهييييييييييا تتعامييييييييييل مييييييييييع بيئيييييييييية متغييييييييييير  بييييييييييوتير  سييييييييييريعة وتييييييييييأثيرات سياسييييييييييية 

( درجييييييييييييية عييييييييييييين حالتهيييييييييييييا الطبيعيييييييييييييية بيييييييييييييأدوات ثابتييييييييييييية نسيييييييييييييبياً او ادوات 180واقتصيييييييييييييادية تكييييييييييييياد تكيييييييييييييون بدرجييييييييييييية )
وميييييا  اليييييت هييييي ه الانديييييية الرياضيييييية تحيييييام  عليييييى مسيييييتوي معيييييين مييييين  (Saeed et al., 2020)تقليديييييية 

الاداء وتيييييييييي دي رسييييييييييالتها مييييييييييي المجييييييييييال الرياضييييييييييي ولييييييييييو كانييييييييييت النشيييييييييياطات مقتصيييييييييير  علييييييييييى جانيييييييييي  محييييييييييدد ميييييييييين 
 Hani et) الرياضيييييية وهييييييو الرياضيييييية الاحترا ييييييية ولكيييييين هيييييي ه احييييييدي ردود الفعييييييل تجيييييياه بيئيييييية العمييييييل الحالييييييية

al., 2022) ( ويييييييييري ،Rybarovaبييييييييأن الابييييييييداع والا )بتكييييييييار مييييييييي العمييييييييل همييييييييا ( نقييييييييلًا عيييييييين )هاشييييييييم وداود
عملييييييييييييية ونتييييييييييييائج ونييييييييييييواتج محيييييييييييياولات تطييييييييييييوير وادخييييييييييييال طييييييييييييرق جديييييييييييييد  ومحسيييييييييييينة للقيييييييييييييام بالاشييييييييييييياء باسييييييييييييتخدام 

 Wesam Najeeb) الآليييييييات المعرميييييية مييييييي عملييييييية خلييييييق ريميييييية مكمليييييية ل ليييييييات الاقتصييييييادية والاجتماعييييييية
Asleawa, Naji Kadhim Ali, 2020)  والابييييييداع بيئيييييية طبيعييييييية للامكييييييار المبتكيييييير  وتطييييييوير ،

، امييييييييييييا (2022)هاشييييييييييييم و داود، واسييييييييييييتثمار الامكانيييييييييييييات الابداعييييييييييييية الييييييييييييى جانيييييييييييي  الثقاميييييييييييية التنظيمييييييييييييية المناسييييييييييييبة 
التطبييييييييييق،   يميييييييييا يخييييييييي  نتيجييييييييية مجيييييييييال )اليييييييييولاء التنظيميييييييييي( كانيييييييييت معنويييييييييية ولصيييييييييالر الوسيييييييييط الحسيييييييييابي لعينييييييييية

وهيييييييييي ا يعنييييييييييي بييييييييييأن عينيييييييييية التطبيييييييييييق تييييييييييري بييييييييييأن الهيئييييييييييآت الادارييييييييييية للاندييييييييييية الرياضييييييييييية مييييييييييي بغييييييييييداد لييييييييييديها ولاء 
تنظيمييييييييييي، ويييييييييييري الباحثييييييييييان ان العمييييييييييل مييييييييييي الرياضيييييييييية يتسييييييييييم بشييييييييييكل كبييييييييييير بييييييييييالولاء للنييييييييييادي اليييييييييي ي يعمييييييييييل بييييييييييه، 

او م سسيييييييية ميييييييييا مالعمييييييييل بالرياضيييييييية يختليييييييي  عييييييييين بيييييييياقي المجييييييييالات وكمثيييييييييال علييييييييى ذليييييييي  اذا اصيييييييياب شيييييييييركة مييييييييا 
 خييييييييييري تلكيييييييييي  مييييييييييي العمييييييييييل او يييييييييييروف معينيييييييييية مييييييييييأن اغليييييييييي  العيييييييييياملين ميهييييييييييا سيييييييييييتجه الييييييييييى شييييييييييركة او م سسيييييييييية 

(Naif & Hussein al-Maliki, 2020)  اميييييييا العيييييياملين مييييييي النيييييييادي الرياضييييييي او الاتحييييييياد ،
الرياضييييييييي مييييييييأنهم يبقييييييييون مييييييييي اعمييييييييالهم علييييييييى امييييييييل تحسيييييييين الاوضيييييييياع مييييييييي بيئيييييييية العمييييييييل وخييييييييير دليييييييييل علييييييييى ذليييييييي  
الظيييييييييروف الحاليييييييييية والتيييييييييي تعيشيييييييييها الانديييييييييية والاتحيييييييييادات الرياضيييييييييية وييييييييييروف العميييييييييل بهيييييييييا، اذ اكيييييييييد )م ييييييييييد( نقيييييييييلًا 

اولًا الييييييييييولاء للم سسيييييييييية ولرسييييييييييالتها ورؤيتهييييييييييا وثقامتهييييييييييا والعمييييييييييل  عيييييييييين صييييييييييالر ان ميييييييييين شييييييييييرو  الانتميييييييييياء للم سسيييييييييية
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، اميييييييييا  يميييييييييا يخييييييييي  (2023)صيييييييييالر، ميهيييييييييا عليييييييييى اسييييييييياس الاقتنييييييييياع والر بييييييييية ثيييييييييم الاداء بيييييييييرو  الفرييييييييييق الواحيييييييييد 
 مجييييييييييال )تكنولوجيييييييييييا المعلومييييييييييات( مجيييييييييياءت النتيجيييييييييية غييييييييييير معنوييييييييييية ولصييييييييييالر الوسييييييييييط الفرضييييييييييي لعينيييييييييية التطبيييييييييييق،
وهييييييييي ا يعنيييييييييي بيييييييييأن عينييييييييية التطبييييييييييق تيييييييييري بيييييييييأن الهيئيييييييييآت الاداريييييييييية للانديييييييييية الرياضيييييييييية ميييييييييي بغيييييييييداد لييييييييييس ليييييييييديها 

و  (Al-fatlawi et al., 2023))تكنولوجيييييييييييا المعلومييييييييييات(، ان العديييييييييييد ميييييييييين البحييييييييييوث 
(Abdulrahman Mukhlif Mousa, 2023)  قييييييييد توصييييييييلت الييييييييى ضييييييييع  اسييييييييتخدام الاندييييييييية

 ي توصيييييييييييل  ييييييييييييه اليييييييييييى ان انديييييييييييية بغيييييييييييداد الرياضيييييييييييية ليييييييييييديها للتكنولوجييييييييييييا الحديثييييييييييية ومنهيييييييييييا بحيييييييييييث )محميييييييييييد( والييييييييييي
، وييييييييييييييري الباحثيييييييييييييان بيييييييييييييأن (2018)هيييييييييييييزاع و محميييييييييييييد جمييييييييييييييل، ضيييييييييييييع  ميييييييييييييي اسيييييييييييييتثمار التكنولوجييييييييييييييا الحديثييييييييييييية 

الضيييييييييع  ميييييييييي تكنولوجييييييييييا المعلوميييييييييات ليييييييييه تيييييييييأثير سيييييييييلبي جيييييييييداً عليييييييييى العمليييييييييية الاداريييييييييية وان عيييييييييدم التيييييييييوا ن هييييييييي ا 
تقليييييييييدي ميييييييين ادوات مييييييييي إدار  الاندييييييييية الرياضييييييييية وبييييييييين مييييييييا هييييييييو حييييييييديث ميييييييين تكنولوجيييييييييا سييييييييت خر  بييييييييين مييييييييا هييييييييو

مسييييييييييير  النييييييييييادي وتعرقلهييييييييييا ويييييييييييري الباحييييييييييث بييييييييييأن التكنولوجيييييييييييا تحسيييييييييين ميييييييييين الاداء العييييييييييام للنييييييييييادي وتسييييييييييتثمر مييييييييييي 
 الوقت والجهد وترمع مستوي النادي الى المعايير الدولية مضلًا عن المعايير المحلية.
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 ( 1ملحق )
 المقياس بصورته النهائية

 العبارات ت

اماً 
 تم
فق
ات

 
فق 
ات

حايد 
م

فق  
لا ات

اماً  
 تم
فق
لا ات

 

      يمتل  النادي الرياضي هيكل تنظيمي واضر وموثق 1

      الهيكل التنظيمي للنادي يتير للعاملين المشاركة مي صنع القرارات 2

3 
للعييييييييياملين تتبيييييييييع خطيييييييييو  السيييييييييلطة والمسييييييييي ولية وضيييييييييو  الهيكيييييييييل التنظيميييييييييي يتيييييييييير 

 بدقة
     

4 
الهيكيييييييييييل التنظيمييييييييييييي مييييييييييييي النيييييييييييادي يحييييييييييييدد اتجيييييييييييياه وسيييييييييييائل الاتصييييييييييييال ويضييييييييييييمن 

 سهولتها
     

الهيكيييييييييييل التنظيميييييييييييي ميييييييييييي النيييييييييييادي ينسيييييييييييق الجهيييييييييييود البشيييييييييييرية والميييييييييييوارد لضيييييييييييمان  5
 الأهدافتحقيق  

     

6 
الهيكيييييييييييل التنظيميييييييييييي ميييييييييييي النيييييييييييادي يحيييييييييييام  عليييييييييييى سلاسييييييييييية ومعاليييييييييييية العملييييييييييييات 

 الأهدافلضمان تحقيق 
     

7 
الهيكييييييييييل التنظيمييييييييييي مييييييييييي النييييييييييادي يلييييييييييزم العيييييييييياملين باتبيييييييييياع التعليمييييييييييات والقييييييييييوانين 

 بشكل مستمر  
     

      الجوان  الادارية تتص  بالمرونة لمواجهة تحديات بيئة العمل 8

9 
والتعييييييييياون بيييييييييين مختلييييييييي   الجوانييييييييي  الإداريييييييييية والتنظيميييييييييية تشيييييييييجيع العميييييييييل الفرقيييييييييي

 المستويات داخل الهيكل التنظيمي
     

10 
تهيييييييييتم الهيئييييييييية الاداريييييييييية للنيييييييييادي بتو ييييييييييع المهيييييييييام والواجبيييييييييات كيييييييييل حسييييييييي  كفاءتيييييييييه 

      واختصاصه

      تشجع الهيئة الادارية للنادي المستفيدين على التواصل معهم 11

12 
المسييييييييييتفيدين بنظيييييييييير الاعتبييييييييييار عنييييييييييد تضييييييييييع الهيئيييييييييية الادارييييييييييية حاجييييييييييات ور بييييييييييات 

 استقطاب الموارد البشرية للعمل مي النادي
     

13 
تسيييييييييييعى الهيئييييييييييية الاداريييييييييييية اليييييييييييى المشييييييييييياركة الفعليييييييييييية للمسيييييييييييتفيدين ميييييييييييي صيييييييييييناعة 

 القرارات التي تكفل تحقيق اهداف النادي
     

14 
للنيييييييييادي اليييييييييى ايصيييييييييال رؤيتهيييييييييا واهيييييييييدامها وريمهيييييييييا اليييييييييى  تسيييييييييعى الهيئييييييييية الاداريييييييييية

 المستفيدين
     

      تسعى الهيئة الادارية الى  ياد  اعداد المستفيدين بشكل مستمر 15

16 
تيييييييييييييوا ن الهيئييييييييييييية الاداريييييييييييييية بيييييييييييييين ر بيييييييييييييات المسيييييييييييييتفيدين )الجمهيييييييييييييور، العييييييييييييياملين( 

 وبين اهداف النادي
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      رابطة المستفيدين لتحسين اداء الناديتتعاون الهيئة الادارية مع  17

18 
تسييييييييييييييعى الهيئيييييييييييييية الادارييييييييييييييية للنييييييييييييييادي الييييييييييييييى تنويييييييييييييييع الخييييييييييييييدمات التييييييييييييييي تقييييييييييييييدمها 

 للمستفيدين
     

      تركز الهيئة الادارية للنادي على خدمات محدود  ونوعية للمستفيدين  19

      منشآت الناديتومر الهيئة الادارية نشاطات اجتماعية للمستفيدين مي  20

      تب ل الهيئة الادارية جهداً كبيراً من  جل تحقيق  هداف النادي 21

      تتعامل الهيئة الادارية مع العاملين كأمراد  سر  واحد  داخل النادي 22

      ت دي الهيئة الادارية للنادي المهام الموكلة اليها ب خلاص وتفاني 23

      الادارية للنادي العاملين نقطة قو  تنامس ميها الآخرينتجعل الهيئة  24

      تربط الهيئة الادارية علاقات طيبة مع العاملين مي النادي 25

      هناك التزام لدي الهيئة الادارية بأهداف النادي وجعلها اولوية على المصلحة الشخصية  26

      يشعر العاملين بالنادي ب حترام متبادل مع الهيئة الادارية  27

28 
تتعاميييييييييييييل الهيئيييييييييييييية الادارييييييييييييييية للنييييييييييييييادي مييييييييييييييع العيييييييييييييياملين ومييييييييييييييق الكفيييييييييييييياء  وليييييييييييييييس 

 المحسوبية والعلاقات
     

      تهتم الهيئة الادارية للنادي ببيئة العمل   29

      العاملين ور باتهم تهتم الهيئة الادارية باهداف 30

31 
الرقابييييييييييية مييييييييييييي العميييييييييييل مبنييييييييييييية علييييييييييييى مبيييييييييييد  تيييييييييييي ليل المعوقيييييييييييات وليييييييييييييس تصيييييييييييييد 

 الأخطاء
     

32 
تسييييييييييتقط  الهيئيييييييييية الادارييييييييييية متخصصييييييييييين مييييييييييي اسييييييييييتخدام برامجيييييييييييات الحاسييييييييييوب 

      الحديثة 

33 
الهيئييييييييييييية الاداريييييييييييييية ملتزمييييييييييييية بتطبييييييييييييييق تكنولوجييييييييييييييا المعلوميييييييييييييات لتحقييييييييييييييق التمييييييييييييييز 

 والرياد 
     

34 
تعمييييييييل الهيئييييييييية الاداريييييييييية عليييييييييى  يييييييييياد  النظيييييييييام الالكترونيييييييييي عليييييييييى اليييييييييورقي بشيييييييييكل 

 مستمر
     

35 
تييييييييييييومر الهيئيييييييييييية الادارييييييييييييية اجهييييييييييييز  حاسييييييييييييوب ذات مواصييييييييييييفات عالييييييييييييية و متطييييييييييييور  

 للنادي
     

الهيئيييييييييييييية الاداريييييييييييييييية معليييييييييييييييت الاتصيييييييييييييييال والاجتماعييييييييييييييات مييييييييييييييين خيييييييييييييييلال البيييييييييييييييرامج  36
 الحديثةالالكترونية 
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37 
تحييييييييييييييياول الهيئييييييييييييييية الاداريييييييييييييييية التطيييييييييييييييور المسيييييييييييييييتمر بالتكنولوجييييييييييييييييا مييييييييييييييين خيييييييييييييييلال 

 الاشتراك بالدورات التدريبية
     

      يوجد مي النادي شبكة انترنت متوامر  للجميع 38

      الإداريةلدي النادي قاعد  بيانات شاملة لكامة العمليات  39

40 
تكنلوجييييييييييييييا المعلومييييييييييييات مييييييييييييي التواصييييييييييييل ميييييييييييييع تعتمييييييييييييد الهيئيييييييييييية الادارييييييييييييية علييييييييييييى 

 الم سسات الرياضية الاخري الداخلية و الخارجية
     

41 
تسييييييييييعى الهيئييييييييييية الادارييييييييييية اليييييييييييى تييييييييييومير تطبيقيييييييييييات محوسييييييييييبة لتسيييييييييييهيل العميييييييييييل و 

 تقديم الخدمات
     

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/


            Journal of Physical Education – V35 – Issue (3) – 2023 Open Access 

                     (P-ISSN: 2073-6452)   (E-ISSN: 2707-5729 ) 

                                https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

830 
 

 

 
 المصادر العربية:     

 

مكة المكرمة:  الولاء التنظيمي لدي عضوات التدريس ومن مي حكمهن بجامعة المل  سعود.(. 2001بدر محمد الشامان. )

 جامعة المل  سعود.

اع الإداري لدي الهيئات الإدارية لأندية دوري الدرجة الأولى  (. واقع الإبد2019ثامر حماد رجه، و سامر سعد ابراهيم. )

 . 121، مجلة كلية التربية الرياضيةبكر  القدم مي بغداد. 

(. الانتماء التنظيمي لدي مدربي  ندية الدرجة الممتا   مي كر  2021حمز  عبد الحسين خضير، و علي مكي مهدي. )

 . 47،  مجلة التربية الرياضيةين . من وجهة نظر اللاعب 2020-2021القدم للموسم 

مجلة العلوم  (. تأثير التفكير الابداعي مي تحقيق التميز التنظيمي. 2020راضي عبد الله علي، و علاء ناصر داود. )

 . 25، الادارية

(. اسالي  ادار  الا مات الرياضية مي اندية الدوري الممتا  بكر  2018رامع صالر متحي، و عبد الامير عبود محيبس. )

 . 421، مجلة كلية التربية الرياضية القدم مي العراق. 

ندية الدوري (. دراسة تحليلية لإدار  الا مات الرياضية المتكرر  لأ2018رامع صالر متحي، و عبد الامير عبود محيبس. )

 . 408،  مجلة كلية التربية الرياضيةالممتا  بكر  القدم مي العراق. 

،  مجلة الدراسات المستدامة(. تأثير الرصد الاستراتيجي مي تحقيق التميز التنظيمي المستدام. 2022رؤي يونس جاسم. )

1099 . 

غز :   بالجامعات الفلسطينية مي قطاع غز .رياس مستوي الولاء التنظيمي لدي العاملين (.  2006سامي ابراهيم حنونة. )

 الجامعة الاسلامية/ كلية التجار .

المجلة  (. تأثير اعاد  هندسة العمليات مي التميز المنظمي. 2021سحر عباس حسين، و علاء عبد الر اق ضيدان. )

 . 174، العرارية للعلوم الادارية 

المجلة  ر اعاد  هندسة العمليات مي التميز المنظمي. (. تأثي2021سحر عباس حسين، و علاء عبد الر اق ضيدان. )

 . 164، العرارية للعلوم الادارية 
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مجلة الكلية  (. تأثير المعرمة السورية مي التميز المنظمي. 2018سعدون حمود الربيعاوي، و ياسمين خضير الدوري. )

 . 300، الاسلامية الجامعة

مجلة العلوم  (. تأثير صناع المعرمة مي التفوق المنظمي. 2015شفاء محمد العزاوي، و ولدان عبد الستار هاشم. )

 . 120، الاقتصادية والادارية

مجلة تكريت  (. مدي مساهمة البراعة الاستراتيجية مي التميز المنظمي. 2020شهاب محمد الطه، و كلثوم حميد الهلالي. )

 .342، للعلوم الإدارية والاقتصادية 

،  مجلة العلوم الاقتصادية والاداريةكاس البراعة التنظيمية على التميز التنظيمي . (. انع2020عالية جواد محمد علي. ) 

205 . 

(. تحليل واقع إدار  التغيير لدي الهيئات الإدارية لبعو  2018عبد الله الشامعي هزاع ، و محمد قصي محمد جميل. )

 . 93، لبدنية وعلوم الرياضة جامعة بغدادكلية التربية االألعاب الرياضية مي  ندية بغداد من وجهة نظر اللاعبين. 

(. واقع إدار  التغيير لدي الهيئات الإدارية لبعو الألعاب الرياضية مي  ندية  2018عبد الله هزاع، و محمد قصي محمد . )

 . 83، مجلة كلية التربية الرياضيةبغداد الم سساتية من وجهة نظر اللاعبين. 

(. دراسة مقارنة منظومة الاحتراف الرياضي لدي اعضاء الهيئات  2022 . )علي سعد عبد الحميد، و مارس سامي يوس

مجلة  الادارية للأندية الرياضية المشاركة مي بطولة الدوري الممتا  لكر  القدم ومقاً لمتغير التحصيل الدراسي. 

 . 88، التربية الرياضية

لاقتها بأداء الأندية التخصصية ل وي الإعاقة من  (. الثقامة الرياضية لدي الهيئات الإدارية وع2018عمار بن سلمان. ) 

 .428،  مجلة كلية التربية الرياضيةوجهة نظر المدربين واللاعبين. 

(. الثقامة التنظيمية لدي الهيئات الإدارية واداري اندية الدوري الممتا  2022قتيبة حسين علوان، و ل ي سامي رمعت. )

 .98، مجلة التربية الرياضية والدرجة الاولى بكر  السلة مي العراق. 

ة للهيئات الإدارية لبعو  (. دراسة واقع إدار  التغيير مي الموارد البشري2018قصي محمد محمد، و عبد الله هزاع. )

 .67،  مجلة كلية التربية الرياضيةالألعاب الرياضية مي  ندية بغداد. 

مجلة دراسات  (. تأثير سلوكيات القياد  البارعة مي التميز المنظمي. 2022كايم هاني هاشم، و مضيلة سلمان داود. )

 . 61، محاسبية و مالية
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 . 113، المجلة العربية للإدار التنظيمي على التميز التنظيمي. (.  ثر التغيير 2017محمد بن سعيد العمري. )

مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية  (. دور الاندماج الوييفي مي تعزيز التميز المنظمي. 2022محمد حميد اللامي. )

 . 369،  والادارية

مجلة الجامعة المستنصرية للدراسات (. الشفا ية الادارية واثرها على التميز المنظمي. 2021محمود اسامة عبد الوهاب. )

 . 128، العربية والدولية

مجلة  (. المس ولية الاجتماعية مدخل لتحقيق التميز التنظيمي. 2018ميسون عبد الله الشلمة، و سجى ن ير الصراف. ) 

 . 77، رية والاقتصاديةتكريت للعلوم الإدا

(. دور العدالة التنظيمية لمديري المدارس مي تعزيز الانتماء الوييمي لدي مدرسي التربية الرياضية  2023ناجي صالر. )

 . 67، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الانبارمي محامظة الانبار. 

. الارتجال الاستراتيجي ودوره مي تحقيق التميز التنظيمي.  (2020هاشم مو ي العبادي، و عبد الامير عبد كايم  وين. )

 . 419، مجلة الكومة للعلوم الاقتصادية والادارية

مجلة تكريت  (. ذكاء الأعمال ودوره مي تحقيق التميز التنظيمي. 2019هشام عبد الله الجميلي، و مراد موسى الجبوري. )

 .464، للعلوم الإدارية والاقتصادية 

 اتجاهات حديثة مي القياس والتقويم النفسي والتربوي.(. 2022يري ، و حيدر عبد الكريم الزهيري. )ياسر خل  الشج

 عمان: مكتبة المجتمع العربي للنشر والتو يع. 

الشعور بالانتماء الوييفي وعلاقته بدامعية الاستاذ الجامعي دراسة ميدانية على عينة من  (. 2015ياسمين صالحي. )

 مدينة مربا : جامعة قاصدي مربا  بورقلة.  جامعة قاصدي مربا  بورقلة.اسات   بعو كليات 
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