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 انبحثيهخص 

 عينددد  المدددربون يواجييدد  التددد  والمعوقدد ت المشددتلبت التعدددر  إلدد  البحددث ييددد  
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 التدرة اتحد د فد  الوطني  المنتخب ت ولجن  الفني  اللجن  وصلبحي ت دور فع لي  عدم .3
 التدريبيدد  الشددي دات علدد  حصددوليم وعدددم للمدددربين التدريبيدد  الدددورات إجددرا  وعدددم

 . والتطويري  رسمي  المؤىل 

 سد ىم بعيدد زمدن مندذ العمريد  للفئد ت دوري او بطولد  لأيد  التدرة اتحد د  تنظديم عدم .1
 يد الأند تجييدز ف  وضع  الوطني  للمنتخب ت الفن  المستو  تأخر ف  تبير بشتل

 .الش ب  ب لمواىب

 الإعدددلبم قبدددل مدددن مدددنيم  خ صددد  مجموعددد  الددد  والانحيددد ز للمددددربين الجددد رح النقدددد .1
 الدددوري فدد   ونتدد ئجيم ولاعبددييم المدددربين علدد  وسددلبي  تبيددرا ضددغط  ولددد الري ضدد 
   الممت ز

 الجمد ىير لعدزو  نتيجد  الأنديد  الد  الددوري مب ريد ت وارد مدن م ليد  مدوارد وجدود عدم
 .  تلفزيوني  ونقلي  لي  الفن  المستو  وضع  لمب ري تا حضور عن
 

Abstract 

 
The research aim at identifying the problem that hinder the coaches` work 

from the coaches `point of view . The study included six fields: coaches, 

players, club, federation, media,  organization and finance of the sport. The 

researcher used scanning metod on 36 club coaches of 2009-2010 sezon 

The researcher  came up with many conclusions including the following:- 

1- Psychological pressure on chaos and interfering in their affairs as wellas 

firing them in cases of losing .                                                                                 

2- The clubs do not own fields of their own and some of them don't even have 

places for practices which affect their artistic level and the    coaches' work .                                                                                            

3- Not activating the coaches' committee rights in addition to not holding 

raining courses .                                                                                                

4-There is no league for all age groups .  
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5-  Harsh criticism. Of coaches by the media smatter that places great 

pressure on the coach which he negatively reflects on his players . 

6-There is no financial income because of the low level of teams. 
 

 

 انبــضب الأول
 انتعياف بيضنبحث   -2
 المقذيت وأهًيت انبحث 2-2

 تحظدد  فأنيدد  وليددذا العدد لم دول مختلدد  فدد  الأولدد  الشددعبي  اللعبدد  القدددم تددرة تعددد
 وتييئدد  والسدد ح ت الملبعددب تشددييد فدد  الحتومد ت قبددل مددن واضدد  واىتمدد م خ صدد  برع يد 

 فددد  الانتصددد رات وأصدددبحت والشدددب ب ب لن شدددئين والاىتمددد م ب ق تالسددد وتنظددديم التجييدددزات
 فدد  والسي سدد  والاقتصدد دي والاجتمدد ع  العلمدد  التطددور يعتددس ري ضددي  عرسدد  البطددولات
 الألع ب من بأني  القدم ترة تتميز. الشعوب تقدم مقي س الري ض  مبدأ مع وتوافق  المجتمع

 والإمت نيدد ت ومؤىلبتددو والتدددريب خطدديطالت ومنيدد  لقي دتيدد  معيندد  مواصددف ت تتطلددب التدد 
 مدن ب للعب  للبرتق   البن   الإعلبم  الدعم مع البطولات لإحراز الرئيس  الداعم ى  الم لي 
 الصدح  طريد  عدن الإعلبمد  والتثقيد  البند   النقدد بسدلبح السلب  المس ر تصلي  خلبل

 . والفض ئي ت
 ولاعبيدو المددرب ونجد ح تطدور فد  تسد عد التد  ىد  المدذتورة الداعم  العوامل ىذه

زالدد  الدددوري فدد  الترويدد  البطددولات لإحددراز  ىددذا أىميدد  تتمددن لددذا  طريقددو عددن المعوقدد ت وا 
 المدددرب واختيدد ر والصددعوب ت المشدد تل ومع لجدد  والمتطلبدد ت الأخطدد   تشددخي  فدد  البحددث
 تيفيد و  التدريبيد  العمليد  فد  المدؤثرة العوامدل ىدذه فد  نظدره وجيد ت يطرح الذي ىو ليتون
 . بنج حي  الارتق  
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 يشكهت انبحث 2-3
 الري ضدي  المنشدئ ت ف  التروي الع لم يعيشي  الت  التطور ح ل  بأن يشيد الجميع 

سدددتراتيجي  العلمددد  الواضددد  والتخطددديط  التسدددوي  علددد  والتأتيدددد العمريددد  الفئددد ت لددددعم  وا 
 الاجتم عيدد  لعلبقدد تب  الري ضدد  وربددط المتطددور الاحتددرا  ونظدد م الددذات  المدد ل  والتمويددل
  القدددم لتددرة الدددول  والاتحدد د الق ريدد  الاتحدد دات إلييدد  دعددت والتدد  المجتمددع شددرائ  لجميددع

 ومنيدد  الم ليد  ومنيد  الإداريد  منيد  جمد  مشدد تل مدن تعد ن   العراقيد  التدرة فدأن وب لمق بدل
 يعد ن  لمشد ت الد  ادت وقدد. التخطديط وانعددام والمنتخبد ت الأنديد  مستو  عل  التنظيمي 

 عدن للتشد  الب حدث قبدل مدن تبيدرا اىتم مد  ولدد ممد  التدريبيد  العملي  ف   المدربون مني 
 . التدريبي  العملي  لخدم  المش تل ىذه

 ىددذا تد ن ولدذل  العراقد  المددرب ىدو والمعوقد ت المشدد تل مدن يعد ن  مدن أتثدر بدأن الملبحدظ
 ييددتم الددذي الاسددتبي ن ىددذا عبددر مشدد تل مددن يع نيددو عمدد  ويتشدد  يتخصدد  الددذي البحددث
 .   العراق  الدوري ف  المدربين ىؤلا  نظر بوجي ت

 ف انبحثاهذأ 2-4
 -9002 القدددم بتددرة الدددوري مدددربو تواجددو التدد  والمشدد تل المعوقدد ت علدد  التعددر  .4

9040 . 

يجد د المددربين عمدل نجد ح او فشدل  علد  المدذتورة السدت  المجد لات تأئير معرف  .9  وا 
 .لي  الجيدة الحلول

 فيوض انبحث 2-5
 عيندد  المدددربين عمددل علدد  تددؤثر الأنديدد  إدارات قبددل مددن نفسددي  ضددغوط ت وجددود .4

 . البحث

 المددربين عمدل ف  سلبي  يؤثر القدم لترة العراق  الاتح د عمل ف  واض  خلل وجود .9
. 
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 علد  المختلفد  وبأنواعدو الري ضد  الإعدلبم مجد ل فد  نفسدي  وضغوط تأثيرات وجود .3
 . واللبعبين المدرب عمل

 المدددرب وفع ليدد  نجد ح علدد  سدلبي  تددؤثر والتد  والإداريدد  الم ليد  الإمت نيدد ت ضدع  .1
 . ولاعبيو

 . التدريبي  العملي  عل  تؤثر أنفسيم واللبعبين المدربين عند سلبي  مؤشرات توجد .1

 مجضلاث انبحث 2-6
 الدوري ف  المش رت  الفر  يمثلون مدرب  33 من عين المج ل البشري :  4-1-4

 . 9040- 9002  زالممت
 . 9044 إل  9040 من الفترةالمج ل الزم ن  :  4-1-9
 . ب لدوري المش رت  الأندي  وملبعب الترة واتح د الأندي  مقراتالمج ل المت ن  :  4-1-3

 انبــضب انثضنــي
 ت انذراسضث اننظيا -3
 انياضيي انتذراب ويفهىو المذرب 3-2
 المذرب 3-3-2

 ميندد  وان  واللبعدب المددرب بدين تف عليد  عمليد  ىد  ضد الري  التددريب عمليد  ان
 التعلديم عمليد  يتدول  المددرب بدأن نلبحدظ لدذل   وشد ق  صدعب  عملي  ب لتأتيد ى  التدريب
 الفددرد لشخصددي  الشدد مل التطددور عمليدد  فدد  فع لدد  بصددورة ويددؤثر الوقددت بددنفس والتدددريب
 الرغبد  مدن قسدط امدتلب  مدن لتثيدر يحتد ج لا  المددرب فيدو تد ن الدذي الوقت ان  الري ض 
 المددرب علد  يجدب الح ضدر الوقدت ففد  ، وأنددثر ولد  قدد الميد رات لبعض بسيط  ومعرف 
 وأدا  نشددد ط وتحددددد توضدددع التددد  العلميددد  والقواعدددد للؤسدددس عميددد  فيدددم امدددتلب  النددد ج 
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عداد التدريب بعملي  الارتق   وان( .1 -3.) اللبعبين  بح جد  التدريبيد  التف  ات وتطور وا 
 . وجم عي  فردي  تت ملي  استراتيجي ت ال 

  انياضيي انتذراب يفهىو 3-3-3
،  الري ضد  لتحضدير الأسد س الشدتل عدن عبد رة"  بأندو الري ضد  التدريب من يفيم

 إلد  نسدب  المندتظم التمدرين طدر   معرفد  بمسد عدة يحصل الذي التحضير عن عب رة وىو
 فيعرفدو المنددلاوي ق سدم إمد ( . 38- 2) الري ضد  لتطدوير التربدوي التنظيم توجييو أسس
 الفريد  او الفر  بأعداد المتعلق  والنظري ت والقواعد الطر  من مرتب  مجموع   أنو عل 

 النظدد م ىدذا وان الاختص صدد ت حسدب العليد  المسددتوي ت إلد  الوصدول لأجددل ري ضدي  أعددادا
 . (411-8) العلمي  والنت ئج العلمي  والخبرات المع ر  عل  مستندا

 عمليد  مسدؤولي  تقدع ع تقدو وعل  التدريب لعملي  المليم الق ئد ىو المدرب ويعتبر
 الن حيدد  مددن لواجب تددو تم مدد  متفيمدد  تربويدد  ق ئدددا يتددون ان يجددب"ف لمدددرب لددذا،  التدددريب
 علدد  ويأخددذ يدددير الددذي الرجددل ىددو والمدددرب( . 11-1)التعليميدد  الن حيدد  ومددن التربويدد 
 والمربدد  والمحفددز البدنيدد  اللي قدد  ومدددرب المعلددم فيددو ت ملدد  بيدد التدري المسددؤولي  ع تقددو
 التحليدل فد  المتميدزة الدراسد  ولدو اللبعبدين مدع التربدوي والصددي  الإعمد ل ومدير والتلميذ
 والإسدع ف ت الري ضد  الدنفس وعلدم التشدري  علدم أس سدي ت إلد  المدرب ويحت ج.  والتقييم
-1( ) التدددريب طدر -التحليددل-الإحصد  ) الحرتدد  علدم ومبدد دئ المخ طبد  وميدد رة الأوليد 
 الاتصد ل ميد رة مثدل الأس سدي  مندو الميد رات من مجموع  المدرب يمتل  إن ويجب( 903

 الميددد رات أمددد   الن قدددد والتفتيدددر القدددرار صدددنع وميددد رات التعددد ون وميددد رة التفددد وض وميددد رة
-  الجمد ع  العمدل – لالمشد ت حدل– القدرار اتخ ذ– القت لي  الروح – التواصل ى  الفرعي 
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 -الإبددداع  التفتيددر – الاخددتلب  تقبددل– النزاعدد ت حددل– بدد لنفس الثقدد – المسددؤولي  تحمددل
 . المب درة روح

 المعىقضث 3-3-4
 ينبغد  التدريبي  العملي  تواجو الت  والمعوق ت المش تل وتشخي  تحديد عملي  إن

 تبقدد  ان التدددريب جيد تل التددرخي  علد  الق ئمدد  الجيدد  وعلد  منحندد  مدن أتثددر تأخدذ ان
 علدد  ترتيددز ان ،بددل الأدا  علدد  الرقدد ب  الإشددراف  الطدد بع فقددط تأخددذ لا دائمدد  صددل  علدد 
ق ل  العقب ت إزال  نحو الجيود توجيو  المرجعيد  وتأىيدل الجيد ت تلد  تواجدو التد  العثرات وا 

  تحقيدد فدد  التدددريب جيدد ت نجدد ح ان حيددث وأدوات آليدد ت مددن أتددي  وبمدد ،  ليدد  النظ ميدد 
 بت مددل القيدد م فدد  المخولدد  الجيدد  نجدد ح الدد  الني يدد  فدد  يعددود التدريبيدد  العمليدد  أىدددا 
 . النج ح ذل  لي  يجير وب لت ل ،للتدريب المنفذة الجي ت تل  نحو واجب تي 

 المشضبيهت انذراسضث 3-3
 2224  بيسضو, هضروٌ دراست
 مدرا 91 من عين  وشملت.  الأردن ف  القدم ترة مدرب  تواجو الت  المشتلبت حول

 . والث ني  الأول  للدرج 

 ثدددم الأولددد  المرتبددد  احتدددل الإداريددد  الشدددؤون مجددد ل ان النتددد ئج أظيدددرت -: نت ئجيددد  واىددم
 المرتبد  الم لي  والشؤون الث لث  ب لمرتب  الميني  والشؤون الث ني  ب لمرتب  الفني  الشؤون
 الخ مس  المرتب  ف  والأدوات والإمت ني ت الرابع 
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  2225 إبيياهيى,  صبضح راستد

 الغربيددد  الضدددف  فددد  الري ضددد  ب لتددددريب العددد ملين المددددربين تواجدددو التددد  المعوقددد ت حدددول
 الاجتم عيدد  الظددرو  -9 السي سددي  الظددرو  -4 -: نت ئجيدد  أىددم وان.  ليدد  ومقترحدد ت

 -1 اللبعبددين-3 الإمت نيدد ت الظددرو -1 الصددحي  الظددرو   -1 النفسددي  الظددرو  -3
 الحت م -8 الإداريين

 نــثانبــضب انثض
  الميذانيت وإجياءاته انبحث ينهج - 4

  انبحث ينهج 2- 4

 إذ البحددث مشددتل  لملبئمتددو المسددحي  ب لطريقدد  الوصددف  المددنيج الب حددث اسددتخدم
 الظدواىر بدين توجدد التد  العلبقد ت وتحديد الراىن الوضع تصوير ف  الوصف  المنيج ييتم

 ( .89-1) والتطور لنموا طريق  تسير الت  والاتج ى ت

  انبحث عينت 4-3
 للموسددم القدددم لتددرة الممتد ز الدددوري لأنديدد   مدددرب 33 علد  البحددث عيندد  اشدتملت

 وىدم. الأصدل مجتمع يمثلون وىم عمديو بصورة اختي رىم تم وقد 9040 -9002 التروي
 . القطر مح فظ ت مختل  من
 
   انبحث أدواث 4-4

 الأدوات تلدد  ت نددت ميمد  مشددتلتو الب حدث بيدد  ليحد التدد  الطريقد  أو الوسدديل  وىد 
 -: وى ( 81-40) الخ....أجيزة أو عين ت أو بي ن ت
 . العلمي  والمراجع المص در .4
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 ويتدددون فقدددرات 40 علددد  احتددو  مجددد ل وتدددل مجدد لات 3 شدددملت اسدددتب نو اسددتم رة .9
 الب حدددث قددد م اذ( .3-ا) مدددن السدددت  الجدددداول فددد  مبينددد  وتمددد  فقدددرة 30 المجمدددوع
 -: لغرض  الس بق  والبحوث المراجع عل  الإطلبع عدب بوضعي 

 . عب راتي  وصي غ  للبستب ن  الأس سي  المح ور تحديد - أ
 :وىم الخبرا  من مجموع  عل  الأولي  بصيغتي  عرضي  بعد – ب

 بغداد ج مع  -الري ضي  التربي  تلي    صبر لزام ق سم.  د.أ. 4
 بغداد ج مع  – الري ضي   التربي تلي        عب س عم ر. د. أ. 9

 بغداد ج مع  -الري ضي  التربي  تلي    عذاب عل  عب س. د. أ. 3
 الجديدد وضدعو علد  الاسدتبي ن اسدتقر  المن سدب  غيدر( الفقرات) الأسئل  إلغ   وبعد

 المدددرب ومجدد ل اللبعبددين مجدد ل) الت ليدد  السددت  المحدد ور إلدد  التوصددل تددم ذلدد  علدد  وبندد  
 الم ليددد  الإمت نيددد ت ومجددد ل الري ضددد  الإعدددلبم ومجددد ل التدددرة اتحددد د ومجددد ل النددد دي ومجددد ل
 (والإداري 
 : رب ع  ميزان ضمن مح ور استب نو مح ور وتضمنت
  1 تتون   جدا تبيرة بدرج  أواف                                                                                             
  3  تتون       تبيرة بدرج  وأواف  
  9  تتون     متوسط  بدرج  أواف  
  4   تتون    جدا قليل  بدرج  أواف  

 
 الاستطلاعيت انتجيبيت – 5

 تق بلددو التدد  والايج بيدد ت السددلبي ت علدد  للوقددو  للب حددث عمليدد  تدددريب ت عددن عبدد رة وىدد 
 ( 401-9.)  لتف ديي  الاختب ر إجرا  إثن  
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 القددم بتدرة الأولد  الدرجد  لأنديد  مددربين خمسد  علد  عي استطلب تجرب  بأجرا  الب حث ق م
 بيددد  قي مدد  قبددل صددغيرة عيندد  علدد   أوليدد  دراسدد  ىدد  الصددحيح  العلميدد  الخطددوات وفدد 

 التدرة اتحد د مقدر فد  9040- 1-91 بتدأريخ التجرب  وبدأت وأدواتو البحث أس ليب اختب ر
 -: يل  م  الاستطلبعي  التجرب  من اليد  وت ن العراق 

  الاستم رة لإملب  المستغر  الزمن معرف  

  البحث لعين  الاستم رة ملبئم  معرف  

 المس عد العمل فري  تدريب   

 الأخط   وتلبف  الأدوات توفير   

 أخط   بدون الاستم رة ملآ عل  العين  قدرة من التأتد 

 (الاستبضنت) نلاستبيضٌ انعهًيت الأسس  4-6
 اسدددتم رة بعدددرض قددد م و للمقيددد س والثبددد ت الصدددد  مع مدددل ب سدددتخراج الب حدددث قددد م
 الاسدتم رة ليدذه المحتدو  صدد  مع مدل اسدتخراج وتدم الخبدرا  مدن مجموعد  عل  الاستب ن 

 عيندد  علدد  تطبيدد  بددأجرا  وذلدد  الثبدد ت مع مددل ب سددتخراج قدد م تددذل (  المقيدد س  فقددرات)
 إجددرا  يختددأر  مددن أسددبوع وبعددد الأولدد  للدرجدد  مدددربين خمسدد  عددددىم والبدد ل  اسددتطلبعي 

 مع مددل قيمد  وت ندت(  بيرسددون) البسديط الارتبد ط مع مدل احتسدد ب وتدم ليدم الأول الاختبد ر
 . ع ل  ثب ت ذات الفقرات جميع ان عل  يدل مم   0،83 الثب ت

 
   الإحصضئيت انىسضئم 4-7

                                                                                                                                          -:  الإحص ئي  الوس ئل الب حث استخدم
 . المئوي  النسب . 4
 . الحس ب  الوسط. 9
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 . المعي ري الانحرا . 3
 (93-4( )بيرسون) البسيط الارتب ط مع مل. 1

 
 انيابيــعانبــضب 

 عيض اننتضئج وتحهيههض وينضقشتهض – 5
 توصددل التدد  النتد ئج تحليددل مدن لابددد بحثدو أىدددا  تحقيد  مددن  حدثالب يددتمتن لتد 

 ثدم البي ند ت تحليل نت ئج من ج   م  عل  وبن   الإحص ئي  التع ليم ب ستخدام وذل  ، أليي 
 . جدول شتل عل  عرضي 

   اللبعبين محور البحث لعين  المئوي  النسب  ان لن  يتض ( 4) الجدول خلبل ومن
 مدن مفدردة تدل نقد ط حدول الب حث عين  للئج ب  الموزون الحس ب  الوسط الب حث استخدم
 مفدردات علد  العيند  إج بد  تشدتت ولمعرفد ( .4) رقم جدول ف  والمبين  الاستم رة مفردات

 الانحددرا  ويعددد.  الجدددول نفددس فدد  وأيضدد  المعيدد ري الانحددرا  الب حددث اسددتخدم الاسددتم رة
 قضدد ي  مددن تثيددر فدد  اسددتخدامو يدددخل بحيددث ، التشددتت لقيدد س أسددلوب أفضددل المعيدد ري
 . والاختب ر التحليل
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 -: وينضقشتهض اننتضئج تحهيم
 (4) جدول

 اللبعبين مج ل ف  المعي ري  والانحراف ت الحس بي  والأوس ط المئوي  النسب  يبين

 د

 اٌٛسبئً الإزصبئ١خ

 

 اٌفمزاد

ّئ٠ٛخ  إٌسجخ  اٌ

اٌٛسظ 

 اٌسسبثٟ

الأسزاف 

 اٌّؼ١برٞ
أٚافك 

وج١زح  ثذرخخ

 خذا

أٚافك ثذرخخ 

 وج١زح

أٚافك 

ثذرخخ 

 ِتٛسطخ

أٚافك 

ثذرخخ ل١ٍٍخ 

 خذا

1 

٠تصف لاػجٛ فز٠مه 

ثبٌسّبص ٚتسًّ 

 اٌّسؤ١ٌٚخ

144111 554888 ------- -------- 124165 54050 

6 

٠ٛخذ تفبػً ٚازتزاَ 

لاػج١ٓ  ِتجبدي ث١ٓ اٌ

 ٚاٌّذرة

664666 064666 84888 ------- 164222 54255 

3 

١ّش لاػجٛ فز٠مه ٠ت

ثبٌتٕظ١ُ ٚالاٌتشاَ 

 ثبٌتذر٠ت

144111 064666 54333 ------- 164111 54212 

1 

بّػ١خ  اٌؼلالبد الاخت

ذٜ  ٚالأخلال١خ خ١ذحٌ 

 لاػج١ه

114111 244111 144111 -------- 114222 54261 

8 

٠ؤثز وثزح اٌلاػج١ٓ 

إٌدَٛ ٚاٌّٛا٘ت ا٠دبث١ب 

 ػٍٝ أداء ٚٔتبئح اٌفز٠ك

124222 334333 604000 664666 54555 54452 

2 

٠تصف لاػجٛ فز٠مه 

ثٛزذح اٌؼًّ ٚالأسدبَ 

فٟ ١ِذاْ اٌتذر٠ت 

 ٚاٌّجبر٠بد

84888 004000 124222 ------- 114888 54855 

0 
٠تصف لاػجٛ فز٠مه 

 ثبٌمذراد اٌجذ١ٔخ اٌد١ذح
334333 884888 114111 --------- 164555 54222 

5 

 استدبثخ اٌلاػج١ٓ ٌمذراد

اٌّذرة اٌّتلائّخ ِغ 

 ِجبر٠بد اٌذٚرٞ اٌّىثفخ

54333 214111 354888 -------- 114111 54232 

4 

لاػج١ٓ  تدٕت ٚتفبدٞ اٌ

ٌٍتؼزض ٌلإصبثبد خلاي 

 اٌتذر٠ت اٌّىثف

84888 884888 334333 84888 44555 54062 

15 

لاػج١ٓ  ظب٘زح تؼبٌٝ اٌ

إٌدَٛ ٚغزٚرُ٘ اثز 

 ػٍٝ ٔتبئح اٌفز٠ك

84888 124222 604000 854555 24155 14581 
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 تميددزت قددد اللبعبددين مجدد ل تخدد  التدد  الفقددرات معظددم بددأن( 4) رقددم الجدددول مددن يتضدد 
 ب لحمد س اللبعبدين ب تصد   تشدمل والتد  الأول  الفقرة ف  نسب  اتبر وت نت تبيرة بدرج 

805111   . % 
 أوافدد  امدد  تبيددرة بدرجدد  أوافدد  ت نددت%  805111 ىدد  نسددب  اعلدد  ت نددت الأولدد  الفقددرة
 ىددذا مددع تفدد علوا المدددربين معظددم ان علدد  دليددل وىدد %  4251 فبلغددت جدددا تبيددرة بدرجدد 
 .المعنوي  ب لن حي  يتعل  وىو السؤال

 بدرجد  أوافد  امد  تبيدرة بدرجد  أوافد %  19599 ىد  نسدب  اعلد  ت ندت الث ني  الفقرة ام 
 اللبعبدددون بدددو يتصددد  الدددذي التربدددوي الع مدددل توضددد  وىددد %  9959 فبلغدددت جددددا تبيدددرة

 .ومدربيم
 اوافد  امد  تبيدرة بدرجد  اوافد  ت ندت%  19599 ىد  نسدب  اعلد  ت ندت  الث لثد  الفقرة ام 

 متوسدط  بدرجد  اوافد %  8.33 نسدب  شدتلت بينمد %   42511فبلغدت جددا تبيرة بدرج 
 . جيد ب لتدريب الالتزام يظير م  وىذا
 اوافد  امد  تبيدرة بدرجد  اوافد  ت ندت%  32511 ىد  نسدب  اعلد  ت ندت  الرابعد  الفقرة ام 

 بدرجدددد  اوافدددد %  42511 نسددددب  شددددتلت بينمدددد %   44544فبلغددددت جدددددا تبيددددرة بدرجدددد 
 عنددد شد ذة حدد لات بوجدود وتددلل متوسددط  نسدب  وجددود مدع جيددة العلبقدد ت تتدون.متوسدط 

 الاحتيد ط مصدطب  علد  والجلدوس المرتدز عل  للعب النت ئج حول وبخ ص  اللبعبين بعض
 .ذل  وغير ب لغبن والشعور المصطب  عل  ب لجلوس  قن ع وعدم
 امدد  تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%   33533ىدد  نسددب  اعلدد  ت نددت  الخ مسدد   الفقددرة امدد 

 بدرجدد  اوافدد %  99599 نسددب  شددتلت بينمدد %  43533 فبلغددت جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافد 
 علد  تدؤثر ربمد   الم ديد ومطد لبيم ودلعيدم النجوم غرور ىو الإج ب  ف  التف وت.متوسط 

 .اللبعبين بقي 
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 اوافد  امد  تبيدرة بدرجد  اوافد  ت ندت% 11.11ىد  نسدب  اعلد  ت ندت  الس دس  الفقرة ام 
 بدرجددددد  اوافدددد %  43533 نسددددب  شدددددتلت بينمدددد %  1511 فبلغددددت جددددددا تبيددددرة بدرجدددد 
 والدذي بد ليبوط الميدددة الفدر  وخ صد  العراقيد  الفدر  لمعظم ملبزم  صف  وى .متوسط 

 .أدن  درج  ال  فر ( 40) دىمعد ت ن
 اوافد  امد  تبيدرة بدرجد  اوافد  ت ندت%  11511 ىد  نسب  اعل  ت نت  الس بع  الفقرة ام 

 بدرجدددد  اوافدددد %  44544 نسددددب  شددددتلت بينمدددد %  33533 فبلغددددت جدددددا تبيددددرة بدرجدددد 
 للمددددربين ملبزمددد  صدددف  ىددد  الجيددددة البدنيددد  القددددرات حدددددوا المددددربين ومعظدددم.متوسدددط 
 .التتتي  مج ل ف  الخبرة تنقصيم وربم  النواح  بقي  من أتثر عليي  واعتم دىم العراقيين

 اوافد  امد  تبيدرة بدرجد  اوافد  ت ندت%  34544 ىد  نسدب  اعلد  ت ندت الث مند  الفقدرة امد 
 بدرجدددد  اوافدددد %  30.33 نسددددب  شددددتلت بينمدددد %   8533 فبلغددددت جدددددا تبيددددرة بدرجدددد 
 اذن ويتدون المب ريد ت وتث فد  والإرى   الإص ب ت وتجنب والعلم الخبرة تتون وىن .متوسط 
 .والمسلي  الترويحي  التدريب صف  وتغيير التمرين جيد ف  وتنويع تو للمدرب ص غي 

 اوافد  امد  تبيدرة بدرجد  اوافد  ت ندت% 11511 ىد  نسدب  اعلد  ت ندت  الت سع  الفقرة ام 
 بدرجدددد  افدددد او %  33533 نسددددب  شددددتلت بينمدددد %  1511  فبلغددددت جدددددا تبيددددرة بدرجدددد 
 منعد  التمدرين لموازند  ب لمح ولد  العلمي  ومعرفتو بقدرتو الثق  المدرب تتون وىن .متوسط 
 .التم رين وراح  وشدة حجم بين والموازن  التدريب حمل وتنويع علمي  وبطر  للئص ب 

 اوافد  امد  تبيدرة بدرجد  اوافد  ت ندت% 43533 ىد  نسدب  اعلد  ت ندت  الع شدرة الفقرة ام 
 متوسدط  بدرجد  اوافد % 91511  نسدب  شدتلت بينم %  1511  فبلغت جدا تبيرة بدرج 
 الظدد ىرة ىددذه نفددو المدددربين معظددم وان%. 10500 ت نددت جدددا قليلدد  بدرجدد  اوافدد  ونسددب 
 المواىدب اللبعبدين أزمد  مدن ونعد ن  ند درة عملد  الحد ل  الوقت ف  النجم ان الب حث ويظن
لغ   لضع   .العمري  الفئ ت دوري وا 
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 اللي قدد  مبدددأ واعتمدد د النجددوم قلدد  علدد  المدددربون يؤتددد المجدد ل ىددذا من قشدد  خددلبل مددنو 
 بقدددرات وثقدد  واحتددرام ود علبقدد  وتددربطيم ث بتدد  من سددب  تشددتيلبت علدد  والاعتمدد د البدنيدد 
 .لاعبيو قبل من المدرب

 (9) جدول
 لمدربا مج ل ف  المعي ري  والانحراف ت الحس بي  والأوس ط المئوي  النسب  يبين

 د

 الإزصبئ١خ  اٌٛسبئً

 

                               اٌفمزاد

 اٌّئ٠ٛخ إٌسجخ

 اٌٛسظ

 اٌسسبثٟ

 

 الأسزاف

 اٌّؼ١برٞ

 

 أٚافك

 ثذرخخ

 وج١زح

 خذا

 أٚافك

 ثذرخخ

 وج١زح

 أٚافك

 ثذرخخ

 ِتٛسطخ

 أٚافك

 ثذرخخ

 ل١ٍٍخ

 خذا

1 
 وّذخً ٚٔتبئدٗ اٌتس١ًٍ اػتّبدن

 اٌسبثك ٌٍتس١ًٍ

14411

1 

23455

5 

12422

2 
 54868 164111 صفز

6 
 ػٓ اٌٛاف١خ اٌّؼٍِٛبد تّتٍه

بٙ فز٠مه أػضبء لذراد  ٚاتدب٘

66466

6 

06466

6 
 54255 164222 صفز 84888

3 
لاػج١ٓ تسف١ش ػٍٝ اٌمذرح اِتٍه  اٌ

 ٚالأدبس ٌٍفٛس

14411

1 

08455

5 
 54115 164888 صفز 84888

 صفز اٌلاػج١ٓ ٚث١ٓ ث١ٕه ِشبوً تٛخذ 1
11411

1 

11411

1 

11411

1 
154555 54050 

8 
 ٚفمب لاػج١ه ِغ تؼبٍِه

 ٚلذراتُٙ ٌّست٠ٛبتُٙ
54333 

23455

5 

14411

1 
54333 44555 54533 

2 

 ٚسز٠غ ٚصس١ر خ١ذ ثشىً تتؼبًِ

 اٌتٟ اٌّفبخئخ اٌّشبوً اتدبٖ فؼبي

 اٌفز٠ك تٛاخٗ

66466

6 

21411

1 

12422

2 
 54460 164666 صفز

0 
لاػج تسض١ز ػٍٝ اٌمذرح تٍّه  ١ٓاٌ

ّىثفخ اٌذٚرٞ ٌّجبر٠بد  اٌ

14411

1 

22422

2 

11411

1 
64000 154455 54266 

5 
 خطخ)  اٌتذر٠ت ٌسدً اِتلاوه

 اٌىزٚٞ ٌٍّٛسُ(  اٌتذر٠ت

12422

2 

06466

6 
 54855 164333 صفز 54333

4 

 إٌفس١خ الأخٛاء ت١ٙئخ ػٍٝ اٌؼًّ

 ٚالأ٘ذاف ٌتسم١ك اٌّز٠سخ

 اٌّزسِٛخ

68455

5 

21411

1 

13455

5 
 54063 164111 صفز

15 
 تٛافمب الإلبٌخ اٚ الاستمبٌخ تتٛلغ

 ٌٍفز٠ك اٌسٍج١خ إٌتبئح ِغ

85455

5 

14411

1 

14411

1 

11411

1 
114155 14115 

 لمجد ل المعيد ري والانحرا  الحس ب  والوسط المئوي  النسب  يوض  والذي( 9) الجدول ام 
           المدرب
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 الجيددددة وتدريب تدددو الحتيمددد  راراتدددوق وعلددد  بددد لفري  الأقدددو  الحلقددد  المددددرب يتدددون حيدددث
  النج ح ف  يس عده والتنظيم  والإداري النفس  وانضب طو

 بدرجد  اواف  ام  جدا تبيرة بدرج  اواف  ت نت% 42.11 ى  نسب  ت نت الأول  الفقرة ام 
 حيددث.متوسددط  بدرجدد  اوافدد %   43.33 نسددب  شددتلت بينمدد %  33.00 فبلغددت  تبيددرة

 الفريدد  نجدد ح لديمومدد  واللبحدد  السدد ب  العمددل لتقددويم س سددي أ التحليددل عمليدد  أصددبحت
 .السلبي  النت ئج وبخ ص  اللعب مس ر وتصحي 

 اوافدد  امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  99.99 ىدد  نسددب  ت نددت الث نيدد  الفقددرة امدد 
 .  متوسط  بدرج  اواف %  1.11 نسب  شتلت بينم %  19.99 فبلغت تبيرة بدرج 

 بدرجد  اواف  ام  جدا تبيرة بدرج  اواف  ت نت% 42.11 ى  نسب  ت نت ث لث ال الفقرة ام 
 تددد ن.متوسدددط  بدرجددد  اوافددد %   1.11 نسدددب  شدددتلت بينمددد %  11.00  فبلغدددت تبيدددرة

عط ئدو المددرب اسدتقرار عندد وبخ صد  واقعيد  والث لدث الثد ن  السؤالين  مندذ العمدل فرصد  وا 
 .للمدرب ثق  ع مل  والمعرف  نفس ال الع مل يتون لذل  عليو والصبر الإعداد

 اوافد  امد  جددا تبيدرة بدرجد  اوافد  ت ندت%  صدفر ىد  نسدب  اعلد  ت نت الرابع  الفقرة ام 
 متوسددط  بدرجد  اوافدد %  11.11  نسدب  شددتلت بينمد %  44.44 فبلغددت  تبيدرة بدرجد 
 فد  والمددرب اللبعبدين بدين المش تل وتتون قليل  بدرج  اواف %  11.11  نسب  وشتلت
 عندددم  او الاحتيدد ط دتددو علدد  الددنجم وبخ صدد  اللبعددب يجلددس عندددم  وغ لبدد  ندد درة حدد لات
 أعضد   بعدض قبدل مدن ومدعوم المدرب عل  ط غي  وشخصي  نفوذ ص حب اللبعب يتون
 .الإدارة
 امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  8.33 ىدد  نسددب  اعلدد  ت نددت الخ مسدد  الفقددرة امدد 

 بدرجددد  اوافددد %   42.11 نسددب  شدددتلت بينمددد %  33.88  فبلغددت تبيدددرة بدرجددد  اوافدد 
  متوسط 
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 جددداام  تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  99.99 ىدد  نسددب  اعلدد  ت نددت الس دسدد  الفقددرة امدد 
 بدرجددد  اوافددد %  43.33 نسدددب  شدددتلت بينمددد %  34.44 فبلغدددت  تبيدددرة بدرجددد  اوافددد 

 .متوسط 
 امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  42.11 ىدد  نسددب  اعلدد  ت نددت السدد بع  الفقددرة امد 

 بدرجددد  اوافددد %   44.44 نسدددب  شدددتلت بينمددد %  33.33 فبلغدددت تبيدددرة بدرجددد  اوافددد 
 التددريب حمدل عل  ب لسيطرة ضعي  منيم تبير عدد ان تون طبيعي  اج ب  وى  متوسط 

 .الظرو  ىذه مثل ف  المستخدم  التم رين ونوعي  والاستشف  
 اوافد  جدداام  تبيرة بدرج  اواف  ت نت%  43.33 ى  نسب  اعل  ت نت الث من  الفقرة ام 

 .متوسط  بدرج  اواف %   8.33 نسب  شتلت بينم %  19.99  فبلغت  تبيرة بدرج 
 امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  91.00 ىدد  نسددب  اعلدد  ت نددت الت سددع  الفقددرة امد 

 بدرجددد  اوافددد  % 43.88 نسدددب  شدددتلت بينمددد %  34.44  فبلغدددت تبيدددرة بدرجددد  اوافددد 
 .الحديث  للترة ملبزم ع مل النفس  الع مل يعتبر وىن  متوسط 

 امدد  جددا تبيددرة بدرجد  اوافدد  ت ندت%  10.00 ىدد  نسدب  اعلدد  ت ندت الع شددرة الفقدرة امد  
 بدرجددد  اوافددد %  42.11  نسدددب  شدددتلت بينمددد %  42.11 فبلغدددت تبيدددرة بدرجددد  اوافددد 

 مسددؤولي  مدن والدتخل  المددرب ملعدب  فدد التدرة ورمد  الإدارات ضدع  ان حيدث متوسدط 
 .لحظ  اي ف  ح ضرة الإق ل  بأن يؤمنون المدربين معظم لذل  الإخف  

 
 
 

 ( 3) الجدول
 خلبل من الن دي مج ل ف  المعي ري والانحرا  الحس ب  والوسط المئوي  النسب  يوض  والذي

 (3) جدول ملبحظ 
 الأسزاف اٌٛسظ اٌّئــ٠ٛخ ــــجخإٌس الإزصبئ١خ  اٌٛسبئً د
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            اٌفمزاد
 أٚافك

 وج١زح ثذرخخ

 خذا

 أٚافك

 ثذرخخ

 وج١زح

 أٚافك

 ثذرخخ

 ِتٛسطخ

 أٚافك

 ل١ٍٍخ ثذرخخ

 خذا

 اٌسسبثٟ

 

 اٌّؼ١برٞ

 

1 

 ضغظ إٌبدٞ إدارح تٌٛذ

 اٌّذرة ػٍٝ وج١ز ٔفسٟ

 ٚاٌلاػج١ٓ

354888 864000 134555 64000 114655 54224 

6 

 ١خإستزات١د إٌبدٞ ٠ٍّه

 اٌسٍج١خ إٌتبئح ِغ ٌٍتؼبًِ

 ٌٍفز٠ك

84888 334333 864000 54333 54855 54222 

3 

 رفغ ػٍٝ إٌبدٞ إدارح تؼًّ

 ٚتؼش٠ش اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٚذ

 الا٠دبث١خ ٌٍٕتبئح إٌدبذ

124222 244111 134555 -------- 154455 54215 

1 

 اٌخطظ إٌبدٞ ٠ٍّه

 اٌجذ٠ٍخ ٚالإستزات١د١خ

 ّستمج١ٍخاٌ اٌتغ١زاد ٌّٛاخٙخ

54333 324111 114222 134555 24255 54551 

8 

 اٌّتفك اٌش١ِٕخ اٌفتزح ازتزاَ

 ٌتذر٠ت اٌّذرة ِغ ػ١ٍٙب

 الإدارح لجً ِٓ إٌبدٞ

134555 114111 324111 84888 44255 54503 

2 

 ٌٍٕبدٞ اٌّسؤ١ٌٚخ ٠تذخً

 اٌخبصخ اٌف١ٕخ ثبلأِٛر

 ٌٍّذرة

84888 664666 884888 124222 04555 54050 

0 

 ثبٌٕٛازٟ إٌبدٞ ٠ٙتُ

صس١خ ٚاٌزػب٠خ اٌصس١خ  اٌ

 ٌلاػج١ٓ

114111 114222 324111 114111 44155 54540 

5 

 ٌذٚافغ إٌبدٞ إدارح ت١ّٕخ

 زت ٔسٛ ١ٌُِٚٛٙ اٌلاػج١ٓ

 ٚاٌست ٚثزاِدٗ اٌتذر٠ت

 ٌٍٕبدٞ ٚاٌؼلاء

54333 224222 124222 54333 44455 54241 

4 
 إٌبدٞ ِٓ اٌفز٠ك ِشزف ً٘

 اٌفز٠ك ٔدبذ ِغ ا٠دبثٟ دٚر
84888 884888 324111 64000 44855 54062 

15 
 فٟ ٚاٌّسبٚاح اٌؼذاٌخ تٛف١ز

 اٌلاػج١ٓ وبفخ ِغ اٌتؼبًِ
134555 224222 124222 64000 154855 54255 

 بدرجد  اوافد  امد  جددا تبيدرة بدرجد  اوافد %   30.11 ىد  نسدب   ت ندت الأول  الفقرة ام 
 معظدم.متوسدط  بدرجد  اوافد %  43.88  نسدب  شدتلت بينمد %  19.11  فبلغدت  تبيرة
 الأنديد  ومعظم الفوز لتحقي  واللبعبين المدرب عل  تبير نفس  ضغط تولد الأندي  إدارات
 وتجنددب الق ئمدد  وسددط الدافئدد  المنطقدد  فدد  البقدد   او الدددوري تسددب علدد  العمددل تحدد ول
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 وىدذا المددربين أتثدر تسدتبدل وىد  ند الأد الدرجد  إلد  الي بطد  العشدرة الفدر  تذل  اليبوط
 وغيدر ف شدل دوري نظد م ضدو  علد  المددرب يعيشدي  التد  التبيدرة المشد تل من ىو الضغط
 .العدد مستقر

 اوافدد  امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  1.11 ىدد  نسددب   ت نددت الث نيدد  الفقددرة امدد 
. متوسدط  بدرجد  اوافد %   19.11 نسدب  شدتلت بينمد %  33.33  فبلغت تبيرة بدرج 
عطدد   قصدديرة اسددتتراتجيتو تددتلخ  الندد دي بددأن الملبحظدد ت خددلبل المدددربون اتددد حيددث  وا 
 او الإبعد د فد  اللبعبدين بتيديدد مدنيم وقسدم النفس  التع مل ومح ول  للمدرب أخر  فرص 

 بتفد  ة والاقتند ع الواقعيد  ب لإسدتراتيجي  العمدل نلبحدظ مد  وند درا العقدد مبد ل  مدن استقط ع
عط  ه عليو والصبر دربالم  .الت مل  الفرص  وا 
 اوافدد  امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  43.33 ىدد  نسددب   ت نددت الث لثدد  الفقددرة امدد 

 بدرجددددد  اوافددددد %  43.88  نسدددددب  شدددددتلت بينمددددد %   32.11 فبلغدددددت تبيدددددرة بدرجددددد 
 الجيدددة النتدد ئج عنددد وبخ صدد  الندد دي أعضد   علدد  ومتغلبدد  موجددودة ظدد ىرة ىدد .متوسدط 
 الفوز أصدق   ويظير والتصريح ت الحوافز ونلبحظ

 اوافدد  امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  8.33 ىدد  نسددب   ت نددت الرابعدد  الفقددرة امدد 
 بدرجددددد  اوافددددد %  14.33  نسدددددب  شدددددتلت بينمددددد %  33.44  فبلغدددددت  تبيدددددرة بدرجددددد 

 او التددرة اتحدد د يحددددى  التدد  المسددتمرة بدد لمتغيرات مرتبطدد  الخطددط ىددذه ان رغددم.متوسددط 
 .للن دي الإداري  الييئ  ف  التغيرات

 اوافد  امد  جددا تبيدرة بدرجد  اوافد  ت ندت%  43.88 ىد  نسدب   ت نت الخ مس  الفقرة ام 
 متوسددط  بدرجد  اوافدد %  33.44  نسدب  شددتلت بينمد %  11.11  فبلغددت تبيدرة بدرجد 
 السددلبي  النتدد ئج وتددذل  الطددرفين بددين عليددو المتفدد  المجددزي العقددد ىددو الح لدد  ىددذه ويحدددد

   الطرفين بين التراض  او الابع د نتيجتي  يتون والت  المتوالي 
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 بدرجد  اوافد  جدداام  تبيدرة بدرجد  اوافد  ت نت%  1.11  نسب   ت نت الس دس  الفقرة ام 
 بدرجددددددددد  اوافدددددددد %  11.11  نسددددددددب  شددددددددتلت بينمدددددددد %  99.99  فبلغددددددددت  تبيددددددددرة
 بد لأمور مب شدرة غيدر او مب شرة بصورة تتدخل دةالجي الإدارات ان اتدو والمدربين.متوسط 
 . للفري  واستقط بيم اللبعبين واختي ر للفري  الفني 
 اوافدد  امدد  جددا تبيددرة بدرجدد  اوافد  ت نددت%  44.44 ىد  نسددب  ت نددت السد بع  الفقددرة امد 

 متوسددط  بدرجدد  اوافدد %  33.44 نسددب  شددتلت بينمدد %   14.33 فبلغددت تبيددرة بدرجدد 
 بلبعبييد  واىتم ميد  الند دي ادارة ثق فد  علد  يعتمدد تطبيقيد  نسدب  وان صدحي  ظ ىرة وى 
 الندد دي وحدددائ  والمندد زع والملببددس الندد دي ونظ فدد  الصددح  المدد   تددوفير الدد  التغذيدد  مددن

 .الصحي  الأمور من ذل  وغير
 اوافدد  امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  8.33 ىدد  نسددب   ت نددت الث مندد  الفقددرة امدد 

 بدرجددددد  اوافددددد %  43.33  نسدددددب  شدددددتلت بينمددددد %  33.33  فبلغدددددت  بيدددددرةت بدرجددددد 
 معنددوي عنصددر تتددون وأحي ندد  الأنديدد  إدارات معظددم بيدد  اىددتم فقددرة ىدد  واعتقددد.متوسددط 
 التد  او الضدعيف  الم ديد  الإمت نيد ت ذات الأنديد  وبخ صد  الم ديد  للحدوافز وبدديل ومحفز
 . مف جئ  م لي  ازم  ال  تعرضت

 اوافدد  امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  1.11ىدد  نسددب   ت نددت الت سددع  الفقددرة امدد 
 متوسددط  بدرجد  اوافدد %  33.44  نسدب  شددتلت بينمد %  11.11  فبلغددت تبيدرة بدرجد 
 للبعبين مت بع عنصر واعتبروه الفري  مشر  دور عل  اثنوا الأندي  مدربو من تبير عدد

دارة لمدربا وبين ولاعبيو المدرب بين جيدة وصل وحلق   .الن دي وا 
 امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  43.88ىدد  نسددب  اعلدد  ت نددت الع شددرة الفقددرة امدد 

 بدرجددد  اوافددد %  43.33  نسددب  شدددتلت بينمددد %  33.33  فبلغددت تبيدددرة بدرجددد  اوافدد 
 .  المواىب او المنتخب ت لاعبو ال  م لت الت  الاستثن  ات بعض م عدا متوسط 
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 الند دي إدارة فد  المسدؤلين تددخل ىدو المجد ل ىدذا فد  والمعدو  شدتل الم ان يبددو ىدذا من
 ضدغط  ولدد ممد  اللبعبدين مدع والسدلو  والتبديلبت الخط  حيث من للمدرب الفني  ب لنواح 

 . النت ئج بعض ف  واثر المدرب عل  تبيرا
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 ( 1) الجدول
 الترة اتح د مج ل ف  ريالمعي  والانحرا  الحس ب  والوسط المئوي  النسب  يوض  والذي أدن ه

 د

 الإزصبئ١خ اٌٛسبئً

 

                         اٌفمزاد 

 اٌّئــ٠ٛخ إٌســــجخ
 اٌٛسظ

 اٌسسبثٟ

 -ص  

 الأسزاف

 اٌّؼ١برٞ

 ع +

 اٚافك

 ثذرخخ

 خذا وج١زح

 اٚافك

 ثذرخخ

 وج١زح

 اٚافك

 ثذرخخ

 ِتٛسطخ

 اٚافك

 ثذرخخ

 خذا ل١ٍٍخ

1 

س٠ٕٛخ اٌزسٔبِخ ٚخٛد ػذَ  اٌ

 ٚإٌّتخجبد اٌذٚرٞ بر٠بدٌّج

 اٌٛط١ٕخ

554888 
12422

2 
64000 ------- 

11455

5 
54115 

6 
 اٌّذرث١ٓ ٌدٕتٟ فؼب١ٌخ فمذاْ

 الاتسبد فٟ ٚاٌف١ٕخ
604000 

85433

3 

13455

5 
-------- 

16488

8 
54115 

3 
 لاخت١بر خ١ذح ِؼب١٠ز ٚخٛد ػذَ

ّٕتخجبد ِذرثٟ  اٌٛط١ٕخ اٌ
554888 

14411

1 

--------

- 
-------- 

18416

5 
54115 

1 
 اٌؼّز٠خ اٌفئبد دٚرٞ إّ٘بي

 ٌلأٔذ٠خ
234555 

33433

3 
-------- 64000 

16430

8 
54855 

8 
 اٌّذرث١ٓ ٌسّب٠خ لٛا١ٔٓ تشز٠غ

 الأٔذ٠خ ِغ اٌتؼبلذ ػٕذ ٚزمٛلُٙ
884888 

13455

5 
64000 

60400

0 

15405

5 
14106 

2 

ّب١ٌخ اٌسٛافش ٚخٛد ٔذرح اٚ لٍخ  اٌ

 ٌٛخثجط اٌفبئشح ٌلأٔذ٠خ اٌد١ذح

س٠ٕٛخ الاتسبد  اٌ

524111 
11411

1 
64000 

--------

- 

13411

1 
54333 

0 

 صلاز١خ ػٍٝ الإشزاف ضؼف

 ٌلأٔذ٠خ ٚاٌتذر٠ت ٌٍؼت اٌّلاػت

 ٚإٌّتخجبد

554555 54333 
--------

- 
64000 

--------

- 
54333 

5 

ذاخ١ٍخ اٌتذر٠ج١خ اٌذٚراد أؼذاَ  اٌ

 اٌذراس١خ ٚاٌسٍمبد ٚاٌخبرخ١خ

 الاتسبد لجً ِٓ ٌٍّذرث١ٓ

404666 64000 -------- -------- 
65411

6 
54422 

4 
 ٚثزاِح ٌٛائر تشز٠غ ضؼف

 اٌّذرث١ٓ ٌؼًّ خ١ذح ػ١ٍّخ
414222 84888 64000 

--------

- 

18488

8 
54222 

15 
 ٔظبَ ٌتطج١ك خ١ذح ٌٛائر ٚضغ

 ٚاٌّذرث١ٓ ٌلاػج١ٓ الازتزاف
144111 

11411

1 

65400

0 

33433

3 
24555 54416 

 
 أوافد  ثدم جددا تبيدرة بدرجد  أوافد  بدرجد  ت ندت الأسئل  معظم بأن يظير دولالج خلبل من

 لاتوجدد حيدث المدذتورة الفقدرات معظم ف  تبير سلب  دور للبتح د ت ن حيث.  تبيرة بدرج 
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 مدن حيدث*  الفيفد  وأيد م والمنتخب ت للدوري المب ري ت عليي  تتوزع الت  السنوي  الرزن م 
 لمب ريدد ت ث بتدد  ومواعيددد للفددر  العدددد ث بددت الدددوري ان  يعددر  مدددرب تددل العلددم دول تددل

 .والتصفي ت الق ري  والبطولات والتأس الدوري
 اوافدد  جدداام  تبيدرة بدرجد  اوافد  ت ندت%  80.11ىد  نسدب  أعلد  ت ندت الفقرةلاولد  امد 

 .  متوسط  بدرج  اواف %  9.11  نسب  شتلت بينم %  43.33  فبلغت  تبيرة بدرج 
 اوافد  امد  جددا تبيرة بدرج  اواف  ت نت%  91.11ى  نسب  اعل  ت نت الث ني  الفقرة ام 

. متوسدط  بدرجد  اوافد %  43.88  نسدب  شدتلت بينمد %  18.33  فبلغت تبيرة بدرج 
 بيدد  ويددتحتم استشدد ري  قددرارات لتونيدد  والمدددربين الفنيدد  اللجندد  لقددرارات ضددع  ىندد   تدد ن

  لي  التبير الدور يعط  ولم الاتح د
 اوافد  امد  جددا تبيدرة بدرج  اواف  ت نت%  80.11ى  نسب  اعل  ت نت الث لث  الفقرة ام 

 حيدث.متوسدط  بدرج  اواف %  صفر  نسب  شتلت بينم %  42.11  فبلغت تبيرة بدرج 
 ىددذه لاختيدد ر طبيعيدد  الغيددر والتددأثيرات العلبقدد ت وتلعددب المدددربين لاختيدد ر معدد يير لاتوجددد
 .قسري  أبعدت ولتني  مني  الاجدر ويوجد التوادر

 اوافد  امد  جددا تبيدرة بدرج  اواف  ت نت%  33.88ى  نسب  اعل  ت نت الرابع  الفقرة ام 
 ان.متوسدط  بدرجد  اوافد %  صدفر  نسدب  شدتلت بينم %  33.33  فبلغت  تبيرة بدرج 
 بالمواىد ب ختفد   تسدبب والدذي العمريد  للفئد ت سدنوات سدبع  مدن أتثدر منذ الدوري إىم ل
 تعتمددد التد  العد لم دول وعتدس اللبعبددين أعمد ر تزويدر علد  يعتمدددون المددربين جعدل ممد 

 .المتدرج  العمري  الفئ ت دوري عل  عملي  استراتيجي  عل  تعتمد
 امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  11.11ىدد  نسددب  اعلدد  ت نددت الخ مسدد  الفقددرة امدد 

 بدرجدددد  اوافددد %  9.11 نسددددب  لتشدددت بينمدددد %  43.88  فبلغدددت تبيددددرة بدرجددد  اوافددد 
 ولاتوجدد والمنتخبد ت الانديد  مدع تحمدييم قدوانين لاتوجدد لاندو المددرب ح  يضيع.متوسط 

 .  حقيم يضيع م  غ لب  لذل  وق نوني  ومفعل  للمدربين رابط 
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 امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  83.44ىدد  نسددب  اعلدد  ت نددت الس دسدد  الفقددرة امد 
 بدرجددد  اوافددد %  9.11  نسدددب  شدددتلت بينمددد %  44.44  فبلغدددت  تبيدددرة بدرجددد  اوافددد 

 لايوجدد غريب ش   وىذا للبطولات التقديري  الجوائز اختف   خلبل من واض  ىذا.متوسط 
 . واللبعبين للن دي تقديري  وجوائز حوافز بدون الع لم ف  دوري
 امد  جددا يدرةتب بدرجد  اوافد  ت ندت%  88.88 ىد  نسدب  اعلد  ت ندت السد بع   الفقدرة امد 

 متوسدط  بدرجد  اوافد %  صدفر  نسدب  شدتلت بينم %  8.33  فبلغت تبيرة بدرج  اواف 
 والحفددر ترابيد  ملبعددب علد  الدددوري يجدري حيدث الملبعددب صدلبحي  الميمدد  الندواح  مدن. 

 تشد ر  الت  الأندي  توجد وتذل  والتتتيت  المي ري الأدا  ضع  وال  الإص ب ت ال  تؤدي
 .للمب ري ت ملعب ولاتمل  مت زالم الدوري ف 
 اوافد  جدداام  تبيدرة بدرجد  اوافد  ت نت%  21.99ى  نسب  اعل  ت نت الث من  الفقرة ام 

 وىد .متوسدط  بدرجد  اوافد %  صدفر  نسدب  شتلت بينم %  9.11  فبلغت  تبيرة بدرج 
 ظدل ل لدذ دراسدي  حلق ت او تدريبي  دورة اي تقم لم سنوات سبع من اتثر ومنذ ش ذة ح ل 

 الشدي دات علد  بحصدوليم او الحديثد  ب لمعلومد ت سدوا  العد لم مددربو عدن متدأخر المدرب
 والأنديدد  المنتخبد ت بطدولات وبخ صد  الدددوري فد  تمددرب العمدل ليددم تجيدز التد  التدريبيد 
 .الأسيوي 

 امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  24.33 ىدد  نسددب  اعلدد  ت نددت الت سددع  الفقددرة امد 
 بدرجدددد  اوافدددد %   9.11 نسددددب  شددددتلت بينمدددد %  1.11  فبلغددددت تبيددددرة رجدددد بد اوافدددد 

 أسد س علد  المددربين وعمدل جيددة علميد  وبدرامج وتشدريع ت لدوائ  أيد  لاتوجدد. متوسط 
 او تصديب امد  الأخط   حس ب عل  والتعلم المين  ب حترا  المغ مرة وعل  المتراتم  الخبرة
 . تنتي 
 امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  42.11 ىدد  سددب ن اعلدد  ت نددت الع شددرة الفقددرة امدد 

 بدرجددد  اوافددد %  9.11  نسدددب  شدددتلت بينمددد %  11.11  فبلغدددت تبيدددرة بدرجددد  اوافددد 
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 دول شدمل الاحتدرا  ان ىدو جددا قليدل بدرجد  اوافد %  33.33  نسدب  وشتلت  متوسط 
 يعتمدد الدذي طووشدرو  الاحترا  عن البعد تل بعيدين العرا  ف  وىن  العربي  والدول الجوار
 الحتومددد  ولددديس للؤنديددد  الدددذات  التمويدددل علددد  والاعتمددد د للملبعدددب التحتيددد  البنيددد  علددد 

 .العرا  ف  معدوم  ومن ىجو وبنوده الاحترا  وشروط
 الحلقد  وىد  ومظلدوميتيم العدراقيين المددربين تدأخر فد  سدلبي  دور يلعدب المجد ل ىذا لذل 

 بددو ويددتحتم البددرامج ويضددع يخطددط الددذي ىددو حدد دالات ان لتددون العراقيدد  التددرة فدد  الأضددع 
   والعلمي  التف  ة ضعيف  ن س
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 ( 1) الجدول
 الري ض  الإعلبم مج ل ف  المعي ري والانحرا  الحس ب  والوسط المئوي  النسب  يوض  والذي

 د

 الإزصبئ١خ اٌٛسبئً

 

            اٌفمزاد 

 اٌّئ٠ٛخ إٌسجخ
 اٌٛسظ

 اٌسسبثٟ

 -ص  

 الأسزاف

 اٌّؼ١برٞ

 ع +

 أٚافك

 وج١زح ثذرخخ

 خذا

 أٚافك

 ثذرخخ

 وج١زح

 أٚافك

 ثذرخخ

 ِتٛسطخ

 أٚافك

 ل١ٍٍخ ثذرخخ

 خذا

1 
 اٌؼًّ ثتٛخ١ٗ الإػلاَ ٠سبُ٘

 ٌٍّذرث١ٓ إٌبخر اٌز٠بضٟ
134555 214111 684555 ------- 114888 54255 

6 

 اٌدبرذ الإػلاِٟ إٌمذ ٠ٌٛذ

 اٌضغظ اٌجٕبء إٌمذ ِٓ ثذلا

 اٌّذرث١ٓ ػٍٝ اٌىج١ز سٟإٌف

104666 104666 84888 -------- 134222 54050 

3 

 خلاي ِٓ الإػلاَ ٠سبُ٘

 لجً ِٓ اٌفٕٟ اٌتس١ًٍ

 اٌٍؼت ثتط٠ٛز ِختص١ٓ

 ٚاٌّذرث١ٓ

604000 224222 64000 64000 114855 54522 

1 

ّزئٟ الإػلاَ ٠ؼتجز  ٘ٛ اٌ

 ِشبوً زً فٟ تأث١زا الأوثز

 ٚاٌلاػج١ٓ اٌّذرث١ٓ

124222 084555 54333 64000 114655 54855 

8 
 اٌّتخصص الإػلاَ ٠سبُ٘

 اٌٍؼجخ ثتط٠ٛز زب١ٌب ثبٌٍؼجخ
334333 854555 124222 -------- 164222 14186 

2 
 اٌّتخصص الإػلاَ ٠سبُ٘

 اٌٍؼجخ ثتط٠ٛز زب١ٌب ثبٌٍؼجخ
84888 114111 854555 -------- 154666 54860 

0 
 ثبٌؼذاٌخ الإػلا١ِْٛ ٠تصف

 اٌفزق ٌؼت ٚٔمذ تس١ًٍ ذػٕ
54333 144111 214111 114111 54155 54522 

5 

ّشبوً ثسً الإػلاَ ٠سبُ٘  اٌ

 ٚإٌبدٞ اٌّذرة ث١ٓ

 ٚاٌدّٙٛر

-------- 864000 354555 54333 114222 54062 

4 

 اٌٛػٟ ثزفغ الأػلاَ ٠سبُ٘

 ٚاٌلاػج١ٓ ٌٍّذرة اٌثمبفٟ

 ٚاٌدّٙٛر

54333 064666 124222 64000 154355 54255 

15 

 اٌصسف١خ الاستفتبءاد تسبُ٘

 اٌز٠بض١١ٓ لاخت١بر ا٠دبث١ب

 الأفضً

54333 664666 854333 114111 54655 54522 
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 أوافدد  امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  أوافدد  ت نددت%  43.88 ىدد  نسددب  ت نددت الاولدد  الفقددرة امدد 
 بدرجددددد  أوافددددد %   91.00 نسدددددب  شدددددتلت بينمددددد %   34.44 فبلغدددددت  تبيدددددرة بدرجددددد 
 جيدد لعمدل وداعدم وموجدو فعد ل عنصدر الإعدلبم يتدون عنددم  ايج بيد  ظ ىرة وى . متوسط
 .جيد لمدرب

 أوافدد  امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  أوافدد  ت نددت%  11.99 ىدد  نسددب  ت نددت الث نيدد  الفقددرة امدد 
 ممد .متوسدط  بدرج  أواف %  1.11  نسب  شتلت بينم %  11.99  فبلغت تبيرة بدرج 
 علدد  التبيددر الضددغط تولددد التدد  والعوائدد  المشدد تل مددن تعتبددر النقطدد  ىددذه ان حقيقدد  يؤتددد

 ضدد للجمد ىير محدرض ع مدل تعتبدر الجم ىيريد  الفدر  مدع وبخ صد  تثيرة وأحي ن المدرب
 . والمب ري ت التدريب ت ف  وينعتس المدرب

 امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  أوافدد  ت نددت%  91.11 ىدد  نسددب  اعلدد  ت نددت الث لثدد  الفقددرة امدد 
 بدرجدددد  أوافدددد %  9.11 نسددددب  شددددتلت بينمدددد %  33.33 فبلغددددت تبيددددرة بدرجدددد  أوافدددد 

 يسددد ىم والحيددد دي والفددد ىم المتخصدد  الإعلبمددد  تواجدددد علدد  المددددربون ويؤتدددد.متوسددط 
 تد ن سوا  اللعب  خبرا  بقلم التحليل ت ن اذا وبخ ص  والمدربين اللعب بتطوير تبيرة بدرج 

 .التلفزيون  ب لتحليل او ب لصح ف 
 أوافدد  امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  أوافدد  ت نددت%  43.33 ىدد  نسددب   ت نددت الرابعدد  الفقددرة امدد 

 بدرجدددددد  أوافددددد %   8.33 نسددددددب  شدددددتلت بينمدددددد %  11.00  فبلغدددددت  تبيددددددرة بدرجددددد 
 الصدددعب  الرمدددوز حدددل فددد  تبيدددرة بدرجددد  تسددد ىم الري ضدددي  الفضددد ئي ت ان حيدددث.متوسدددط 
 وسدلو  وتصدر  الش ذة الح لات  دوانتق الأندي  ف  الإداري  المش تل وحل الش ذة والح لات
 .تبير ايج ب  دور ولي  اللبعبين

 اوافد  امد  جددا تبيدرة بدرجد  اوافد  ت ندت%  33.33 ىد  نسدب  ت ندت الخ مسد  الفقدرة ام 
 متوسددط  بدرجدد  أوافدد %  43.33  نسددب  شددتلت بينمدد %  10.00 فبلغددت تبيددرة بدرجدد 
 المدددرب مدع بتعد ط  الإعددلبم عدضب ويوجدد التشددتت ح لد  رغدم السددلبي  الظد ىرة ىدذه وجدود
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  مدن الجديدد الجيدل وبخ صد  خ ص  ومص ل  شخصي  علبق ت من ون تج  أخر حس ب عل 
 .الشب ب الاعلبمين

 اوافدد  امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  1.11 ىدد  نسددب  ت نددت الس دسدد  الفقددرة امدد 
 متوسددط   بدرجد اوافدد %  10.00  نسدب  شددتلت بينمد %   11.11 فبلغددت تبيدرة بدرجد 
 اللعبد  يم رسدوا لدم إعلبميدون ند س ليد  يتطدر  عنددم  الأخطد   بوجدود تؤتدد الظد ىرة وىذه

 الاختصد   بحسدب الإعدلبم اىتمد م ان عل  يؤتد م  دائم  لذل  صحي  والعتس وع يشوى 
 .اللعب  تطور إل  يؤدي
 اوافدد  امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  8.33 ىدد  نسددب  ت نددت السدد بع  الفقددرة امدد 

 بدرجددددد  اوافددددد %  34.44  نسدددددب  شدددددتلت بينمددددد %  42.11  فبلغدددددت  تبيدددددرة بدرجددددد 
 ونقدد تحليدل عندد والإعلبميدين الصدحفيين عند العدال  ضع  عل  المدربون اتف .متوسط 

 بتوصددي  او يشدجعو ند دي او مددرب إلد  مدنيم تثيدر ب نحيد ز تدرتبط ربمد  وىدذا الفدر  لعدب
 او يقدرأ عنددم  وبخ صد  المدرب عل  نفسي  تؤثر لت ا والمعوق ت المش تل من وى  خ ص 
 فد  وانتقد دات لمعلد  سدلب  تعليد  او معد تس بعرض الرائع فريقو أدا  بعد المدرب يش ىد
 .المدرب عل  تبيرة بدرج  تؤثر محلي  غير
 بدرجد  اوافد  امد  جددا تبيدرة بدرجد  اواف  ت نت%  صفر ى  نسب  ت نت الث من  الفقرة ام 

 حيدث.متوسدط  بدرجد  اوافد %   38.88  نسدب  شدتلت بينمد %  19.11  غتفبل  تبيرة
 بددين أثيددرت مشدد تل حددل فدد  ايج بيدد  سدد ىم الإعددلبم بددأن واقعيدد  المدددربين بشددعور يلبحددظ
عطد   الغمدوض وتوض  إدارتو او ومدربو الن دي جميور  تلفزيونيد  ولقد  ات المقترحد ت وا 
 .سليم  ايج بي  بطر  النزاع بأقط ب

 اوافدد  امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  أوافدد  ت نددت%  8.33 ىدد  نسددب  ت نددت الت سددع  رةالفقدد امدد 
 متوسددط  بدرجد  اوافدد %   43.33 نسدب  شددتلت بينمد %  19.99  فبلغددت تبيدرة بدرجد 
 والاجتم عيدد  التربويدد  مق لاتددو خددلبل مددن تبيددرة بدرجدد  سدد ىم الإعددلبم ان المدددربون واتددد
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 الع لميددد  التلفزيونيددد  والتحلددديلبت اللقددد  اتو  الأفدددلبم عدددرض خدددلبل مدددن وتدددذل  والق نونيددد 
 .ايج ب  دور لي  ت ن والمحلي 

 اوافد  امد  جددا تبيرة بدرج  اواف  ت نت%  8.33 ى  نسب  اعل  ت نت الع شرة الفقرة ام 
 متوسددط  بدرجدد  اوافدد %  18.33 نسددب  شددتلت بينمدد %  99.99  فبلغددت تبيددرة بدرجدد 
 ومدؤثرة أخدر  وسد ئل بيد  تددخل ت ندت فت  اتالاسدت ىدذه بدأن تثيدرون مددربون شدت  حيث

 نسدب  إعطد   وتذل  آخرين حس ب عل  اللبعبين او المدربين احد بفوز والرغب  ت لعلبق ت
 المعلومدد ت شددبت  او التلفزيددون او اليدد ت  طريدد  عددن الري ضدديين غيددر لندد س التصددويت
 يتدون ان ضمفدرو  مددرب ح  وغبن نفس  ضغط إل  تؤدي تثيرة أمور تتدخل الالتتروني 

 .الميم  والمح ور المج لات من الإعلبم  المج ل ىذا يعتبر ولذل . الأفضل ىو
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 ( 3) الجدول
 الم دي  الإمت ني ت مج ل ف  المعي ري والانحرا  الحس ب  والوسط المئوي  النسب  يوض  الذي

 والاداري 

 د

 الازصبئ١خ  اٌٛسبئً

 

                اٌفمزاد

 اٌّئ٠ٛخ إٌسجخ
 اٌٛسظ

 اٌسسبثٟ

 -ص  

 الأسزاف

 اٌّؼ١برٞ

 ع +

 اٚافك

 ثذرخخ

 خذا وج١زح

 اٚافك

 ثذرخخ

 وج١زح

 اٚافك

 ثذرخخ

 ِتٛسطخ

 اٚافك

 ل١ٍٍخ ثذرخخ

 خذا

1 
 اٌّب١ٌخ اٌسٛافش إٌبدٞ ٠ٛفز

 ٚاٌّذرة ٌلاػج١ٓ ٌٍفٛس اٌد١ذح

13455

5 
354888 144111 124222 54055 14555 

6 

 اٌؼمٛد إٌبدٞ إدارح تٛفز

 ٌلاػج١ٓ اٌد١ذح تٚاٌزٚات

 ٚاٌّذرة

13455

5 
334333 114111 54333 44155 54551 

3 

 فٟ اٌّب١ٌخ اٌس١ٌٛخ تتٛفز

 ٚإٌمً اٌغذاء ٌتأ١ِٓ إٌبدٞ

 اٌّجبر٠بد لإخزاء

11411

1 
864000 324111 -------- 114555 54222 

1 

 اٌّؼسىزاد إٌبدٞ ٠ٛفز

 اٌتسض١ز٠خ اٌذاخ١ٍخ اٌتذر٠ج١خ

 اٌىزٚٞ ٌٍّٛسُ

54333 144111 664666 854555 24055 14115 

8 

 اٌّؼسىزاد إٌبدٞ ٠ٛفز

 ٌٍّٛسُ اٌتسض١ز٠خ اٌخبرخ١خ

 اٌىزٚٞ

84888 84888 124222 064666 84555 54062 

2 
 اٌّلاػت ٌٍٕبدٞ تتٛفز

 ٚاٌتذر٠ت ٌٍؼت اٌصبٌسخ

13455

5 
324111 354888 144111 54555 14525 

0 

 ِشبر٠غ ػٍٝ إٌبدٞ ٠ؼتّذ

 تّش١خ ٟف اٌذاتٟ اٌت٠ًّٛ

 إٌبدٞ ِصبر٠ف

84888 12،22 214111 124222 04255 54050 

5 

 اٌّبٌٟ اٌذػُ ػٍٝ إٌبدٞ ٠ؼتّذ

 ٚالاٌّٚج١خ اٌشجبة ٚسارح ِٓ

 اٌسى١ِٛخ اٌّؤسسبد اٚ

 ٌٙب اٌتبثؼخ اٌزاػ١خ

22422

2 
604000 84888 -------- 114111 54855 

4 
 ػٍٝ ٌّصبر٠فٗ إٌبدٞ ٠ؼتّذ

 اٌذٚرٞ ِجبر٠بد ٚارد

---------

- 
84888 354555 884888 44555 54860 

1

5 

 فٟ اٌّستّزح اٌتأخ١لاد تسبُ٘

 إرثبن فٟ اٌذٚرٞ ِجبر٠بد

 ٚاٌفٕٟ اٌتذر٠جٟ إٌّٙبج

40466

6 
-------- 64000 -------- 634222 54222 
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 اوافدد  جددداام  تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  43.88 ىدد  نسددب   ت نددت الاولدد  الفقددرة امدد 
 بدرجددددد  اوافددددد %  42.11 نسدددددب  شدددددتلت بينمددددد %  30.11  غدددددتفبل  تبيدددددرة بدرجددددد 
 وأنديد  الشدم لي  الأنديد  فت ندت متف وتد  بددرج ت ولتن موجودة الحوافز ان ويبدو.متوسط 

 .مستقرة وغير مختلف  لشروط وخ ضع  مختلف  بنسب  تأخذ والب ق  جيدة المؤسس ت
 اوافدد  امدد  جدددا تبيددرة  بدرجدد اوافدد  ت نددت%  43.88 ىدد  نسددب  ت نددت الفقرةالث نيدد  امدد 

 بدرجدددددد  اوافدددددد %  11.11  نسددددددب  شدددددتلت بينمدددددد %  33.33 فبلغددددددت تبيددددددرة بدرجددددد 
 الي بطدد  العشددرة الفددر  ان وتددذل  جيدددة ورواتددب عقددود وفددرت الأنديدد  مددن تثيددر.متوسددط 

 .  العقود ن حي  من م دي  الأضع  الفر  ت نت
 بدرجد  اواف  ام  جدا تبيرة  بدرج اواف  ت نت%  44.44 ى  نسب  ت نت الفقرةالث لث  ام 

 وىدد .متوسددط  بدرجدد  اوافدد %  33.44  نسددب  شددتلت بينمدد %  19.11 فبلغددت تبيددرة
 بعدض مع ند ة ورغدم المب ريد ت إجدرا  اجدل مدن بتوفيرىد  الأنديد  إدارات تتفلدت ميمد  ن حيد 
 .النوعي  ع لي  بدرج  توفيرى  ف  الأندي 

 بدرجد  اوافد  امد  جددا تبيدرة بدرجد  اواف  نتت %  8.33 ى  نسب  ت نت الفقرةالرابع  ام 
 ونسدب  متوسدط  بدرجد  اوافد %   99.99 نسدب  شتلت بينم %  42.11  فبلغت  تبيرة

 ب لمعسدترات الددخول إمت نيد  من شتو الأندي  مدربو اغلب قليل  بدرج  اواف %  10.00
 فددد  معسدددترات فددد  المؤسسددد ت أنديددد  وبعدددض توردسدددت ن فدددر  اتتفدددت بينمددد  التدريبيددد 

 الدد  معسددترات فدد  والوسددط الجنددوب أنديدد  وذىبددت الإعددداد فتددرة فدد  وبخ صدد  مح فظدد تيم
 .توردست ن

 اوافدد  امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  1.11 ىدد  نسددب   ت نددت الفقرةالخ مسدد  امدد 
 متوسدددط  بدرجدد  اوافدد %   43.33 نسددب  شدددتلت بينمدد %  1.11 فبلغددت تبيددرة بدرجدد 
 أنديدد  علدد  الخ رجيدد   المعسددترات اقتصددرت حيددث قليلدد  جدد بدر  اوافدد %  19.99 ونسددب 
 .وسوري  ولبن ن واوتراني  ترتي  ف  معستراتيم وت نت الجيدة الإمت ني ت لامتلبتيم قليل 
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 امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  43.88 ىدد  نسددب  اعلدد  ت نددت الفقرةالس دسدد  امدد 
 بدرجددد  اوافددد %  30.11  نسدددب شدددتلت بينمددد %  33.44 فبلغدددت  تبيدددرة بدرجددد  اوافددد 

 بدددون منيدد  أنديدد  تسددع  حيددث.قليلدد  بدرجدد  اوافدد %  42.11 نسددب  وشددتلت.متوسددط 
  والأندي  الجم ىيري  والأندي  التردست ني  الأندي  ب ستثن   رديئ  ملبعب ذو والبقي  ملبعب
 فدد  اللعددب مددن الجنوبيدد  المجموعدد  وبخ صدد  الأنديدد  تعدد ن  والصددن ع ،لذل  والتددرخ الددنفط

 .تبيرة ومشتل  ع ئ  وتعتبر المح فظ ت
 اوافد  امد  جددا تبيدرة بدرجد  اوافد  ت ندت%  1.11 ىد  نسدب  اقدل ت نت الفقرةالس بع  ام 

 متوسددط  بدرجد  اوافدد %  34.44  نسدب  شددتلت بينمد %  43.33  فبلغددت تبيدرة بدرجد 
 الدنفط مثدل دي الان من قليل عدد الا الذات  التمويل مش ريع من الاستف دة عدم نلبحظ لذل 

 للعقدددود الع ليدد  المصددد ري  لسددد تفيلددد  غيددر وىدد  المحدددلبت تددأجير علددد  معتمدددة والتددرخ
 عد ئ  تعتبدر فيد  الأندي  لس عدت ومخطط  تبيرة بدرج ت استغلت لو في  لذل  والرواتب
 .الج نب ىذا عل  اعتمدت المحترف  الأندي  وبخ ص 

 اوافد  امد  جدا تبيرة بدرج  اواف  ت نت % 33.33 ى  نسب  اعل  ت نت الفقرةالث من  ام 
 بدرجدددددد  اوافددددد %  1.11  نسددددددب  شدددددتلت بينمدددددد %  91.11  فبلغدددددت  تبيددددددرة بدرجددددد 
 الشددب ب وزارة او مؤسسدد ت وعلدد  الحتددوم  الدددعم علدد  الاعتمدد د تبيددرة مشددتل .متوسددط 
ني  المح فظ ت مج لس او والري ض   ةومن جد  النخدوة او الاسدتجدا  أسلوب تأخذ م  غ لب  وا 
 فد  جيددة وىد  تبيدرة بدرج  أنديتي  دعمت قد المؤسس ت بعض ان رغم والإعلبن الصح 
 وغيرىدد  والأسدديوي  العربيدد  الأنديدد  جميددع وبخ صدد  مشددتل  سددتتون ولتنيدد  الحدد ل  الوقددت

نمد  الحتدوم  الددعم علد  الاعتمد د عددم شدرطو يتدون الذي الاحترا  عل  اعتمدت  علد  وا 
 .والتسوي  الذات  التمويل

 اوافد  امد  جددا تبيدرة بدرجد  اوافد  ت ندت%  صدفر ىد  نسب  اعل  ت نت الفقرةالت سع  م ا
 متوسدددط  بدرجدد  اوافدد %  38.88  نسددب  شدددتلت بينمدد %  1.11 فبلغددت تبيددرة بدرجدد 
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 المب ريد ت وارد تد ن السد بق  بد لفترة ومق رند .قليلد  بدرج  اواف %  11.11 نسب  وشتلت
 ذاتيدد  وبحددد وارد تشددتل ولددم آثددرت وقلتيدد  الجمد ىير عددزو  ح ليدد  ولتددن جيددد مددورد بشدتل
 تعتبدر ذاتد  وبحدد رئيسد  داعدم  تدوارد جدا تبيرة بدرج  يعتمدون الع لم أندي  معظم نلبحظ
 .القدم ترة تواجو الت  العوائ  من
 امدد  جدددا تبيددرة بدرجدد  اوافدد  ت نددت%  21.99 ىدد  نسددب  اعلدد  ت نددت الفقرةالع شددرة امدد 

 متوسدط  بدرجد  اوافد %   9.11  نسب  شتلت بينم %   صفر بلغتف تبيرة بدرج  اواف 
 فد  دوري أطدول ويعتبدر الدوري إق م  ف  التثيرة والتوقف ت الدوري إجرا  ف  التأخير وت ن
 فيدو وافتقددت الددوري ليدذا المسدتو  تذبدذب فد  وسد ىم 9040/  9002 دوري ىو الع لم

 التدرة لتطدوير وعد ئ  مشدتل  أصدعب ندتت  لذل  الاستشف   وضع  الملل وص حبو العلمي 
 .العراقي 
 الملبعدب ضدع  ىدو فيدو والم ليد  الإداريد  العوائد  واىدم جددا ميدم المجد ل ىدذا يعتبر لذل 
 وارد مدن المخصصد  الم ليد  السديول  فقدان وتذل  بي  خ ص  ملبعب الأندي  امتلب  وعدم

 الداخليد  المعسدترات تدوفير دموعد ، فترتدو وطدول الددوري انتظد م وعدم التأجيلبت المب ري ت
 بدرجد  الذات  التمويل وضع  الإعداد وضع  الم لي  الإمت ني ت لضع  للؤندي  والخ رجي 

  العراقد  الددوري فد  تثيدرة وفدر  الوطنيد  المنتخبد ت فد   الب حدث عمدل خلبل ومن.  تبيرة
 للوصدول راتيمقدد مدن تحدد التد  المشد تل مدن يعد نون العدراقيين المددربين ان لاحظ الممت ز

 المددؤثرات وبوجددود النتدد ئج بتحقيدد  المدددرب يط لدب لددذل  الع ليدد  المسددتوي ت الدد  بد للبعبين
 .التثيرة  الخ رجي 
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 انبــضب الخضيــس
 وانتىصيضث الاستنتضجضث -6

 الاستنتضجضث  6-2
 -: يل  م  بحثو نت ئج خلبل من الب حث استنتج

 الفنيدد  بدد لأمور وتدددخليم مدددربيي  لدد ع الأنديدد  إدارات قبددل مددن تبيددر نفسدد  ضددغط .4
 للئق لد  وعرضديم الأنديد  ىدذه مددرب  علد  اثدر مب شدرة غيدر او مب شرة ت نت سوا 

 . والاستق ل 

 وجدود عددم فد  تتمدن تبيدرة معوقد ت وضدع فد  جددا تبيدرة بدرجد  التدرة اتحد د س ىم .9
 المسدتمرة وتأجيلبتيد  الوطنيد  والمنتخبد ت الملغيد  والتدأس الدوري لمب ري ت رزن م 
 .الدوري ف  المش رت  للفر  المث ل   العدد ثب ت وعدم

 طويلد  فتدرة مندذ  للمدربين والخ رجي  الداخلي  التدريبي  الدورات الاتح د  إق م  عدم .3
 التدريبيد  الشدي دات علد  يحصدلوا لدم الفدر  مددربو ومعظم سنوات سبع  من وأتثر

 مدع رسدمي  الجلدوس ليدم تجيدز التد و  وغيره  الأسيوي الاتح د قبل من بي  المعتر 
 .  الفري 

 والتدد  الاتحدد د فدد  الوطنيدد  والمنتخبدد ت الفنيدد  اللجندد  وصددلبحي ت دور تفعيددل عدددم .1
 المعد يير اختفدت لدذل  العراقيد  القددم تدرة لتطدوير التبيدرة الحلول إيج د واجبي  يتون

 . الوطني  للمنتخب ت التدريبي  التوادر لاختي ر الحقيقي 

ىم  ضع  .1  التدرة اتحد د قبدل من العمري  للفئ ت والدوري البطولات لإق م  واض   لوا 
 وب لتد ل  المواىب اختف   ف  السلب  الدور لو ت ن المح فظ ت ف  وفروعو المرتزي

 . الصحيح  ب لأعم ر للمنتخب ت اللبعبين اختي ر طر  عل  اثر

 منيد  الأنديد  ظيرتو  وملحق تي  والس ح ت للملبعب التحتي  للبني  الواض  الإىم ل .3
 غمدد ر تخدوض وىد  للعدب صد ل  غيدر بملبعددب أنديد  ومنيد  تدريبيد  ملبعدب بددون
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 فدد  للفدر  الفند  الأدا  وفدد  الإعدداد فد  واضدد  ضدع  شدتل ممدد  الممتد ز الددوري
 .  المب ري ت

 ضدع  وتذل  الجم ىير عزو  بسبب الدوري المب ري ت لدخل م ل  وارد وجود عدم .1
  أنديد  لمعظدم وأس سد  ميدم م ل  تمويل مصدر  وىو لتلفزيون ا وانقل الفن  الأدا 
 . الع لم

 والمؤسسدد ت الإدارات قبددل مددن ليد  الدددعم ضددع  نتيجدد  للؤنديد  تبيددرة م ليدد  مع ند ة .8
 لعقددود المف جئدد  التبيددرة القفددزات فدد  تددوازن ح لدد  خلدد  وعدددم المح فظدد ت ومجدد لس
 . والمدربين اللبعبين ورواتب

 الصددحفي  الاسددتفت  ات مددن لتثيددر  المتحيددز والإعددلبم لجدد رحا الإعلبمدد  النقددد شددتل .2
 تبيدر نفسد  وتدأثير ضدغط الدوري ف  الأفضل واللبعب المدرب لاختي ر الع دل  غير
 . وطموحيم عمليم عل  انعتس ىؤلا  عل 

 اللعدب تشدتيل   فد  ب لاشدترا  فقدط وتفتيرىم  اللبعبين ووع  ثق ف  ضع  .40
دارتيم ومدربييم زملبئيم  وبين بينيم المش تل بعض سببت  . وا 

 

  انتىصيــضث 6-3
 -: يل  بم  يوص  الب حث عليي  حصل الت  النت ئج وبعد .4
 تغييددر خدلبل مدن للؤنديد  الإداريد  الييئدد ت أعضد   ونوعيد  مسدتو  تطدوير ضدرورة .9

دخدددد ل الشددددب ب وزارة قبددددل مددددن  الانتخ بدددد ت لددددوائ   أصددددح ب المثقفدددد  العن صددددر وا 
 بدد لتخطيط تبيدرة بدرجد  تسد ىم والتد  التفدوئين شدخ  والأ والاختصد   الشدي دات
 .   والإصلبح
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صددلبح الملبعددب ببندد   الاىتمدد م يجددب .3  قبددل مددن التحتيدد  والبنيدد  الملبعددب أرضددي  وا 
 بد لأمر المعنيد  الأخدر  الجي ت وتل المح فظ ت ومج لس والمؤسس ت الشب ب وزارة

. 

 والمنتخبد ت الفنيد  جند الل صدلبحي ت تفعيدل خدلبل مدن الاتحد د وعلميد  عمل تطوير .1
 تطدددوير اجددل مددن(   A-B-C ) بدرجددد  عديدددة تدريبيدد  دورات بإق مدد  والإسددراع
 علد  والتأتيدد  رسدمي  تؤىليم والت  ث ني   الشي دات عل  وحصوليم أولا معلوم تيم

 . العراقي  الوطني  المنتخب ت جميع  لقي دة التفوئين المدربين اختي ر عدال 

 بدول أسوة الدوري ف  المش رت  الفر  تقليل عل  الإصرار لخلب  من الدوري تنظيم .1
 .الدوري لمب ري ت المستمر التأجيل وعدم المبرمج التخطيط واعتم د الع لم

 ممد  متت ليد  مدرات لدثلبث تأجلدت والتد  القددم لترة المرتزي للبتح د الانتخ ب ت إجرا  .3
 الفددر  عدددد  دةوزيدد ومجدد ملبت إعمدد ل تصددري  تييئدد  وعملددو اسددتقراره علدد  اثددر

 حسدد ب علدد  الفددوز اجددل مددن الع مدد  الييئدد  أصددوات لتسددب الدددوري فدد  المشدد رت 
 . والتنظيم  والإداري الفن  المستو  وتطور الاستقرار

 والالتدددزام ومنظمددد  جيددددة بصدددورة العمريددد  الفئددد ت دوري بإعددد دة الاىتمددد م ضدددرورة .1
 الجيددل ديمومدد  فدد  تبيددر دور مددن الدددوري ليددذا لمدد  للبعبددين الصددحيح  ب لأعمدد ر
 . الوطني  والمنتخب ت الدوري لأندي  للموىوبين الذىب 

 والنقددد ب لتوجيددو والمقددرو  والمسددموع المرئدد  الإعددلبم قطدد ع لتددل الفع لدد  المسدد ىم  .8
 اللبعبددين وتثقيدد  ودعددم الدددوري مسدد ر وتصددحي  الأخطدد   وتقددويم الصددحي  البندد  

 . السلبي  والظواىر الح لات ونقد والمدربين

 بمسددأل  للبىتمدد م العراقيدد  الري ضدد  الحرتدد  قيدد دة أطددرا  جميددع مددن الجدد د  السددع .2
 ضددوابط لوضددع والعمددل  الحقيقدد  الاحتددرا  عمليدد  وتشددجيع والاسددتثم ر التسددوي 
ثرى  الدوري مب ري ت لحضور الجم ىيري للئقب ل تحفيزي   . والمعنوي الم دي وا 
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