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ABSTRACT 

The current research aims to build a measure of competitive driving behavior of a handball coach 

from the point of view of the players of first-class clubs in Iraq to be able to know the behavior of each 

coach during the events of the matches and to know the strengths and weaknesses of that behavior, After 

the two researchers reviewed the metrics and literature in the subject of sports management and 

organization, which presented the topic of leadership behavior, it was noticed that there is an urgent need 

to study this behavior during sports competition, and everything related to the events of the match and 

more accurately, away from variables outside the sports competition because of its significant immediate 

impact on the performance and results of the team, And here the problem of research lies in knowing the 

behavior that coaches follow with the players during the competition in order to reach the goals, and the 

purposes that he seeks to succeed, and the descriptive approach was used in a survey way to suit the 

nature of the problem, as the research sample consisted of players of first-class clubs for a period from 

1-1-2023 until 1-4-2023. The researchers concluded that handball coaches in the first division possess a 

good level of leadership during sports competition due to the accumulated experience, as the researchers 

recommended conducting a similar study of the subject with different samples. 
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 العراق بناء مقياس سلوك القيادة التنافسي لمدربي كرة اليد من وجهة نظر لاعبي اندية الدرجة الاولى في 
 

 (2)، أ.م. د فؤاد متعب حسين (1) أحمد طالب خضير 
 

 مستخلصال

يهدف البحث الحالي الى بناء مقياس سلوك القيادة التنافسي لمدرب كرة اليد من وجهة نظر لاعبي أندية الدرجة الاولى  
القوة, والضعف في ذلك السلوك، وبعد في العراق للتمكن من معرفة سلوك كل مدرب في اثناء أحداث المباريات ومعرفة مكامن  

إطلاع الباحثان على المقاييس، والمؤلفات في مادة الإدارة والتنظيم الرياضي والتي عرضت موضوع السلوك القيادي، لحظ أن  
اَ عن  هنالك حاجة ماسة لدراسة هذا السلوك في اثناء المنافسة الرياضية، وكل ما يتعلق بأحداث المباراة وعلى نحو ادق، وبعيد

المتغيرات خارج المنافسة الرياضية لما له من تأثير آني كبير في اداء ونتائج الفريق, وهنا تكمن مشكلة البحث في معرفة السلوك  
الذي يتبعه المدربون مع اللاعبين في أثناء المنافسة من أجل الوصول الى الغايات، و الاغراض التي يسعى اليها للنجاح، وتم  

لوصفي بالطريقة المسحية لملاءمته طبيعة المشكلة، إذ تكونت عينة البحث من لاعبي اندية الدرجة الاولى  أستخادم المنهج ا
. وخلص الباحثان الى أن مدربي كرة اليد في دوري الدرجة الاولى يمتلكون 2023- 4- 1الى غاية    2023-1-1وللمدة من   

خبرة المتراكمة، إذ أوصى الباحثان بإجراء دراسة مشابهة للموضوع بعينات  مستوى قيادياً جيداً في اَثناء المنافسة الرياضية بسبب ال
 مختلفة.

 ، اندية. لاعبيبناء، مدربي، كرة اليد،  الكلمات المفتاحية:
 

 المقدمة 
يجب ان يمتلك سلوك قيادي في بحيث  إن موضوع القيادة من الموضوعات ذات الاهمية الكبرى لدى القائد الاداري  
ونجاح القائد في العمل   (Rija, 2023)التعامل مع الناس وله القدرة على اتخاذ القرارات وتقبل أفكاره أي يجعل الاخرين يقبلونها،

وبعبارة اخرى تتوقف القيادة على نوع الجماعة وما لدى قائدها    وتقدمه في المجال الاداري يعتمد على مقدرته في قيادة الاخرين
من أساليب وقدرات ومهارات قيادية، فلا يستطيع شخص ما ان يصبح قائدا الا إذا استطاع ان يشارك جماعته مشكلاتهم وان  

النفسية  يعبر عن حاجاتهم وأهدافهم وان يقودها الى توفير هذه الحاجات وبلوغ الأهداف القيادة احدى الظواهر  ، "وتعد دراسة 
المعاصر" الفكر الإداري  أهمية كبيرة في  القدم وقد احتلت  الباحثون منذ  تناولها  التي  )حامد و حسين،   والاجتماعية والإدارية 

 
 (ahmadt1203@gmail.com). التربية البدنية وعلوم الرياضة  ، كليةجامعة بغداد طالب دراسات عليا )الماجستير(،  1

Ahmed Talib Khudhair, Post Graduate Student (Master), University of Baghdad, College of Physical Education and 

sports sciences, (ahmadt1203@gmail.com)( +9647506102043). 
 ( fouad.hussein@cope.uobaghdad.edu.iq(  رياضية، جامعة بغداد، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة، ، دكتوراه تربية أستاذ مساعد 2

Fouad Meteb Hussein, Assist Prof (PH. D), University of Baghdad, College of Physical Education and Sport Sciences,( 
fouad.hussein@cope.uobaghdad.edu.iq) (+9647705341244). 
    
 

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/


  

 

 

 

965 
 

Journal of Physical Education 

 Volume 35 – Issue (4) – 2023 Open Access 

(P-ISSN: 2073-6452)    (E-ISSN: 2707-5729 ) 

https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

 

لمدربي كرة اليد.    منافسةأن هناك عدم وجود مقياس لقياس السلوك القيادي أثناء ال  اوجد  انمشاهدة الباحث لمن خلا (، و 2019
 Fadel)  ولمعرفة السلوك الذي يتبعه المدربين مع اللاعبين من اجل الوصول الى الغايات والاهداف التي يسعى اليها للنجاح

& Kadem, 2021)  بهدف بناء وتطبيق مقياس سلوك القيادة التنافسي لمدربي كرة اليد من وجهة نظر لاعبي اندية الدرجة .
  تحيث هدف(.  Abdul ghani, S., & Yousif, A. 2019)دراسة    منها  البحث الدراسات السابقة  تناول  ، كما الممتازة في العراق

هناك علاقة ارتباط معنوية    ،التعرف على العلاقة بين السلوك القيادي ومهارات الاتصال الفعال لمدربي كرة القدم   على  الدراسة
بين السلوك القيادي ومهارات الاتصال الفعال، وهذه الدراسة اكدت على ان القيادة في العصر الحديث تواجه تغيراً كبيراً في دور  

، وكذلك  (Mondher, H. A., & Khalaf, 2023)  دوره يرتبط بشكل كبير بقدرته على الاتصال  أصبحالقائد )المدرب( الذي  
وقد    منعزلون،فأن عدم امتلاك القيادة مهارات الاتصال الفعال الذي يمثل منظمة وبدونه يشعر العاملين )اللاعبين( انهم وحيدون  

حيث   (، 2012)محمود، الجبار، و محمود،  دراسة  وفي  .  مهمةيحث سوء فهم للإرشادات الذي بدوره الى عدم نقل معلومات  
الدراسة إلى التعرف على مستوى السلوك القيادي بين مدربي منتخبات الجامعات العراقية للمنطقة الشمالية. وكذلك معرفة   تهدف

الفروق في السلوك القيادي بين مدربي العاب المضرب الثلاثة )التنس والريشة والمنضدة( لمنتخبات جامعات المنطقة الشمالية،  
الشمالية لألعاب المضرب لمستوى إيجابي من السلوك القيادي من وجهة  نتائج امتلاك مدربي الجامعات العراقية للمنطقة  وكانت

امتلاك مدربي العاب المضرب )الريشة والمنضدة( فروق ذات دلالة معنوية ولصالحهم مقارنة مع مدربي لعبة    ،نظر اللاعبين
الدراسة التعرف رتب العوامل الخمس الكبرى في الشخصية    تحيث هدف  (2020)جاسم،    دراسة وفي  ( في السلوك القيادي،  )التنس

الابتدائية   مديرات  التعر لدى  والثانوية  فوالثانوية.  الابتدائية  المدراس  مديرات  لدى  القيادي  السلوك  أنماط  رتب  العلاقة    ،على 
وكانت النتائج علاقة    الارتباطية بين العوامل اخمس الكبرى في الشخصية وأنماط السلوك القيادي لدى مديرات الابتدائية والثانوية.

عامل الانفتاح على الخبرة في الشخصية مع أنماط السلوك القيادي وتبين وجود علاقة ارتباطية مع النمط الديموقراطي وعلاقة  
، وكذلك  (Naif & Hussein al-Maliki, 2020)  ارتباطية مع النمط الفوضوي وعدم وجود علاقة ارتباطية مع النمط التسلطي

علاقة عامل المقبولية في الشخصية مع أنماط السلوك القيادي وتبين وجود علاقة ارتباطية إيجابية مع كل من النمط الفوضوي 
التسلطي. الدراسة التعرف على    تحيث هدف(،  2007)العجيلي و الراوي،  دراسة  وفي    والديموقراطي وعلاقة سالبة مع النمط 

السلوك القيادي لمدربي اندية الدرجة الممتازة لكرة السلة في العراق من وجهة نظر اللاعبين. وكانت النتائج يتميز اغلب مدربو  
لمهتم أندية الدرجة الممتازة بكرة السلة موضوع البحث يعطون اهتماماً مناسباً بالأسلوب القيادي المهتم بالأداء والأسلوب القيادي ا

الدراسة التعرف على    تحيث هدف(،  2015)الامير و علي،    ةدراس. وفي  لعلاقات معاً القيادي المهتم بالأداء وا  وسلوكبالعلاقات  
وكانت النتائج ظهور علاقات ارتباط معنوية بين مهارات    . (Jaafer et al., 2023)  مهارات الاتصال والسلوك القيادي للمدرب

لهذه المهارات والسلوك عند    غير المعنوي الاتصال والسلوك القيادي لمدربي اندية الكرخ والكاظمية والجيش، وضعف الارتباط  
تبرز اهمية البحث الحالي في بناء مقياس سلوك القيادة التنافسي لمدربي كرة اليد من وجهة نظر ، و مدربي العلم والسكك والرمادي

 العراق.لاعبي اندية الدرجة الممتازة في 
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 الطريقة والأدوات
، ويعرف المنهج الوصفي: "بأنه مشكلة البحثالاستخدم الباحثان المنهج الوصفي بالطريقة المسحية لملاءمته طبيعة  

المنهج الذي يعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد في الواقع ويهتم بوصفها وصفاً دقيقاً من خلال التعبير النوعي الذي يصف  
على   اليد والموزعينبكرة    دوري الدرجة الاولىمن لاعبي    العينة  وتم اختيار  (Raad & Hakmit, 2023) "وخصائصهاالظاهرة  

)واسط، السليمانية، السماوة، السنية، تشرين، الطوز، المسيب، الفوسفات،   لاعباً.(  204( نادياً وبلغ مجتمع البحث الكلي )12)
تعد عينة البحث من الأمور الأساسية التي  إذ  ( لاعباً فقط.  204ذي قار، القاسم، الفتوة، النصر(. وبلغ مجتمع البحث الكلي ) 

  انإذ أعتمد الباحث  ،تتطلب من الباحث الاهتمام بها لكونها هي عدد من الافراد والاشياء التي يتم اختيارها وفق أسلوب معين
، تطبيــــــق(  – بنـــــاء    –( عينات )استطلاعية  3تقسيم عينة البحث على )تم  %( من مجتمع البحث الحالي، و 100النسبة المئوية )

تمام بحثه، ولا بد أن يختار الأدوات المناسبة لجمع البيانات سواء أكانت ثانوية أم أولية "يحتاج الباحث إلى البيانات المختلفة لإإذ  
(  75، صفحة  2010)النجار،  علماً إنه يوجد العديد من أدوات جمع البيانات التي يمكن أن يختار الباحث ما يناسب بحثه"  

 اعلاه في البحث. المذكورةواستخدم الباحث جميع افراد العينة 

 خطوات بناء مقياس سلوك القيادة التنافسي
الباحث حدد  الخاص    انقد  هذه   بالعمل،المقياس  لقياس  مقاييس  وجود  ولعدم  التنافسي(  القيادة  )سلوك  مقياس  وهو 

لغرض التوصل الى مقياس تتوافر  المقاييس، و العلمية لبناء    والشروطوبحسب الخطوات    ،ببناء المقياس   الباحثان،  قامالمتغيرات  
  غراضها المطلوبة من الخطوة الأولى لبنائها حتى استكمال المستلزمات جميعها، ولأن طبيعة الدراسة الحالية وا   ،فيه الاسس العلمية

الخطوات العلميــــــــة الصحيحة لبنـــــــاء    انالتنافسي( لمدربي كرة اليد لذلك اتبـــــــــع الباحث  ةوتطبيق مقياس )سلوك القياد  ،تتطلب بناء
لأنها    ،في بناء المقياس  انمن عرض الإطار النظري للبحث المنطلقات النظرية التي يستند اليها الباحثولقد حُدِدَت    ،المقياس

المنطلقات النظرية من اعتماد   حُدِدَت تعطي رؤية نظرية واضحة ينطلق منها الباحث للتحقق من إجراءات بناء المقياس، وعليه  
نظرية ذات العلاقة في تحديد مفاهيم بناء مقياس سلوك القيادة التنافسي على مبدأ تحليل السمة الى  على الادبيات ال  انالباحث

، صفحة  2004)الصامدي و الدرابيع،  وكتابتها منه.    ،اشتقاق العبارات  ويجري إذ يمثل كل عنصر مجالًا معينا    ،العناصر الأولية
22)   

( مجالات أولية لمقياس سلوك القيادة التنافسي ومن ثم تم عرضها على مجموعة من السادة الخبراء  8أقترح الباحثان )
في )علم التدريب الرياضي، كرة اليد، الاختبارات    وبعد عرضه على الخبراء(  17والمختصين في هذا المجال والبالغ عددهم )

الاعتماد على نسبة    ثم  ومن  ،للمقياس  تنتميالتي    المهمة  لتحديد المجالات  الرياضية(  الإدارةوالقياس، وعلم النفس الرياضي، علم  
 (.1) ( كما في الجدول 25، صفــحة 2019)ديبــارتي،  وأكثر 80%
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 ( 1الجدول )
 يبين النسبة المئوية لاتفاق الخبراء على مجالات مقياس سلوك القيادة التنافسي

 

 الاستبعاد  المئويةالنسبة  الغير موافقين النسبة المئوية الموافقين  المجـــــــــــالات  ت
 تعتمد %0 0 100% 17 المجال الفني  1
 تعتمد % 5.882 1 % 94.118 16 المجال الفكري  2
 تعتمد %0 0 % 100 17 مجال مهارات الاتصال 3
 تعتمد % 17.647 3 % 82.353 14 مجال تحمل المسؤولية 4
 تستبعد % 41.176 7 % 58.823 10 مجال اتخاذ القرار  5
 تستبعد % 58.823 10 % 41.176 7 التحمل النفسيمجال قوة  6
 تعتمد % 11.764 2 % 88.235 15 مجال الاتزان الانفعالي 7
 تستبعد % 88.235 15 % 11.764 2 مجال الإثابة 8

 

الفني،   )المجال( مجالات اساسية لمقياس سلوك القيادة التنافسي وهي 5الاعتماد على )وبناءاً على أراء الخبراء جرى 
القرار، مجال الاتزان الانفعالي( والتي حققت نسبة مئوية   إتخاذمجال تحمل المسؤولية و   الاتصال،المجال الفكري، مجال مهارات  

القرار مع مجال تحمل المسؤولية(   تخاذمجال إ  النفسي، الإثابة، ودمجمجال )قوة التحمل    واستبعاد%  80عالية جدا، وأكثر من  
السابق    تكون هذه المجالات مستبعدة من المقياس كما في الجدول  % وبذلك80المئوية جاءت غير مقبولة، واقل من    لأن النسبة

 (. 2) رقم

معنى واحد محدد،    ذات  ينبغي أن تكون للعبارات الموضوعة  بعد ذلك قام الباحثان بأعداد الفقرات الخاصة بكل مجال إذ
وممثلة للمجالات قيد البحث، فضلًا عن إرتباطه بالغرض من الدراسة، وأن تصاغ صياغة واضحة ومفهومة وبلغة صحيحة،  
وذات عبارات قصيرة لا يشوبها الإبهام، أو الغموض، أو الصعوبة، وأن تتصف بالحيادية عند الإجابة عنها، وعلى وفق هذهِ  

مي في صياغتها بالصورة الأولية لتتلاءم مع خصوصية العينة المدروسة لوضع الصيغة الأولية لعبارات الشروط أتبع لأسلوب العل
 (. 2كما في الجدول رقم ) مجالات مقياس )سلوك القيادة التنافسي(
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 ( 2الجدول )
 يبين عدد المجالات والعبارات لمقياس سلوك القيادة التنافسي 

 مقياس سلوك القيادة التنافسي
 عدد العبارات المجالات ت
 10 المجال الفني  1
 10 المجال الفكري  2
 10 مجال مهارات الاتصال 3
 10 مجال تحمل المسؤولية واتخاذ القرار 4
 10 مجال الاتزان الانفعالي 5

 50 المجموع
للفقرات:   الظاهري  المقياسالصدق  عبارات  الخبراء  ،عرض  من  مجموعة  على  التصحيح  ومفتاح  الإجابة    ، وبدائل 

قبول العبارات   جرى وبذلك    لإقرار صلاحيتها  في علم النفس الرياضي وكرة اليد، وعلم التدريب، والإدارة الرياضية،   والمختصين
وقد أظهرت (،  103، صفحة  1986)عبدالله،  ة.  ـــــــــوحذف العبارات غير الصالح،  والمختصين  ،على موافقة الخبراء  تالتي حصل

( عبارة لتمثل مجالات مقياس )سلوك 25، صفــحة  2019% وأكثر )ديبــارتي،  80على نسبة  بالاعتماد    ( 48النتائج صلاحية )
( من مجال  5( من عبارات مقياس )سلوك القيادة التنافسي( وهي عبارة رقم )2القيادة التنافسي( التي تنتمي إليها، إذ أسُتبعدت )

 (. 3في الجدول )  االانفعالي( كم( من مجال )الاتزان 8القرار( وكذلك أسُتبعدت عبارة )  اذحمل المسؤولية واتخ)ت

 ( 3الجدول )
 يبين عدد العبارات قبل وبعد الحذف المتبقية لمقياس سلوك القيادة التنافسي 

 مقياس سلوك القيادة التنافسي

 العبارات المتبقية  العبارة المحذوفة تسلسل  العبارات قبل الحذف  المجال  ت

 10 0 10 المجال الفني  1

 10 0 10 المجال الفكري  2

 10 0 10 مجال مهارات الاتصال 3

 9 5 10 القرار  اذمجال تحمل المسؤولية واتخ 4

 9 8 10 مجال الاتزان الانفعالي 5

 48 2 50 المجموع 
 

 التجربة الاستطلاعية
أي بحث إذ نستطيع   لأجراءوهي من الأمور المهمة    ةالتجربة الاستطلاعية هي جزء مصغر من التجربة الرئيس  ن  إ"

بإجراء تجربة   ان، إذ قام الباحث(2017)جاري و جبير،  من خلالها توضيح العوامل التي تتحكم بزمن البحث وحقيقة النتائج"  
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درجة  ندية الأ( من لاعبي  10مع فريق العمل المساعد على عينة قوامها )  (2023- 1-4في يوم )الاربعاء( الموافق )  استطلاعية
 ، كما قام الباحثان بأستبعاد عينة التجربة الاستطلاعية من عينة البحث الرئيسية.بكرة اليد الاولى

 التطبيق الرئيس لبناء المقياس:
الموافق (  ربعاء( لغاية يوم )الا2023-1- 10( الموافق )ثلاثاءالتجربة الرئيسة )عينة البناء( في يوم )ال  انوأجرى الباحث

بكرة اليد   ولى ( لاعباً من لاعبي اندية الدرجة الا95المقياس على عينة البناء، والبالغة )  بها تطبيق( والتي يقصد  1-2-2023)
( استمارات لعدم صلاحيتها وذلك لعدم الإجابة  3، تم استبعاد )وبعد الانتهاء من عملية التوزيع النهائي للاستبانات والإجابة عنها

عنها بالطريقة الصحيحة ولعدة أسباب منها تكرار الإجابة على الفقرة او ترك بعض الفقرات بدون إجابة، مع ان الباحثان قد  
إذ  ر واضحة بالنسبة للاعب،  وضحا للاعبين كيفية الإجابة على الاستمارة والسؤال اذا كانت هناك فقرات غير مفهومة او غي

البيانات الخاصة بأشخاص عينة البحث    انجدول الباحث،  كانت الفقرات قد رُتِبَت بصورة متسلسلة بدون ذكر مجالات المقياس
 بعد جمعها، وترتيبها تمهيداً لتحليلها إحصائياً. ( استمارة92التي بلغت ) )عينة البناء(

 التحليل الاحصائي لفقرات المقياس:
"هو تحسين نوعية المقياس من خلال اكتشاف ضعف العبارات ومن ثم العمل إما على إعادة صياغتها أو استبعادها 

 (. 44، صفحة 2000)عليان و غنيم ، إن لم تكن صالحة " 

الباحث:  اولًا صدق المحتوى  الصدق    انعمد  النوع من  المقياسبلتحقيق هذا  وبدائل الإجابة ومفتاح   ،عرض عبارات 
لإقرار    في علم النفس الرياضي وكرة اليد، وعلم التدريب، والإدارة الرياضية،  والمختصين  ،التصحيح على مجموعة من الخبراء

)عبدالله،  وحذف العبارات غير الصالحة.    ،والمختصين  ،قبول العبارات التي حصل على موافقة الخبراء  جرى صلاحيتها وبذلك  
 (. 103، صفحة 1986

ويقصد به   "ى أحياناً بصدق المفهوم سم  من أكثر أنواع الصدق تمثيلًا لمفهوم الصدق، والذي يُ وهو  :ثانياً صدق البناء
العلاقة بين   يتناول"فهو    (،98، صفحة  1994)ربيع،    "قدرة المقياس على قياس تكوين فرضي أو مفهوم نفسي أو سمة معينة
وقد تحقق هذا النوع من    (،232، صفحة  2000)علام،    "الاختبار أو المقياس وبين المفهوم النظري الذي يهدف الاختبار لقياسه

 الصدق مما يأتي:

 القدرة التمييزية للفقرات: -1
الذين يحصلون على درجات عالية والأفراد الذين    الافراد  يزية إلى القدرة على التفريق أو التمييز بينيإذ تشير القدرة التم "

تبع أضوء ذلك    في، و مقياس سلوك القيادة التنافسي  في  (،276، صفحة  2010" )الكبيسي،  يحصلون على درجات منخفضة
 الخطوات الآتية: انالباحث
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  % 50% من الدرجات الكلية لتمثل المجموعة العليا 50وأدنى   ،م أخذ أعلىومن ث   ،ترتيب الدرجات الكلية ترتيبا تنازلياً 
ستحصلت أ% من الدرجات الدنيا للعبارات التي  50  بنسبة  المجموعة الدنيا( فرداً في  46و)  فرداً في المجموعة العليا،  (46بعدد )
  اليد.( من لاعبي الاندية الرياضية بكرة 92، وكان عددهم كاملا )لاعبينمن ال

  ط ( لدلالة الفروق للأوساt-testواستخدام قانون )  Spssالحقيبة الاحصائية    ساطةومعالجة نتائج الدرجات احصائيا بو 
(، اذ كانت فقرات المقياس كلها معنوية  4جدول )الفي    مبين  كما  ،للعينات غير المترابطة لكل عبارة من عبارات المقياس  الحسابية

 ولاتوجد فقرة غير معنوية حسب إجابات العينة والتحليل الاحصائي.
 

 ( 4الجدول )
 يبين القدرة التمييزية لكل فقرة من فقرات مقياس سلوك القيادة التنافسي

 نوع الدلالة  الدلالة  قيمة قيمة    Tالمحسوبة ع س  المجموعة  رقم الفقرة 

 31.443 0.26688 4.0741 العليا 1

 

0.000 

 

 معنوية

 0.39585 1.1852 الدنيا 

 11.544 0.73380 3.3333 العليا 2

 

 معنوية 0.000

 0.49210 1.3704 الدنيا 

 15.807 0.64273 3.4815 العليا 3

 

 معنوية 0.000

 0.39585 1.1852 الدنيا 

 21.180 0.63605 3.5926 العليا 4

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 22.238 0.57981 3.4815 العليا 5

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 20.732 0.64051 3.5556 العليا 6

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 19.831 0.64051 3.4444 العليا 7

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 21.857 0.55470 3.3333 العليا 8

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 19.667 0.63605 3.4074 العليا 9

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 19.383 0.52569 3.7407 العليا 10

 

 معنوية 0.000

 0.42366 1.2222 الدنيا 

 23.305 0.26688 4.0741 العليا 11

 

 معنوية 0.000

 0.44658 1.7407 الدنيا 

 15.832 0.54171 3.7037 العليا 12

 

 معنوية 0.000

 0.50637 1.4444 الدنيا 

 22.238 0.57981 3.4815 العليا 13

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 22.804 0.50637 3.2222 العليا 14

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 21.804 0.56488 3.3704 العليا 15

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 
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 23.688 0.50918 3.5185 العليا 16

 

 معنوية 0.000

 0.19245 1.0370 الدنيا 

 19.831 0.64051 3.4444 العليا 17

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 19.238 0.57735 3.5556 العليا 18

 

 معنوية 0.000

 0.32026 1.1111 الدنيا 

 23.960 0.59437 3.7407 العليا 19

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 17.975 0.48334 3.8148 العليا 20

 

 معنوية 0.000

 0.50071 1.4074 الدنيا 

 22.524 0.46532 3.7037 العليا 21

 

 معنوية 0.000

 0.36201 1.1481 الدنيا 

 23.064 0.26688 3.9259 العليا 22

 

 معنوية 0.000

 0.50071 1.4074 الدنيا 

 22.570 0.57981 3.5185 العليا 23

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 23.346 0.43690 2.9630 العليا 24

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 22.570 0.57981 3.5185 العليا 25

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 28.684 0.39585 3.1852 العليا 26

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 21.857 0.55470 3.3333 العليا 27

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 22.343 0.39223 4.0000 العليا 28

 

 معنوية 0.000

 0.48038 1.3333 الدنيا 

 29.682 0.19245 4.0370 العليا 29

 

 معنوية 0.000

 0.44658 1.2593 الدنيا 

 11.067 0.82862 3.0741 العليا 30

 

 معنوية 0.000

 0.36201 1.1481 الدنيا 

 25.239 0.48038 3.3333 العليا 31

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 12.227 0.72403 2.7037 العليا 32

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 11.661 0.65590 3.2593 العليا 33

 

 معنوية 0.000

 0.50071 1.4074 الدنيا 

 23.092 0.50637 3.4444 العليا 34

 

 معنوية 0.000

 0.19245 1.0370 الدنيا 

 35.239 0.43690 3.9630 العليا 35

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 24.983 0.50071 3.4074 العليا 36

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 معنوية 0.000 21.854 0.57239 3.4074 العليا 37

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 28.282 0.19245 4.0370 العليا 38

 

 معنوية 0.000

 0.46532 1.2963 الدنيا 
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 21.804 0.56488 3.3704 العليا 39

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 17.207 0.49210 2.6296 العليا 41

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 22.000 0.57735 3.4444 العليا 42

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 20.555 0.57735 3.4444 العليا 43

 

 معنوية 0.000

 0.19245 1.0370 الدنيا 

 25.239 0.48038 3.3333 العليا 44

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 23.688 0.50918 3.5185 العليا 45

 

 معنوية 0.000

 0.19245 1.0370 الدنيا 

 21.990 0.33758 3.9630 العليا 46

 

 معنوية 0.000

 0.50071 1.4074 الدنيا 

 26.495 0.39223 3.0000 العليا 47

 

 معنوية 0.000

 0.00000 1.0000 الدنيا 

 العليا 48

 الدنيا 

3.4074 

1.0000 

0.57239 

0.00000 

21.854 

 

 معنوية 0.000

 

أن  العبارات جميعها دالة احصائياً، إذ إن قيمة الدلالة  (  Spssحسب الحقيبة الاحصائية )بو حظ  نلا  ( 5من الجدول ) 
 القيادة التنافسي(.( لمقياس )سلوك 90( عند درجة حرية )0.05هي أقل من )

 

 معامل الاتساق الداخلي: )علاقة درجة كل عبارة بالدرجة الكلية للمقياس(
وتعني طريقة الاتساق الداخلي   نفسهالتعرف على علاقة كل عبارة من عبارات المقياس بالدرجة الكلية للمقياس  ينبغي

ومدى ارتباط كل بند أو عبارة أو  ،أو المقياس ر،أو الوحدات مع بعضها البعض داخل الاختبا  ،أو العبارات ،مدى ارتباط البنود
 (. 81، صفحة 2015)ياسين م.،  (5وكما في الجدول رقم )  وحدة مع الاختبار ككل

 ( 5الجدول )
 يبين معامل الارتباط بين درجة العبارة والدرجة الكلية لمقياس سلوك القيادة التنافسي

 رقم العبارة  الارتباطمعامل  قيمة الدلالة  نوع الدلالة 

 1 0.404** 0.000 معنوي

 2 0.315** 0.001 معنوي

 3 0.323** 0.001 معنوي

 4 0.450** 0.000 معنوي

 5 0.522** 0.000 معنوي

 6 0.357** 0.000 معنوي
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 7 0.390** 0.000 معنوي

 8 0.431** 0.000 معنوي

 9 0.451** 0.000 معنوي

 10 0.332** 0.001 معنوي

 11 0.283** 0.004 معنوي

 12 0.371** 0.000 معنوي

 13 0.354** 0.000 معنوي

 14 0.439** 0.000 معنوي

 15 0.480** 0.000 معنوي

 16 0.485** 0.000 معنوي

 17 0.483** 0.000 معنوي

 18 0.349** 0.000 معنوي

 19 0.355** 0.000 معنوي

 20 0.381** 0.000 معنوي

 21 0.300** 0.002 معنوي

 22 0.598** 0.000 معنوي

 23 0.403** 0.000 معنوي

 24 0.327** 0.001 معنوي

 25 0.398** 0.000 معنوي

 26 0.387** 0.000 معنوي

 27 0.527** 0.000 معنوي

 28 0.572** 0.000 معنوي

 29 0.433** 0.000 معنوي

 30 0.333** 0.001 معنوي

 31 0.548** 0.000 معنوي

 32 0.238* 0.017 معنوي

 33 0.309** 0.002 معنوي

 34 0.527** 0.000 معنوي

 35 0.493** 0.000 معنوي
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 36 0.352** 0.000 معنوي

 37 0.559** 0.000 معنوي

 38 0.461** 0.000 معنوي

 39 0.571** 0.000 معنوي

 40 0.299** 0.002 معنوي

 41 0.249* 0.013 معنوي

 42 0.579** 0.000 معنوي

 43 0.505** 0.000 معنوي

 44 0.472** 0.000 معنوي

 45 0.488** 0.000 معنوي

 46 0.594** 0.000 معنوي

 47 0.379** 0.000 معنوي

 48 0.481** 0.000 معنوي

 
 ثانيا: )علاقة درجة العبارة بالدرجة الكلية للمجال(: 

معامل    لإذ استعم  ، حساب معامل ارتباط العبارات بالمجال الذي تنتمي اليهلقوة التميزية الى  ل  التأكيد  لجأ الباحثان لزيادة
 أكبر ولان قيمة معامل الارتباط البسيط بيرسون    ، والدرجة الكلية للمجال  ،الارتباط البسيط بيرسون لمعرفة العلاقة بين درجة العبارة

همية العبارات التي جاءت بها مجالات  أ والذي يدل على    ،لها علاقة بمجالاتها  جميعها  ن العباراتإن  ( لذا تبي  sigمن القيمة )
 ( يبين ذلك. 6دت لقياسه والجدول )صادقة في قياس المجال الذي أعُ  جميعها ن العباراتأ  إذ)سلوك القيادة التنافسي(  

 ( 6الجدول )
 يبين معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمجال من مجالات مقياس سلوك القيادة التنافسي 1  

 المجال الفني 

 رقم العبارة  معامل الارتباط قيمة الدلالة  نوع الدلالة 

 1 ** 0.572 0.000 معنوي

 2 ** 0.306 0.002 معنوي

 3 ** 0.508 0.000 معنوي

 4 ** 0.642 0.000 معنوي

 5 ** 0.734 0.000 معنوي
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 6 ** 0.582 0.000 معنوي

 7 ** 0.554 0.000 معنوي

 8 ** 0.689 0.000 معنوي

 9 ** 0.585 0.000 معنوي

 10 ** 0.500 0.000 معنوي

 المجال الفكري 

 11 ** 0.380 0.000 معنوي

 12 ** 0.405 0.000 معنوي

 13 ** 0.613 0.000 معنوي

 14 ** 0.592 0.000 معنوي

 15 ** 0.636 0.000 معنوي

 16 ** 0.638 0.000 معنوي

 17 ** 0.675 0.000 معنوي

 18 ** 0.615 0.000 معنوي

 19 ** 0.609 0.000 معنوي

 20 ** 0.617 0.000 معنوي

 مجال مهارات الاتصال 

 21 ** 0.625 0.000 معنوي

 22 ** 0.694 0.000 معنوي

 23 ** 0.515 0.000 معنوي

 24 ** 0.478 0.000 معنوي

 25 ** 0.561 0.000 معنوي

 26 ** 0.595 0.000 معنوي

 27 ** 0.660 0.000 معنوي

 28 ** 0.644 0.000 معنوي

 29 ** 0.369 0.000 معنوي

 30 ** 0.269 0.007 معنوي

 القرار اذمجال تحمل المسؤولية واتخ

 31 ** 0.806 0.000 معنوي
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 32 ** 0.463 0.000 معنوي

 33 ** 0.338 0.001 معنوي

 34 ** 0.749 0.000 معنوي

 35 ** 0.740 0.000 معنوي

 36 ** 0.654 0.000 معنوي

 37 ** 0.740 0.000 معنوي

 38 ** 0.285 0.004 معنوي

 39 ** 0.817 0.000 معنوي

 مجال الاتزان الانفعالي

 40 0.377** 0.000 معنوي

 41 0.295** 0.003 معنوي

 42 0.693** 0.000 معنوي

 43 0.618** 0.000 معنوي

 44 0.513** 0.000 معنوي

 45 0.484** 0.000 معنوي

 46 0.630** 0.000 معنوي

 47 0.441** 0.000 معنوي

 48 0.554** 0.000 معنوي

 الصدق العاملي:
باستخدام التحليل العاملي".  "يعد الصدق العاملي أحد المؤشرات البارزة في تحديد صدق البناء والذي يمكن التوصل اليه  

(، "والتحليل العاملي هو وسيلة إحصائية الغرض منها هو دراسة الظواهــر، وارجاعها الى العوامل  269، صفحة  2007)فرج،  
،  2016التي أثرت فيها، وأيضا هو عملية تهدف الى تسعى معاملات الارتباط التي لها دلالة إحصائية بين المتغيرات" )فايد،  

 ( 2صفحة 

 ثبات المقياس:
أو الاتساق الذي   ،لكي يكون دقيقاً ويعني مدى الدقة أو الإتقان  ،توافرها في المقياس  ينبغيإن الثبات من الشروط التي  

الثبات " هو الاختبار الذي يعطي نتائج مقاربة أو نفس النتائج إذا طبق    أجلها، ويعرفيقيس به الاختبار الظاهرة التي وضع من  
والمثالية   ،أن يكون الثبات على درجة عالية من الدقة  نبغي، لهذا ي( 24، صفحة  2005)الزيود،  أكثر من مرة في ظروف مماثلة "  

 ان معادلة الفا كرونباخ. عتمد الباحثأ ستخراج الثبات إفي بناء المقياس، ولأجل 

  

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/


  

 

 

 

977 
 

Journal of Physical Education 

 Volume 35 – Issue (4) – 2023 Open Access 

(P-ISSN: 2073-6452)    (E-ISSN: 2707-5729 ) 

https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

 

 اولًا: طريقة التجزئة النصفية. 
لحساب معامل الثبات بهذه الطريقة قسَمَت العبارات فردية، وزوجية، ولحساب الثبات بهذه الطريقة فقد جرى استخدام  

البالغ عددها ) المقياس  الثبات بين مجموع درجات النصفين باستخدام  100بيانات استمارات بناء  ( استمارة. واستخرج معامل 
( لمقياس سلوك القيادة التنافسي؛ إلا  0.646( وقد بلغ )260، صفحة  2018) جتمان للتجزئة النصفية( )سلمان ث.,    طريقة

أن هذه القيم تمثل معاملات نصفي الاختبار للمجالات لذلك يتعين تصحيح هذه المعاملات وأستعمال معادلة )سبيرمان براون( 
( لمقياس سلوك القيادة  0.785الاختبار ككل، وبعد التصحيح أصبح معامل الثبات )لتصحيح معامل الثبات للحصول على ثبات  

 ( يبين ذلك. 7التنافسي والجدول ) 

 ( 7الجدول )
 يبين التجزئة النصفية مع التصحيح لمقياس سلوك القيادة التنافسي

 الثبات بعد التصحيح الثبات قبل التصحيح  مقياس سلوك القيادة التنافسي  ت 

 سبيرمان براون

  المجال الفني  1

 

0.646 

  

 

 

0.785 
 المجال الفكري  2

 مجال مهارات الاتصال  3

 مجال تحمل المسؤولية واتخإذ القرار 4

 مجال الاتزان الانفعالي 5

 

 :معادلة ألفا كرونباخ
تستعمل طريقة ألفا كرونباخ لقياس مدى ثبات الأداة من ناحية الاتساق الداخلي لعبارات الأداة، فأداة القياس تتمتع    "إذ 

باستعمال   ان قام الباحث  إذ .  (298، صفحة  2008)جــودة،    "بالثبات إذا كانت تقيس سمة محددة قياســاً يتصف بالصدق والاتساق
( استمارة وعند استخراج معامل الثبات كانت 92) عددها  والبالغ    ،الإجابات  عنمعادلة )ألفا كرونباخ( لحساب ثبات الاختبار  

 . نباخو معامل ألفا كر  ( يبين معامل الثبات للمقياس8)والجدول  ،يمكن الوثوق بها لتقدير ثبات الاختبارو قيمتها 

 ( 8الجدول )
 يبين معامل ألفا كرونباخ لمقياس سلوك القيادة التنافسي 

 معامل ألفا كرونباخ مقياس سلوك القيادة التنافسي  ت 

  الفني 1

 

0.890 
 الفكري  2

 الاتصال  3

 القرار  اذ تحمل المسؤولية واتخ 4

 الاتزان الانفعالي  5
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 المقياس النهائي:
المستخلصة أعتمد  في ضوء اعتماد التحليل العاملي بعد التدوير المتعامد لعوامل هذه الدراسة، وبناءً على نتائج العوامل  

( لعدم تشبعها بثلاث عبارات فأكثر،  13،  12،  11، 10، 9، 7(، وحذفت العوامل )8، 6، 5، 4، 3،  2، 1الباحثان العوامل ) 
 ( العوامل  العامـــــل وقد تشبعت على  قبول  لم يحقق شروط  القيادة 39وهذا  تمثل مقياس سلوك  ( عبارة وعلى خمس مجالات 

 (. 9ل )التنافسي، وكما في الجدو 

 ( 9الجدول )
 وأرقامها وتوزيعها على المجالاتيبين عدد المجالات والعبارات لمقياس سلوك القيادة التنافسي  2

 مقياس سلوك القيادة التنافسي 

 عدد العبارات  تسلسل العبارات في كل مجال  المجال  ت 

 8 8-7- 6-5-4-3- 2-1 المجال الفني   1

 8 16- 15- 14-13-12-11-10-9 المجال الفكري  2

 8 24-23-22-21-20-19-18-17 مجال مهارات الاتصال  3

مجال تحمل المسؤولية واتخاذ   4
 القرار

25-26-27-28-29-30-31-32 8 

 7 39-38-37-36-35-34-33 مجال الاتزان الانفعالي 5

 39 39 المجموع 

 تطبيق المقياس على عينة التطبيق:
المقياس بصور بعد   التي أجر   بوساطة  يةالنهائ  ةإتمام إجراءات بناء  التحليل الإحصائي  الباحثا عمليات  لعبارات   انها 

  سلوك القيادة التنافسي   ق مقياس، طب  ثباتهالمقياس و  صدقالتأكد من   فضلًا عن وحساب القدرة التميزية لهذه العبارات    ،المقياس
كل لاعبي    أيوالمتمثلة بلاعبي الدرجة الاولى بكرة اليد في العراق    (99) البالغ عددها  و   ،على عينة التطبيق  ةالنهائي  هبصورت

- 2-10)عينة التطبيق واسترجعت الاستمارات كلها بدون استبعاد لاي استمارة، وأمتدت مدة التطبيق من يوم )الاحد( الموافق  
ومناقشة   الإحصائيةلمسح أُجريت عليها العمليات  ( وبعد استكمال عملية ا2023- 3-1( ولغاية يوم )الاحد( الموافق )2023
 النتائج.

 الوسائل الإحصائية:
 ( لمعالجة البيانات. spssاستعمل الباحث الحقيبة الإحصائية )  

  

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/


  

 

 

 

979 
 

Journal of Physical Education 

 Volume 35 – Issue (4) – 2023 Open Access 

(P-ISSN: 2073-6452)    (E-ISSN: 2707-5729 ) 

https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

 

 النتائج ومناقشتها: ضعر 
 عرض نتائج مقياس سلوك القيادة التنافسي ومناقشتها:

 ( 10الجدول )
 المحسوبة لسلوك القيادة التنافسي tيبين قيمة الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسط الفرضي وقيمة 

نوع  

 الدلالة 

مستوى  

 المعنوية 

(  Tقيمة )

 المحسوبة

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي
 المقياس 

 123.5143 3.00677 22.200 0.000 معنوي 
سلوك القيادة 

 التنافسي

 الفرضي الوسط  117
 0.05 >معنوي 

( قام الباحثان بعرض نتائج مقياس ســـلوك القيادة التنافســـي لمدربي كرة اليد إذ حصـــل المقياس ككل على  10الجدول )
( وبالموازنة 22.200( المحتسبة البالغة )T( وقيمة )3.00677( وبدرجة إنحراف معياري بلغ )123.5143وسط حسابي بلغ )

( نجد إن  الدلالة معنوية، ولصالح الوسط الحسابي، حيث ان الوسط الحسابي 117والوسط الفرضي البالغ )بين الوسط الحسابي 
 (.117( وهو أعلى من الوسط الفرضي البالغ )123.5143للمقياس قد بلغ )

 عرض ومناقشة نتائج المجال الفني:
 ( 11جدول )

 المحسوبة للمجال الفني tيبين قيمة الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسط الفرضي وقيمة 
مستوى  نوع الدلالة 

 المعنوية 
( Tقيمة )

 المحسوبة
الانحراف 
 المعياري 

 المجال  الوسط الحسابي 

 الفني 25.6381 1.30917 12.821 0.000 معنوي 
 الوسط الفرضي  24

 0.05 >معنوي 

 

( قـام البـاحثـان بعرض نتـائج المجـال الاول لمقيـاس ســــــــــــــلوك القيـادة التنـافســــــــــــــي لمـدربي كرة اليـد  11من خلال جـدول )
( نجد ان الدلالة معنوية ولصــــالح الوســــط الحســــابي اذ ان الوســــط 24وبالمقارنة بين الوســــط الحســــابي والوســــط الفرضــــي البالغ )

ــابي للمجال الفني قد بلغ  ( وهذا يدل على ان العينة تمتلك رؤية 24وهو اعلى من الوســـــط الفرضـــــي البالغ )  (25.6381)الحســـ
 التشــكيل يختار المدرب  ان المجال الفني عليها  حصــل التي  المعطيات  صــحيحة في المجال الفني، وهنا يرى الباحثان من خلال

  الدراسـة  ومنها المناسـب التشـكيل اختيار  في  تسـاعده  عوامل  عده  يعتمد على المدرب  ان  المنافس اذ  وحجم لقوة المناسـب  الدفاعي
 المهاجمين اللاعبين التعرف على مســتوى   وكذلك الهجومية  تكتيكات معرفة خلال  من  الخصــم للفريق الهجومي للنمط  الصــحيحة
 (Idrees et al., 2022)المنافسين.

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/


  

 

 

 

980 
 

Journal of Physical Education 

 Volume 35 – Issue (4) – 2023 Open Access 

(P-ISSN: 2073-6452)    (E-ISSN: 2707-5729 ) 

https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

 

حيث ان لمدرب كرة اليد القدرة على التعامل مع التشــــكيلات الدفاعية بالتغيير المســــتمر وخصــــوصــــا للتشــــكيلات الغير 
مجدية خلال واثناء المنافســة حيث ان التغيير في التشــكيلات كما تراها العينة تراه تغيير اســتراتيجي من اجل الهجوم ضــد الفريق 

العينـة هو تغيير لتعـديـل الاداء الـدفـاعي للفريق والتكيت والتـأقلم مع اســــــــــــــتراتيجيـة الفريق المنـافس حيـث ان هـذا التعـديـل كمـا تراه  
المنـافس من خلال الاســــــــــــــتخـدام الامثـل  للاســــــــــــــتراتيجيـات البـديلـة حيـث ان المـدرب يحتفظ ويمتلـك مجموعـة كبيرة ومتنوعـة من 

 ,.Easa et al)لحالات الحرجة اثناء المنافســـــــــة  التشـــــــــكيلات الدفاعية البديلة التي تمكن المدرب من خلال اســـــــــتخدامها في ا
ــول  تحقيق  على  حثهم  من خلال  اللاعبين  على ايجابي  وتأثير  كبير  للســـــــــــلوك القيادي دور  "اذ ان .  (2022  تحقيق الى  الوصـــــــــ

  متداخلة  علاقة وهنالك  اللاعبين ســـــــلوك  على  ذلك ينعكس  ان اذ.  المدرب قبل  من المطلوبة  لتحقيق الاهداف  العالٍي  الفني الاداء
 (61صفحة.2004 الحيدري،) للفريق. " الفني للمدرب والاداء القيادي السلوك بين وفعالة

ــلوك ــير الى ان النمط  القيادي ويرى الباحثان ان الجانب الفني للســـــ الذي يعمل  القيادي التنافســـــــي لمدربي كرة اليد يشـــــ
المنافســــــــين في   على  وتحقيق التفوق والفوز التفوق التدريبي للمدربين  ويركز على التحقيق الصــــــــحيح والمســــــــتمر من اجل تحقيق

  العـالية  الأهداف  تحقيق والحمـاس من اجل يكون لديه الطموح  يتطلـب ذلك من المـدرب أن  .النجـاح  المبـاريات والعمـل على تحقيق
المدرب لكرة اليد للتطورات الحديثة في المجال الفني ( " ان مواكبة 40، صـفحة  2013الأداء حيث يرى )إسـماعيل،    في والتفوق 

 .والتدريبي امر في غاية الأهمية من اجل تطوير وتحسين الجانب الفني للمدرب
 

 عرض ومناقشة نتائج المجال الفكري:
 ( 12جدول )

 المحسوبة للمجال الفكري  tيبين قيمة الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسط الفرضي وقيمة   
مستوى  نوع الدلالة 

 المعنوية 
( Tقيمة )

 المحسوبة
الانحراف 
 المعياري 

 المجال  الوسط الحسابي 

 الفكري  25.1429 1.34041 8.737 0.000 معنوي 
 الوسط الفرضي  24

 0.05 >معنوي 

 

ــي لمدربيل المجال الفكري نتائج  ( تم عرض12خلال جدول )من  ــلوك القيادة التنافسـ وبالمقارنة بين كرة اليد  مقياس سـ
  مجاللان الوســط الحســابي ل  اذ( نجد ان الدلالة معنوية ولصــالح الوســط الحســابي 24الوســط الحســابي والوســط الفرضــي البالغ )

ــي وهذا يدل على ان يمكن  الفكري  ــط الفرضـــــ ــرعة واتخاذ   ان يطور للمدرب  وهو اعلى من الوســـــ قدرته على تحليل المباريات بســـــ
  التحليل الصــحيح لنقاط القوة والضــعففضــلًا عن    لمباريات كرة اليدالقرارات المناســبة من خلال الملاحظة الصــحيحة والمســتمرة  

التحليل "باراة بالســـــــــــرعة الممكنة حيث ان  ويتم من خلال الاعتماد على الخبرة والمعرفة المســـــــــــبقة في لتحليل للم  لفريقه والمنافس
ــعف والفرص والتهديدات ــر القوة والضـ ــاس عناصـ ــع العام للفريق على أسـ ــتراتيجي يعد احد اهم الأدوات المفيدة لتقويم الوضـ  "الاسـ
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المنافســة. ولكن   من خلالالفريق المنافس بشــكل مباشــر  (، لايتمكن المدرب من قراءة افكار105، صــفحة  2002)ياســين س.،  
  الملاحظـة والمعرفـةيمكن المـدرب من خلالهـا تحليـل أنمـاط اللعـب والاســــــــــــــتراتيجيـات المتبعـة من قبـل الفريق المنـافس من خلال 

المدرب على    ذلك يسـاعد  اذ،  (Hamza Muhammad Al-Bahadli & Ali Al-Tamimi, 2022)  الخصـمالمسـبقة للفريق 
التنبؤ بشـــــــــكل صـــــــــحيح بالاختيارات المتوقعة والتي يمكن أن يتبعها المدرب للفريق المنافس. والذي يمكن المدرب على الاعتماد 
على التحليل المنطقي للمباريات تســـــــاعده على اتخاذ القرارات بالشـــــــكل الصـــــــحيح والتبني للاســـــــتراتيجيات الملائمة للفريق والتي  

(   (Mohammed, I., & Abedul jabar, M. 2018كما توصــــــلت دراســــــة  المباراة.رصــــــه فريقه اثناء تســــــاعد على تعزيز ف
  .تعزيز الابداع الإداري للمدربين لما له من أهمية في رفع المستوى الرياضي للفريق

"ان المرونة ضـــــــــرورة حتمية لكل عمل اداري او قيادي وخاصـــــــــة عند قيادة (  55، صـــــــــفحة  2007)العواودة،  يرى   اذ
مجموعة من الاشـخاص تربطهم روابط اجتماعية وفرقيه ولهذا فهي ضـرورة وحتميه على كل عمل " وخاصـة عندما يكون الفريق 

خلال التحليـل   حكمـة منيكون للمـدرب أســــــــــــــلوبـه في التعـامـل الايجـابي مع المشــــــــــــــكلـة بكـل    اذمتـأخرًا في الأهـداف وبفـارق كبير  
ــباب التي ترجع الى الامور الفنية أو  ــباب التي ادت الى تأخر الفريق في تســــجيل الأهداف. ومنها الاســ التكتيكية الصــــحيح للأســ

 (Muhsen, 2020) .وكذلك العمل على تغيير التكتيكات الخططية للفريق والنفسية
 

 عرض ومناقشة نتائج لمجال مهارات الاتصال:
 ( 13جدول )

 المحسوبة لمجال مهارات الاتصال tيبين قيمة الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسط الفرضي وقيمة  3

 المجال  الوسط الحسابي  الانحراف المعياري  ( المحسوبةTقيمة ) مستوى المعنوية  نوع الدلالة 
 الاتصال 24.7810 1.26324 6.335 0.000 معنوي 

 الوسط الفرضي  24
 0.05 >معنوي 

 

وبالمقارنة بين كرة اليد  مقياس ســــــــــلوك القيادة التنافســــــــــي لمدربيل مهارات الاتصــــــــــالنتائج  ( تم13من خلال جدول )
( نجد ان الدلالة معنوية ولصــالح الوســط الحســابي وهو اعلى من الوســط الفرضــي  24الوســط الحســابي والوســط الفرضــي البالغ )

ذا تاثير ايجابي عندما يكون الاتصــال ذو  اثناء المباراة تكون  في مجال الاتصــال ةصــحيحوهذا يدل على ان العينة تمتلك رؤية  
كلما كان المدرب   هان  ( اذ  (,baker, cote, & hawes, 2000)" والهجومي  فعالية عالية مما يؤثر في الاداء الفني الدفاعي

بين في ارســـــال المعلومات من خلال وضـــــوح صـــــوته واســـــتخدام اللغة البســـــيطة والمفهومة لضـــــمان أن جميع   اً ومباشـــــر   اً واضـــــح
ــريع  ــحيح وســـ ــكل صـــ ــكلاللاعبين يفهمون المعلومات بشـــ والفرص التي تظهر أثناء المباراة من   متغيراتفوري للتعامل مع ال وبشـــ
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استخدام الإشارات اليدوية لإعطاء تعليمات محددة فضلًا عن    خلال استخدام الرسائل القصيرة مع اللاعبين أو الإشارات المرئية.
 (Dhahi et al., 2022)المنافس. للتغيير في التكتيكات أو للإشارة إلى النقاط القوية والضعف للفريق 

الخبرة والمحترفين خلال الوقت المســـــتقطع على    من ذوي ان المدرب يســـــتمع للاعبين   تبين خلال اســـــتجابة العينة ومن
يعزز التفاعل والثقة بين المدرب  صـحيح ممايسـمح لهم بالتعبير عن آرائهم واقتراحاتهم بشـكل    اذالرغم من قصـر الوقت المتاح.  

كمـا "يجـب التشـــــــــــــــاور مع اللاعبين وذلـك لتشــــــــــــــجيعهم وبـالتـالي تســـــــــــــــاهم هـذه الطريقـة في النجـاحـات التي يحققهـا    .واللاعبين
( الى أهمية هذا  (Abdul Hussein, R., & Abdulla, A. 2021كما توصـــــــــلت دراســـــــــة  (. و 2015الفريق")الأمير وعلي،  

 المجال في العمل الإداري كونه الوسيلة التي يتم عن طريقها حل المشكلات وتجاوز العقبات والعمل للمستقبل.
 

 عرض ومناقشة نتائج لمجال تحمل المسؤولية واتخاذ القرار:
 ( 14جدول )

 المحسوبة لمجال تحمل المسؤولية واتخاذ القرار tيبين قيمة الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسط الفرضي وقيمة 

 نوع الدلالة 
مستوى 
 المعنوية 

( Tقيمة )
 المحسوبة

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي

 المجال 

 تحمل المسؤولية واتخاذ القرار  24.6667 1.22997 5.554 0.000 معنوي 
 الوسط الفرضي  24

 0.05 >معنوي 

ــي لمدربي 14من خلال جدول )  ــلوك القيادة التنافسـ ــؤولية واتخاذ القرار لمقياس سـ ( تم عرض نتائج مجال تحمل المسـ
( نجد ان الدلالة معنوية ولصـالح الوسـط الحسـابي حيث ان  24اليد وبالمقارنة بين الوسـط الحسـابي والوسـط الفرضـي البالغ )كرة  

الوسط الحسابي لمجال )تحمل المسؤولية واتخاذ القرار( اعلى من الوسط الفرضي وهذا يدل على ان العينة تمتلك رؤية صحيحة  
ان القدرة على تحمل الأخطاء من قبل المدرب هي صـــــــفات مهمة لبناء علاقة  حيث    قرارفي المجال تحمل المســـــــؤولية واتخاذ ال

ــتمر في الفريق (Mousa, A. M., & Kadhim, 2023)  ثقة وتعاون قوية مع اللاعبين . حيث تعزز التعاون والتطور المســـــــ
ان المدرب لا يتردد او يتخوف من ان يشــارك اللاعبين في المباريات المهمة  اذ  وتســاهم في تعزيز الثقة والمثابرة لدى اللاعبين.

 .Kadhim, M)  بعد التأكد من جاهزيتهم اذ ان لديه الثقة الكبيرة في قدرات اللاعبين واشــراكهم في المباريات المهمة والحاســمة
J., Shihab, G. M., & Zaqair, 2021)  مؤهلين وجاهزين للتعامل مع الضــــــغوط والتحديات   تبرهميع لأنه. وقد يكون ذلك

ات الكبيرة وهذا التصــــــــــــــرف يمكن ان يكون إشــــــــــــــارة إيجابية نحو بناء فريق قوي وايضــــــــــــــاً لتطوير الثقة بين اللاعبين  يفي المبار 
( ان اتخاذ القرار الناجح يســــاعد في معرفة المدير الكفء Said, M., & Jwad, Z. (2021). كما توصــــلت دراســــة  والمدرب

 وتطوير العمل.

  

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/


  

 

 

 

983 
 

Journal of Physical Education 

 Volume 35 – Issue (4) – 2023 Open Access 

(P-ISSN: 2073-6452)    (E-ISSN: 2707-5729 ) 

https://jcope.uobaghdad.edu.iq 

 

 عرض ومناقشة نتائج لمجال الاتزان الانفعالي:
 ( 15جدول )

 المحسوبة لمجال الاتزان الانفعالي tيبين قيمة الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسط الفرضي وقيمة 
 المجال  الوسط الحسابي  الانحراف المعياري  ( المحسوبةTقيمة ) مستوى المعنوية  نوع الدلالة 

 الاتزان الانفعالي  23.2857 1.60955 14.552 0.000 معنوي 
 الوسط الفرضي  21

 0.05 >معنوي 

   

كرة اليـد   الانفعـالي لمقيـاس ســــــــــــــلوك القيـادة التنـافســــــــــــــي لمـدربي( تم عرض نتـائج مجـال الاتزان  15من خلال جـدول )
( نجد ان الدلالة معنوية ولصــالح الوســط الحســابي اعلى من الوســط 21وبالمقارنة بين الوســط الحســابي والوســط الفرضــي البالغ )

 Ahmed Fadhil Farhan)الفرضــــــــــــــي البـالغ وهذا يدل على ان العينـة تمتلـك رؤية صــــــــــــــحيحـة في مجـال الاتزان الانفعـالي.
Mohammed Jawad Kadhim, 2016) 

ــاعر    ان احتفــاا المــدرب بــالهــدوء أثنــاء تقــدم الفريق أو تــأخره بفــارق الأهــداف يعكس قــدرتــه على التحكم في المشـــــــــــــ
والضغوط والحفاا على توازنه العاطفي بالهدوء اذ انه يمكن للمدرب تجنب تسليط الضغط على اللاعبين والتأثير السلبي عليهم. 

ــاعـدهم على الحفـاا على تركيزهم وأدائهم الأ ،  2015)الـداهري،  فضــــــــــــــل من خلال توجيههم بطرق إيجـابيـة وبنـاءة، إذ يرى  يســــــــــــ
ان ما يبديه القائد الاداري من الهدوء والاحترام أثناء المناقشــــــــــــــات والتوجيهات الادارية والتي يتجنب بها تعابير  ( "72صــــــــــــــفحة 

ــلبية التي قد تؤثر على العلاقة مع التابعين " كرة اليد يتعامل بكل مرونة مع الفشــــــل في  ان مدرب .الغضــــــب أو الانفعالات الســــ
الخطط الهجومية أو الدفاعية التي يعتمدها المدرب والذي يظهر فيه قدرته على التكيت والتعامل مع المواقف التي تقبل التحدي 

ــباب   ــببت في فشــــل الخطط التي وضــــعها المدرب ومعرفة أســ الفشــــل  من خلال تقييم أداء الفريق وتحليل جميع الأخطاء التي تســ
 (Mahde et al., 2023)التي ادت الى ذلك.

العمل على التحليل الواقعي للأداء والوضــــع الحالي للفريق بشــــكل واقعي، يتعرف على نقاط القوة والضــــعف  من خلال  
ان سـلوك القيادة التنافسـي لمدربي كرة اليد من .ويعمل على تعزيز الأولى وتحسـين الثانية دون أن يتأثر بالعوامل العاطفية الزائدة

الممكن ان يكون له تأثير مباشـــــــــراً او غير مباشـــــــــراً على الاتزان الانفعالي للمدربين إذ ان مفهوم الاتزان الانفعالي هو قدرة الفرد  
التأقلم مع  جميع تلك   على التعامل الايجابي وبشــــــــكل صــــــــحيح وفعال مع المواقف والانفعالات الســــــــلبية والإيجابية والعمل على

ــحيح بالعو  ــحيحه من خلال التحكم الصـ ــغوط الســـلبية. وهنا يعتمد تأثير القيادة المواقف بطريقة بناءة وصـ اطف والانفعالات والضـ
ا لتأثيرات ســلوكه القيادي على تحمل الاتزان الانفعالي  التنافســية على والثقافة العامة للفريق والفرد، ويجب أن يكون القائد حســاســً

والتفوق في مجـالهم. ويتفق البـاحـث مع رأي للمـدربين ويســــــــــــــعى لتقـديم الـدعم والتوجيـه الـذي يحتـاجون إليـه لتحقيق الأداء المميز  
"ان الاتزان الانفعالي هو القدرة على التعامل بشـكل صـحيح مع التابعين بالشـكل الصـحيح وطريقة   (42، صـفحة 2005)رجب، 

عمل على  اختياره والمحافظة على المشــــــــاعر والانفعالات المختلفة ومن خلا قدرة بالتحكم في الانفعالات الســــــــلبية والإيجابية، وال
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" الضغوط النفسية للفرد تتشكل   (43، صفحة  2013)محمد، التصرف بشــــــــــــــــــــــــــــــــــــكل هادر ومتزن في مواقف مختلفة". اذ يرى 
بشكل مباشــر مــن مــوقــف مــعــين او نتيجــة مواقــف تراكميــة وتكــون بأشــكل معقــدة ومتداخلــة مــع بعضــها الــبعض وبالتــالي فأنهــا  

هنالك صعوبة تـــؤثر علـــى اســـتجابات وســـلوك الانســـان بشكل مباشـــر او غيـــر مباشر" ان زيادة الضغط في المباراة وعندما تكون 
ــادات من قبل المدرب وقد تكون  ــحيح للتعليمات والارشـــ ــتيعاب الصـــ ــعب على اللاعبين الاســـ في المباريات هنالك يكون من الصـــ

 & ,.Salman, Mوتفسـر كذلك . كما توصـلت دراسـة  صـعوبة فهم المعلومات الواصـلة من قبل المدرب وتنفهم بالشـكل الخطأ  
Mahmood, S. (2021).  )  ــية والتوجيهات البســـيطة ان ــاسـ على المدرب ان يركز في مثل هذه الحالة على بعض النقاط الأسـ

 (Yousif, T. A., Almogami, A. H. B., & Khadim, 2023)خلال فترات ضغط المباراة العالي.
 الاستنتاجات: 

 اليد من وجهة نظر لاعبي اندية دوري الدرجة الأولى. . التوصل الى بناء مقياس سلوك القيادة التنافسي لمدربي كرة 1
. مجالات مقياس سلوك القيادة التنافسي كلها أعلى من مستوى الوسط الفرضي، ويدل ذلك على أنّ الخبرات المتراكمة لدى  2

 المدربين نتيجة الاحتكاك والمباريات.
. عن طريق تطبيق مقياس سلوك القيادة التنافسي على عينة التطبيق تبين أن فقراته تتميز بالوضوح وهو دلالة على إمكانية  3

 استعماله من لدن الباحثين لقياس هذا المتغير. 
. ان المجال الفني والمجال الفكري قد حققا وسط حسابي اعلى من بقية المجالات وهذا يدل على أهمية المجالين اثناء سير 4

 المنافسة الرياضية. 
 التوصيات: 

 استخدام هذا المقياس من لدن الباحثين في العراق لقياس سلوك القيادة التنافسي كرة اليد.. ضرورة 1
 . إجراء دراسة مشابهة للموضوع بعينات مختلفة.2
 . إجراء دراسة تعرض سلوك القيادة التنافسي مع متغيرات أُخرى.3
 لكرة اليد / لجنة المدربين لإختيار مدربي المنتخبات الوطنية.. اعتماد مقياس سلوك القيادة التنافسي من لدن الاتحاد العراقي  4
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 الملاحق
 ( 1) ملحق رقم 

 مقياس سلوك القيادة التنافسي 

 العبارة ت 
 بدائل الاجابة 

 مطلقا   نادرا   احيانا   دائما   كثيرا  

      يختار المدرب التشكيل الدفاعي المناسب حسب معطيات التشكيل الهجومي  1

      قادر على تغيير التشكيلات الدفاعية غير المجدية بسرعة. 2

      يختار باحترافية تبديلات اللاعبين اثناء الهجوم والدفاع 3

      نتيجة المباراةيختار طلب الأوقات المستقطعة الفرقية باحترافية لتغيير  4

      متمكن من اعطاء الملاحظات عبر الوقت المستقطع الفرقي 5

      تنعكس بشكل دائم بالنتائج  المباراة،قراءته لأحداث الشوط الأول؛ وتعليماته بين شوطي  6

      رايه حول اي حدث في المباراة بإبداءيسمح للمدرب المساعد  7

      الاهداف اثناء شوطي المباراة سواء اكان سلبيا ام ايجابيا باحترافية عاليةيتعامل مع فارق  8

      لديه القدرة على قراءة احداث المباراة ومتغيراتها بسرعة. 9

      يقرئ أفكار مدرب الفريق المنافس من مجريات المباراة. 10

      يمتلك المرونة الفكرية لتغيير الخطة المتفق عليها 11

      يعالج بحكمة مشكلة تأخر الفريق بالأهداف 12

      لديه القدرة على تحليل الاحداث اللاحقة للمباراة ومعالجتها 13

      قادر على اعادة تنظيم فريقه عند تعرضه للإحباط اثناء المباراة 14

      لديه القدرة على ايجاد الحلول للاعبيه لمواجهة تألق حارس المرمى ولاعبي الساحة للفريق  15

      تساعد الافكار الايجابية للمدرب على تطوير القابليات الفنية والتكتيكية للاعبين بالشكل  16

      يرسل المعلومات اثناء المباراة بالوقت المناسب 17

      تعليماته للاعبيه عند زيادة ضغط المباراة تتأثرلا  18

      الخبرة رغم قصر الوقتيستمع اثناء الوقت المستقطع الفرقي للاعبين ذوي  19

      لديه نظرة شمولية وادراك لكل الاحداث في كل مركز من مراكز اللعب 20

      تعليماته واستقبال احداث المباراة بمعزل عن بقية المؤثرات بأرسالينشغل  21

      تعديلاته  المحمولة لشرحينقل تعليماته اثناء الوقت المستقطع لفظيا وعبر استخدام السبورة  22

      يقدم تعليمات مختصرة ودقيقة لمعالجة الثغرات في دفاع فريقه 23

      يؤشر للاعبيه بيديه لاستغلال الثغرات في الدفاع 24

      يتحمل اخطاؤه مع اللاعبين بجرأة 25

      لا يتردد باشراك اللاعبين الشباب في المباريات المهمة 26

      يتفاعل بشكل ايجابي مع لاعبيه في حالة الفوز والخسارة 27

      يدعم المدرب المساعد لأخذ دوره في توجيه اللاعبين 28

      والأوقات الحرجةيترك خيار استبدال حراس المرمى فريقه لمدربهم اثناء المباراة  29

      يعترف بمخالفته لقانون اللعبة ويتحمل العقوبة نتيجة لذلك 30

      يتحمل نتيجة المباراة في حالة الخسارة أو الاداء الضعيف 31

      يلجأ الى تبديل اللاعبين النجوم دون تردد في الحالات التي تؤثر على الفريق 32

      تقدم الفريق أو تأخره بفارق الاهدافيتصف بالهدوء اثناء  33

      لا يستثار لتواجد شخصيات مختصة باللعبة لمتابعة المباراة 34

      المباراة ومثيراتيبقى على حالته رغم كثرة متغيرات  35

      ايجاد الحلول ويحاوليتعامل بمرونة مع فشل الخطط الهجومية أو الدفاعية  36

      لاعبيه بكل اشكالها العدوانية معيبتعد عن  37

      يدرك جميع احداث المباراة ويربطها مع خبراته المتراكمة 38
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      يتصف بالشجاعة في مواجهة الفرق القوية 39

 

 العربية:  مصادرلا
(. اساليب مواجهة ضغوط الحياة وعلاقتة بالتوافق النفسي لدى طلاب كلية المجتمع بمحافاظة 2013ابراهيم معتز محمد. )
 فلسطين: جامعة الازهر . غزة. -غزة . رسالة ماجستير

لكيفية استخراج التحليل  مثال تطبيقي  -خطواته -شروطه -اهدافه  -(. التحليل العاملي مفهومه2016احمد ابو فايد. )
 العاملي. غزة جامعة الازهر: دار النشر. 

 ( القياس في طرائق التدريس العامة. دمشق: دار يامن للطباعة. 2019بشار حليم ديبارتي. )
(. مناهج وأساليب البحث العلمي )النظرية والتطبيق(. عمان. دار  2000ربحي مصطفى عليان، وعثمان محمد غنيم. )

 صفاء للنشر والتوزيع
(. بناء مقياس مفهوم الذات لتلاميذ المرحلة الابتدائية. رسالة ماجستير: كلية التربية الرياضية  1986ساهرة عبدالله. )

 جامعة بغداد.
(. دراسة مقارنة في السلوك القيادي لمدربي منتخبات 2012سبهان محمود، اسماعيل عبد الجبار، و اياد علي محمود. )

جامعة   -الجامعات العراقية للمنطقة الشمالية لألعاب المضرب من وجهة نظر اللاعبين. مجلة الرافدين للعلوم الرياضية  
 . 40-29، الصفحات 59العدد  - 18المجلد  - الموصل 

 دراسات وبحوث مترجمة. بغداد: مطبعة السيماء لمتصاميم. -(. كرة اليد الحديثة2013سعد محسن إسماعيل. )
(. أساليب السلوك القيادي للمدربين و علاقتها 2007سلمان نصيت جاسم العجيلي، و ابراهيم يونس وكاع الراوي. )

جامعة   -بالنتائج من وجهة نظر لاعبي أندية الدوري الممتاز لكرة السلة في العراق. مجلة الرافدين للعلوم الرياضية 
 . 327-303، الصفحات 43العدد  - 13المجلد  - الموصل 

 (. اساسيات علم النفس الاداري ونظرياته. عمان: دار الاعصار العلمي للنشر والتوزيع. 2015صالح حسن الداهري. )
 IBM SPSS(. الطرق الإحصائية لحساب صدق وثبات الاختبارات والمقاييس باستخدام 2018ثائر داود سلمان. )     

Statistics Version 24      والتصميم.. العراق. بغداد: دار الضياء للطباعة 

(. القياس والتقويم التربوي والنفسي وأساسياته وتطبيقاته وتوجهاته المعاصرة.         2007صلاح الدين محمود علام. )
 القاهرة. دار الفكر العربي.

(. السلوك القيادي وعلاقته بمهارات لاتصال الفعال  2019,  12  28صفوان عبدالغني حامد، و علي يوسف حسين. )
 . 117- 109، الصفحات 4العدد    - 31المجلد  -جامعة بغداد - لمدربي كرة القدم. مجلة كلية التربية الرياضية

 (. القاهرة: مكتبة الانجلو المصرية. 2(. القياس النفسي )المجلد 2007صفوت فرج. )
 (. القياس والتقويم النفسي بين النظرية والتطبيق. الأردن. دار وائل للطباعة 2004عبدالله الصامدي، ماهر الدرابيع. )      

 والنشر 
 منظور تطبيقي. عمان: دار الحامد للطباعة. -(. اساليب البحث العلمي2010فائز جمعة النجار. )
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(. مهارات الاتصال والسلوك القيادي للمدرب الرياضي وعلاقتهما بالأداء الفني الفعلي الدفاع  2004فؤاد متعب الحيدري. )
 جامعة بغداد.  -للاعبي كرة اليد. رسالة ماجستير: كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  

(. الاختبارات والمقاييس في مجال التربية البدنية وعلوم التربية الرياضة. بغداد: مجموعة  2015محجوب ابراهيم ياسين. )
 دار الدكتور.

 (. عمـان: دار وائل للنشر والتوزيـع. 1)المجلد  spss(. التحليل الإحصائـي الاسـاسـي باستخدام 2008محفوا جــودة. )
 (. قياس الشخصية. القاهرة: دار المعرفة للنشر والتوزيع. 1994محمد شحاتة ربيع. )

(. البحث العلمي في الخدمة الاجتماعية الدراسة والتشخيص في بحوث الممارسة. القاهرة: دار   2003محمد عويس. )
 النهضة العربية. 

(. من الابتكار الى الابداع .... من العبقرية الى الجنون. مجلة الحرس الوطني: المفكرة الثقافية 2005مصطفى رجب. )
 .موقع نسيج الكتروني على الشبكة العنكبوتية. 

(. العوامل الخمسة الكبرى في الشخصية وعلاقتها بالسلوك القيادي لدى مديرات المدارس 2020مؤيد حامد جاسم. )
 . 326-299، الصفحات 39العدد  -  2المجلد -جامعة واسط   -الابتدائية والثانوية. مجلة كلية التربية 

 ، عمان،: دار الفكر العربي للنشر،.3(. مبادر القياس والتقويم في التربية،. ط2005نادر فهمي الزيود. )
(. اثر المرونة الاستراتيجية على اداء الشركات الصناعية الاردنية العاملة في السوق الدولي.  2007العواودة. )وليد مجلي 

 عمان: كلية الدراسات الادارية والعليا.
 (. الاحصاء التطبيقي في العلوم الاجتماعية . لبنان: العالمية المتحدة بيروت.2010وهيب الكبيسي. )

(. مهارات الاتصال والسلوك القيادي للمدرب الرياضــي وعلاقته  2015, 9 28يوسف عبد الامير، و ناجي كاظم علي. )
،  3العدد  -  27المجلد  -جامعة بغداد   -بدقة الأداء الفني الدفاعي للاعبي كرة القدم. مجلة كلية التربية الرياضية 

 . 244- 229الصفحات 
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