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 بالمغة العربية. مستخمص البحث

يشير البحث أىمية ىذه الدارسة إلى معرفة مستوى الميارات التي يجب التمتع بيا من أعضاء المجنة 
لكي, تخدم المصمحة الرياضية وتواكب التطور, وضرورة امتلاكيم ليذه الميارات اللازمة والأساسية لمعمل بتمك  البارالمبية

يمكن تمخيص مشكمة البحث في السؤال التالي: ما مستوى الميارات الادارية التي يتمتع بيا اعضاء و  ,المؤسسات وأدارتيا
جابة عن ىذا السؤال تملل مشكمة يتتضي حميا, وذلك من خلال بناء المتياس اذ ان الا, نة البارالمبية الوطنية العراقيةالمج

 .الخاص بيذه الدراسة

واستخدم الباحث المنيج الوصفي بالأسموب التحميمي واشتمل مجتمع البحث عمى المدربين والحكام الدوليين 
وقد تم اختيار عينة البحث بالمعاينة العشوائية  ( فرداً,052والمحميين في الاتحادات البارالمبية في العراق والبالغ عددىم )

( 52%( من مجتمع البحث, شممت عينة التجربة الاستطلاعية بتوام )55( فرداً حيث ملمت نسبة )535البسيطة بتوام )
%( فرداُ من مجتمع 52( فرداً بنسبة )505%( من مجتمع البحث وعينة التجربة الرئيسة لمبناء بتوام )5فرداً بنسبة )

 لبحث.ا

وتبين ان العوامل بشكل يتطابق كليرا مع المحاور المعتمدة من اراء الخبراء وبذلك فان صدق المحتوى 
المستحصل من اراء الخبراء عمى الاستبانة جاء متناسبا مع الصدق العاممي في عممية التحميل العاممي عمى الاقل من 

زعت عمييا الاستمارة في مختمف الفعاليات الا ان النتائج جاءت الناحية النظرية وعمى الرغم من تعدد الاتحادات التي و 
 بارتباط كبير.

وابرز ما اوصى بو الباحث ضرورة العمل عمى اخضاع اعضاء المجنة البارالمبية لممتياس الاداري 
 المستحصل من نتائج البحث خصوصا في حالة اجراء انتخابات وتغير الاعضاء.

 

بهاء مقياس للمًارات الادارية لأعضاء اللجهة البارالمبية الوطهية 
 العراقية مو وجًة نظر المدربين والحكام في الاتحادات

 علي نزار محي الميالي  علاء عبداللهأ.م.د. 
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Abstract. 

Building Administrative Skills Scale For the Iraqi National Paralympic Committee 

Members From the Federations' Coaches And Referees Point Of View 

The importance of the research lies in identifying the level of administrative 

skills that the members of the Iraqi national Paralympic Committee members have. The 

problem of the research lies in answering the following question : what is the level of 

administrative skills that the Iraqi national Paralympic committee members have? 

The researchers used the descriptive method. The subjects were (125) federation 

coaches and referees both local and international. A scale was designed and applied on the 

subjects in a pilot study followed by the main questionnaire. The researchers stressed on 

testing Iraqi national Paralympic committee members for administrative skill level specially 

before elections.   

 المبحث الأول: التعريف بالبحث. -4
 :المقدمة اىمية البحث 4-4

التطور وتغير الأحداث المتلاحتة التي شيدتيا المدة الأخيرة ولاسيما العتد الأخير من الترن العشرين,  إن   
 والتي تسببت بتغيرات كليرة في جميع جوانب الحياة الاجتماعية منيا والاقتصادية واللتافية والرياضية.

سو العمل الاداري الجيد والتخطيط ان التتدم الحاصل في مستوى الانجاز الرياضي لمجنة البارالمبية أسا
السميم, ولا يكفي ذلك بل يحتاج العاممين بالمؤسسات الرياضية الى امتلاكيم لميارات ادارية عالية تستخدم لخدمة 

 مصمحة تمك المؤسسات الرياضية كونيم يملمون أحد أىم أجزاء العممية الرياضية في تمك المؤسسات,

لمميارات الادارية لأعضاء المجنة البارالمبية الوطنية العراقية من وجية أذ عمل الباحث عمى )بناء متياس 
نظر المدربين والحكام في الاتحادات( من خلال معرفة الباحث بأىمية ىذا البحث في تطور عمل الاتحادات الرياضية 

فضل الوسائل العممية لمدراسة ومدى تأليره وانعكاس ذلك عمى نتائج الرياضة في بمدنا الحبيب اذ تعد المتاييس من أىم وأ
 والتعرف عمى الواقع في اي مجال من مجالات الحياة, ومنيا المجال المختص بالعمل الرياضي والمرتبط فيو.

 وتبرز أىمية ىذه الدارسة إلى معرفة مستوى الميارات التي يجب التمتع بيا من أعضاء المجنة البارالمبية
لكي, تخدم المصمحة الرياضية وتواكب التطور, وضرورة امتلاكيم ليذه الميارات اللازمة والأساسية لمعمل بتمك 

 المؤسسات وأدارتيا.
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 :مشكمة البحث 4-4
تعد مشكمو البحث في التعرف عمى مدى امتلاك اعضاء المجنة البارالمبية الوطنية العراقية لمميارات  

مبات التطور والنيوض في عمميم, ونظراً لعدم وجود أداة لتياس الميارات الإدارية عمى حد الادارية وبما يتلاءم مع متط
عمم الباحث, لذا لجأ إلى بناء متياس الميارات الإدارية لأعضاء المجنة البارالمبية الوطنية العراقية , ومن ىنا يتساءل 

 الباحث:

 ؟(مجنة البارالمبية الوطنية العراقيةما مستوى الميارات الادارية التي يتمتع بيا اعضاء ال) 

اذ ان الاجابة عن ىذا السؤال تملل مشكمة يتتضي حميا, وذلك من خلال بناء المتياس الخاص بيذه 
 .الدراسة

 ىدف البحث.  4-4
ييدف الباحث الى: بناء متياس لمميارات الادارية لأعضاء المجنة البارالمبية الوطنية العراقية من وجية نظر 

 الحكام في الاتحادات.المدربين و 

 :مجالات البحث 4-1
 المدربين والحكام الدوليين والمحميين :المجال البشري  5-5-5
 (.05/5/0252( ولغاية )5/5/0252المدة من ) :المجال الزماني 5-5-0
 مترات الاتحادات وبعض مترات الاندية الرياضية. :المجال المكاني 5-5-3
 

 والدراسات المشابية.الدراسات النظرية المبحث الثاني:  -4
  ة:الدراسات النظري 4-4
 ماىية الادارة: 4-4-4

ان الادارة ىي عممية سموكية وذىنية تسعى الى الاستخدام الأملل لمموارد المالية والبشرية لتحتيق أىداف 
 المنظمة والاشخاص العاممين بيا بأعمى جودة وأقل تكمفة واسرع وقت.

  :تطور الفكر الاداري  4-4-4
 :الادارة في المجال الرياضي ةاىمي 4-4-4
 دور الميارات الادارية في المجال الرياضي: 4-4-1
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ان الميارات الادارية "تتملل في قدرة التائد عمى فيم عممو وممارسة نشاطو بما يتلاءم وتحتيق اىداف 
 المنظمة بما يكفل تحتيق متطمبات المرؤوسين واشباع حاجاتيم.

 :المقياس 4-4-5
 :مفيوم المقياس 4-4-6
 :المقياس متطمبات بناء 4-4-7
 ة:المقياس والميارات الاداري 4-4-8
  :تطبيق المقياس 4-4-9

  

 :الدراسات المشابية 4-4
 .4242غسان محمد عبد الساده،  ةدراس 4-4-4
 .4224دراسة عبد الصمد الأغبري  4-4-4
 

 المبحث الثالث: منيجية البحث واجراءاتو الميدانية. -4
 منيج البحث. 4-4

 اعتمد الباحث المنيج الوصفي بالأسموب التحميمي واسموب المتارنات. 

 :مجتمع البحث وعينتو 4-4
اذ اشتمل مجتمع البحث عمى المدربين والحكام الدوليين والمحميين في الاتحادات البارالمبية في العراق 

( فرداً حيث ملمت نسبة 535يطة بتوام )( فرداً, وقد تم اختيار عينة البحث بالمعاينة العشوائية البس052والبالغ عددىم )
%( من مجتمع البحث وعينة 5( فرداً بنسبة )52%( من مجتمع البحث, شممت عينة التجربة الاستطلاعية بتوام )55)

( 0( و)5%( فرداُ من مجتمع البحث وكما مبين في الجدول )52( فرداً بنسبة )505التجربة الرئيسة لمبناء بتوام )
 لتفاصيل العينة.
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 (1الجدول )
 يوضح توزيع أفراد العينة المشمولة بالبحث

 النسبة المئوية أعداد افراد العينة تفاصيل مجاميع البحث ت
 %55 535 عينة البحث  .5
 %5 52 عينة التجربة الاستطلاعية  .0
 %52 505 عينة البناء  .3

 052 مج )مجتمع البحث الكمي(
 

 (4الجدول )
 بالبحث حسب الاتحادات الرياضيةتوزيع أفراد العينة المشمولة 

اسم الاتحاد  ت
 الرياضي

عدد أفراد العينة 
 مجتمع الأصل

 عدد أفراد العينة
 الاستطلاعية

عدد أفراد العينة 
 الرئيسية

الحكام الدوليين 
 والمحميين

المدربين الدوليين 
 والمحميين

 4 6 10 1 15 التوس والسيم  1
 4 6 10 1 11 تنس الطاولة  2
 4 6 10 1 11 لمكراسيالتنس  3
 4 6 10 1 11 المبارزة  4
 9 5 14 0 14 العاب التوى  5
 4 6 10 1 11 رفع الالتال  6
 4 6 10 1 11 الصم  7
 4 7 11 0 11 السمة كراسي  8
 4 6 10 1 11 السباحة  9

 4 6 52 1 11 الرماية  10
 4 6 10 1 11 البو تشيا 11
 4 6 10 1 11 الجودو مكفوفين  12

 :إجراءات البحث الميدانية 4-4
ان من اىم مستمزمات إجراء اي بحث ىو توافر العينة والاطلاع الكامل والمباشر عمى مجتمع البحث من 
اجل اختيار العينة بكل حرية ويذكر الياشمي ان اختيار العينة يجب ان يكون في متناول اليد لأن فتدان ىذا الشيء 

, وقد تم تزويد الباحث بكتاب )تسييل ميمة( من عمادة الكمية الى المجنة البارالمبية (2: 5يسبب ضعفاً في تعميم النتائج)
 .5/0/0252( في 501في العراق ذي العدد )
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 التجربة الاستطلاعية: 4-4-4
اشخاص من العاممين في الاتحادات من  52تم اجراء التجربة الاستطلاعية عمى عينة عشوائية مكونة من 

وكان اليدف وضوح فترات  05/3/0152لغاية  05/3/0252البحث الكمية لممدة من  مجتمع البحث ومن داخل عينة
 المتياس وطريتة الاجابة ومعرفتيا فضلا عن ضبط الزمن لتطبيق الاختبار وملائمتو لمعينة.

 التجربة الرئيسة: 4-4-4
 بناء المقياس. 4-4-4-4

يذكر المختصون في مجال عمم النفس وجود خطوات ينبغي عمى باني المتياس اتباعيا قبل البدء في عممية 
 التحميل الاحصائي, وىذه الخطوات ىي: 

 :ينبغي تحديد الفكرة او الظاىرة المراد قياسيا والمتصود بيا ان تكون السمة او الصفة او  اولًا: تحديد فكرة المقياس
المطموب قياسيا محددة بصورة دقيتة وواضحة ويجب ان ترتبط برغبة الباحث واتجاىاتو وقابمة  التدرة او الميارة

لمتياس واعطاء تعريف اجرائي ليا مع اعتماده تعريف نظري يعتمده الباحث في بناء المتياس. "إذ ان تحديد الفكرة 
 (.0:2) المتياس" او الظاىرة يساعد في التعرف عمى الافكار الرئيسة التي يعتمدىا في بناء

 :وتتملل ىذه الخطوة بأن يكون ىدف المتياس واضحاً ومفيوماً وقابلًا ثانياً: تحديد ىدف المقياس او الغرض منو
لمتحتق ومنسجماً مع طبيعة المتياس وخصائصو, فمكل متياس خصائصو التي تختمف باختلاف ىدفو. فبعد ان 

ا تحديداً دقيتاً عميو ان يسأل نفسو: ما ىو اليدف المنشود من ىذا يحدد الباحث الفكرة او الظاىرة المطموب دراستي
 (.3:2) المتياس؟

 :ان دراسة اي فكرة او ظاىرة او مفيوم او سمة يجب ان تستند الى اساس او  ثالثاً: تحديد الاطار النظري لممقياس
تحديد اىميتيا ومعناىا وابعادىا مرجع نظري يدعميا لأنو يساعد الباحث في التعرف عمى الظاىرة او المفيوم وعمى 

 الفرعية وتعريفيا وتعريفات ابعادىا.
ان الاطلاع عمى الجانب النظري يأتي من خلال التعرف عمى المصادر والمراجع والدراسات المشابية والمتاييس 

ي معين ذات الصمة بموضوع الدراسة )المتياس( وقراءتيا وفيميا لأن بناء اي متياس يجب ان يرتبط باطار نظر 
 وىذا الاطار ىو المرجع الذي يستند اليو الباحث في تحديد مجالات المتياس وصياغة الفترات.

 :اي تحديد المكونات الاساسية لممتياس وىي مكونات افتراضية تتعمق بالظاىرة او  رابعاً: تحديد مجالات المقياس
اجع ودراسات مشابية يتم تحديد المجالات الفكرة المطموب قياسيا, فعمى وفق الدراسات النظرية من مصادر ومر 

)المحاور( المتترحة واعطاء تعريف نظري لكل مجال ومراعاة ان تعطى المجالات لمظاىرة او المفيوم الذي يراد 
 .(5:1قياسو وعرضيا عمى عدد من الخبراء والمختصين.)

 :محور عمى ان تعبر كل فترة عن المجال يتوم الباحث بأعداد الفترات لكل  خامساً: اعداد الصيغة الاولية لمفقرات
الذي وضعت فيو عمى اساس تعريف المجال مع تحديد بدائل الاجابة المتترحة وعرضيا عمى الخبراء والمختصين 
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لأبداء آرائيم في صلاحية كل فترة في قياس الظاىرة المطموب قياسيا وكذلك صلاحيتيا في المجال الذي وضعت 
 ة.فيو مع صلاحية بدائل الاجاب

عمى اساس اراء الخبراء والمعيار الذي يعتمده الباحث للإبتاء عمى كل فترة بموجب موافتتيم يتم تحديد 
 الفترات التي يتضمنيا المتياس بصورتيا الاولية قبل اخضاعيا لمتحميل الاحصائي.

 :تصحيح المقياس 4-4-4-4
( وعمى النحو 22تم تصحيح المتياس بإعطاء درجة عن كل استجابة وعمى كل فترة من فترات المتياس الـ) 

(, لم جمع ىذه الدرجات لإيجاد الدرجة الكمية لكل استمارة, ولأجل استخراج الدرجة الكمية لممتياس, 5,0,3,5,5الاتي: )
( فترة إذ تبمغ أعمى درجة يمكن الحصول عمييا 22ياس الـ)تجمع الدرجات التي يحصل عمييا في إجابتو عمى فترات المت

( والتي يمكن الحصول عمييا من خلال 511( درجة, أما درجة الحياد فيي )22( درجة وأدنى درجة ىي )332ىي )
( بدائل, ومن لم يتم ضربيا في عدد فترات المتياس 5( لم تتسيميا عمى )5, 5, 3, 0, 5جمع درجات ميزان التياس )

 ( فترة.22الغة )الب

 :الداخمي )صدق الفقرات( الاتساقمعامل  - أ
درجة كل فترة بالدرجة الكمية لممتياس مؤشراً لصدق الفترة,  ارتباطيعد معامل الاتساق الداخمي من خلال  

ويعد مؤشراً لتجانس الفترات في قياسيا السموكية. وتعد الدرجة الكمية لممتياس بملابة قياسات مـحكية انية , واستخدم 
 (. 5:1الباحث ىذا المؤشر لأنو يمتاز بمميزات عدة ىي:)

  فترة البعد السموكي نفسو الذي يتيسو المتياس ككل.يتدم لنا متياسا متجانسا بحيث تتيس كل 
  .لو التدرة عمى إبراز الترابط بين فترات المتياس 

وتم ذلك عندما استخرجت معاملات ارتباط كل فترة بالمحك الداخمي )الدرجة الكمية لممتياس( وذلك   
 باستخدام معامل الارتباط البسيط لبيرسون.

لارتباط البسيط لبيرسون بين درجات أفراد العينة عمى كل فترة وبين وعمل الباحث باستخدام معامل ا 
درجاتيم الكمية عمى أداة البحث لاستخراج العلاقة الارتباطية بين درجات الفترات مع الدرجة الكمية للأداة و قد ظيرت 

 (.1النتائج كما مبينة في الجدول )
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 (4) الجدول
 للاستبانةمعاملات صدق الفقرات من خلال علاقتيا بالدرجة الكمية 

 معنوية الدلالة علاقتيا بالمقياس رقم الفقرة معنوية الدلالة علاقتيا بالمقياس رقم الفقرة
5.  0.476 .0002 35. 0.442 0.000 
0.  0.472 .0002 35. 0.496 0.000 
3.  0.465 .0002 32. 0.426 0.000 
5.  0.432 .0002 31. 0.373 0.000 
5.  0.433 .0002 31. 0.299 0.001 
2.  0.469 .0002 31. 0.374 0.000 
1.  0.478 .0002 52. 0.356 0.000 
1.  0.480 .0002 55. 0.422 0.000 
1.  0.414 0.000 50. 0.332 0.000 

52.  0.533 0.000 53. 0.474 0.000 
55.  0.479 0.000 55. 0.340 0.000 
50.  0.413 0.000 55. 0.419 0.000 
53.  0.420 0.000 52. 0.401 0.000 
55.  0.499 0.000 51. 0.475 0.000 
55.  0.472 0.000 51. 0.391 0.000 
52.  0.436 0.000 51. 0.468 0.000 
51.  0.448 0.000 52. 0.407 0.000 
51.  0.447 0.000 55. 0.504 0.000 
51.  0.507 0.000 50. 0.531 0.000 
02.  0.456 0.000 53. 0.479 0.000 
05.  0.545 0.000 55. 0.504 0.000 
00.  0.482 0.000 55. 0.505 0.000 
03.  0.498 0.000 52. 0.460 0.000 
05.  0.408 0.000 51. 0.361 0.000 
05.  0.555 0.000 51. 0.417 0.000 
02.  0.519 0.000 51. 0.408 0.000 
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 معنوية الدلالة علاقتيا بالمقياس رقم الفقرة معنوية الدلالة علاقتيا بالمقياس رقم الفقرة
01.  0.424 0.000 22. 0.471 0.000 
01.  0.533 0.000 25. 0.332 0.000 

01.  0.411 0.000 20. 0.445 0.000 

32.  0.533 0.000 23. 0.354 0.000 

35.  0.518 0.000 25. 0.369 0.000 

30.  0.511 0.000 25. 0.445 0.000 

33.  0.301 0.001 22. 0.414 .0002 
 

 ثبات المقياس. - ب
" إذا أعطى النتائج نفسيا تا, "ان الاختبار او المتياس يكون لابمن مميزات المتياس وىو ان يكون لابتا

 ", واستخدم الباحث طريتتين ىما كما يأتي:تو عمى أنفسيم وتحت الشروط نفسياتطبيباستمرار في حالة تكرار 

 :اعتمد الباحث طريتة التجزئة النصفية كونيا "من اكلر طرائق اللبات استخداما , و اعتمد  طريقة التجزئة النصفية
بتتسيم درجات المتياس  قام الباحثالباحث ىذه الطريتة لكونيا لا تتطمب الا إجراء الاختبار لمرة واحدة فتط , حيث 

إلى قسمين متكافئين يشمل النصف الأول الفترات الفردية والنصف والآخر الفترات الزوجية واستخرج معامل 
( وىذه التيمة تملل معامل 1212الارتباط بين مجموع درجات النصفين بطريتة بيرسون إذ بمغ معامل الارتباط ).

مة معامل لبات الاختبار لكي تتيس الاختبار ككل عن طريق استخدم معادلة قي لبات نصف الاختبار لذا صحح
 ( وىو قيمة ذات دلالة2.121أصبح معامل لبات الاستمارة ) ( وبذلكSpearman – Brownسبيرمان براون )

 يمكن الاعتماد عمييا.
 :ييس اللبات استخداما كونيا تعد طريتة الفاكرونباخ من أكلر متا طريقة معامل ألفا كرو نباخ للاتساق الداخمي

تعتمد عمى اتساق أداء الأفراد من فترة إلى أخرى إذ يتم الحصول بواسطتيا عمى تتدير ما يسمى بالاتساق الداخمي 
في  "وان ىذا النوع من اللبات يسمى بالتجانس الداخمي الذي يشير إلى قوة الارتباطات بين الفترات للاختبار

 ., حسب مجالات وكما في الشكل للباتالاختبار", واستخرج معامل ا
 

 الوسائل الاحصائية. 4-1
 :( استخدم الباحث الوسائل الاحصائية الآتيةSPSSمن خلال الحتيبة الاحصائية لمعموم الاجتماعية )

 .الوسط الحسابي .5
 .الانحراف المعياري  .0
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 .الخطأ المعياري  .3
 .معامل ارتباط سبيرمان براون  .5
 .معامل الارتباط البسيط لبيرسون  .5
 ..الاختبار التائي لعينة واحدة ذات وسط معموم .2
 .معامل الفاكرونباخ .1
 .التحميل العاممي .1
 .النسبة المئوية .1

 
 .عرض النتائج وتحميميا ومناقشتياالمبحث الرابع:  -1
 :عرض نتائج الصدق العاممي )التحميل العاممي( 1-4

ذكرنا أن الصدق العاممي يتميز باختزال عدد مفردات المتياس الى اقل عدد عمى وفق قدرة كل مفردة في 
قياس الظاىرة المبحولة بمعنى آخر اختصار الفترات الكليرة التي يتكون منيا المتياس الى فترات اقل عدد عمى اساس 

د  ا لمتياس لتياسيا بالاعتماد عمى درجة تشبعيا بتمك السمة او درجة قوتيا في التعبير عن المفيوم او السمة التي أعُِّ
 المفيوم وبالتالي الحصول عمى فترات ذات نوعية وليست كمية.

 مصفوفة العوامل قبل التدوير )الحل الاولي(:  1-4
 Hotling Principalاستخدم الباحث في ىذه الدراسة طريتة المكونات الاساسية ليوتمنج )

Components("في التحميل العاممي لأنيا "طريتة تستخمص اقصى تباين ارتباطي لممصفوفة )وكذلك تتبميا 1:52 ,)
لمحك ىنري كايزر الذي "يتوم عمى اختيار عدد من العوامل مساوٍ لعدد التيم العينية التي تزيد قيمتيا عن الواحد 

 (.1:52الصحيح")

 العوامل قبل التدوير: 
( عاملًا اولياً ولأنو لا يمكن تفسير ىذه العوامل الا بعد 52بل التدوير استخلاص )بَي ن التحميل الاحصائي ق

تدويرىا إذ يذكر المختصون إن النتائج التي بينيا التحميل العاممي في الجدول السابق ىي نتائج اولية مباشرة وأن التحميل 
ل التي تساعد عمى تفسيرىا, ومن اجل تحتيق ذلك العاممي لا يكتفي بيذه الخطوة لأنيا لا تحتق التركيب البسيط لمعوام

 ( عاملًا.5لابد من التيام بتدوير العوامل وىذا ما قام بو الباحث ونتج عن عممية التدوير قبول )

 العوامل بعد التدوير: 
(, إذ يعد ىذا H.Kaiser( لينري كايزر )Varimaxاستخدام التدوير المتعامد بأسموب الفاريماكس )

 .فضل الاساليب التي تؤدي الى الحصول عمى خصائص التركيب البسيطالاسموب من ا
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وبعد عممية التدوير تم تحديد العوامل التي يمكن تفسيرىا بالاعتماد عمى درجة تشبع الفترات ضمن عوامميا 
( 3فيو ) ( واكلر لتبول الفترة وقبول العامل الذي تشبعت2.52وعدد الفترات في كل عامل إذ تم اعتماد درجة التشبع )

( خمسة عوامل وىي العوامل التي اصبح يتكون منيا متياس ىذه الدراسة وتم 5فترات فأكلر وعمى وفق ذلك تم قبول )
 ( للاث فترات.3استبعاد بتية العوامل لأن تشبع كل منيا كان أقل من )

 .تفسير العوامل 
رتيب الفترات تنازلياً ضمن كل ( فترة وقام الباحث بت53( عوامل تضم )2اصبحت العوامل بعد التدوير )

 ( عمى ان يتكون كل عامل من للاث فترات في الاقل.2.52عامل عمى وفق درجة تشبعاتيا التي تبدأ بدرجة التشبع )
 

 العوامل النيائية المستخمصة من التحميل العاممي )المقياس بصورة النيائية(: 1-4
اعتماداً عمى التحميل العاممي بعد التدوير المتعامد لعوامل ىذه الدراسة وعملًا بشروط وحدات البناء 
المستخدمة وفي ضوء ما سبق من الخطوات تم استخلاص ستة محاور, في حين تشبعاتيا عمى العوامل الأخرى غير 

م قبوليا وتفسيرىا في الاطار المرجعي لمبحث جوىرية, وتملمت فترات المختارة بمجموعة العوامل المستخمصة والتي يت
وعميو فالعوامل التي يجب تمليميا في المتياس ىي )العامل الاول, العامل اللاني, العامل اللالث, العامل الخامس ,العامل 

بة وبشكل السادس( وىي محاور مستتمة لتتيم الميارات الادارية لدى العاممين في مجال الرياضي , وتتكون المتياس المناس
اجمالي من عدد من الفترات يملل كل منيا عاملًا من العوامل المستخمصة المتبولة كحد أدنى, وبالتالي فان وحدات 
الفترات المختارة لتمليل العامل يجب ان يكون ليا تشبع عال عمى العامل الذي يملمو, وبما ان ىذا المتياس يعد جديد 

ى الباحث تسميتيا )متياس عمي نزار محي الميالي لتياس كفاءة الميارات الادارية عمى المستوى الدولي والمحمي لذا ارتأ
( فترة, والجدول رقم 53) ( عوامل تملل2اذ بمغت ) لمعاممين في مجال الاداري الرياضي في الاتحادات البارالمبية(.

 (, يبين اعمى التشبعات للاختبارات المستخمصة النيائية لمتياس.05)
 (1الجدول رقم )

 بين الفقرات المتشبعة 
 عدد الفقرات اسم المحور  العامل ت
 16 تنظيم الواجبات المعرفية العامل الاول   .5
 50 الالتزام الفني العامل اللاني  .0
 52 الكفاءة الادارية العامل اللالث  .3
 1 العلاقات الاجتماعية بالعمل العامل الرابع  .5
 3 التواصل الفكري  العامل الخامس  .5
 5 السياسة بالعمل العامل السادس  .2

 53 مجموع فترات الاستبانة النيائية 
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 (1ممحق رقم )
 الاستبانة النيائية بعد استخلاص العوامل(المقياس النيائي)

 فقرات المقياس مجالات المقاس

رية
لفك

 وا
فية

معر
ت ال

جبا
الوا

 

 . التفيم لمواجبات الممتاة عمييم.5
 بصورة مستمرة.. متابعة مستويات العمل 0
 الاطلاع عمى التوانين الحديلة والمعدلة. .3
 . افكار متطورة.5
 . تصور واضح عن العمل.5
 . تفيم ظروف العاممين معيم.2
 . لدييم اراء وافكار ايجابية.1
 . معرفة الاىداف الممتاة عمييم.1
 . اراء محددة.1

 . الاطلاع عمى الموائح والتوانين.52
 ية مدروسة.. العمل بخطوات عمم55
 يتصفون بالمرونة الفكرية. .50
 تتصف المجنة بالتجديد بعمميا. .53
 العممية. بالأفكاريتصفون  .55
 الاندماج مع الاخرين وتتريب وجيات النظر. .55
 ذو عتول متفتحة وواعية لمعمل. .52

ني
 الف

تزام
الال

 
 يخصصون جزء من وقتيم لممعايشة الميدانية. .51
 بالوقت المحدد للاجتماع.يمتزمون  .51
 يتابعون تنفيذ المشاريع ويشرفون عمى اكمال تنفيذه. .51
 ييتمون بالوقت ويعممون عمى استلماره بشكل جيد. .02
 يستلمرون الوقت بصورة فعالة ومدروسة. .05
 يحترمون وقت عمميم ويستغمون وقت فراغيم. .00
 الاخرين لاستلمار وقتيم.يتومون بتتسيم الميام والسمطات وتفويض  .03
 يتومون بزيارة المؤسسات التابعة بصورة دورية. .05
 ينجزون الوعود بالوقت المحدد. .05
 يستخدمون الكممات الواضحة. .02
 يمتمكون المباقة بالكلام. .01
 ينتمون افكارىم بصورة مباشرة. .01
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 فقرات المقياس مجالات المقاس

رية
لفك

 وا
رية

لادا
ة ا

فاء
الك

 

 لمدروس.يتصف عمميم بالتنظيم الدقيق ا .01
 يتمتعون بالكفاءة العممية. .32
 يمتازون بالتخطيط السميم. .35
 عمميم ضمن تخصصاتيم داخل المؤسسة. .30
 يعممون وفق اىداف وبرامج واضحة. .33
 يساىم في اعداد ميزانية الاتحاد. .35
 يؤدي دورىم الفعال بالتخطيط لعمل الاتحاد. .35
 الحالات الطارئة.يتصفون بالتدرة عمى التعامل مع  .32
 تتسيم لممسؤليات. .31
 يشجعون العاممين معيم ويحفزون ادائيم باستمرار. .31

مية
لعم

ة ا
اعي

جتم
 الا

ات
لاق

الع
 

 يتومون بتحميل سموكيات الافراد. .31
 يعممون عمى بث روح اللتة في نفوس من يعممون معيم. .52
 يتعاممون فيما بينيم بكل شفافية وودية. .55
 الطيبة ىي السائدة بالتعامل مع الاعضاء العاممين. الكممة .50
 يتابع الاعضاء مشاكل العاممين معيم ويعممون عمى حميا. .53
 تمتاز علاقة الاعضاء بلتة عالية في التعامل مع الاخرين. .55
 ييتمون باحتياجات المؤسسة التابعة ليم. .55
 كمة داخل عمميم.يمتمك اعضاء المجنة علاقات واسعة ومفتوحة وغير مح .52

ي  ر
لفك

ل ا
اص

لتو
ا

 

 يستخدمون حركة اليدين بما يتناسب مع معنى الكلام. .51
 ييتمون بإيصال افكارىم بشفافية. .51
 يمتازون بحسن الاستماع. .51

 

مل
بالع

سة 
سيا

ال
 

 ينيجون سياسة واضحة في عمميم. .52
 يسيمون بحل المشكلات وايجاد البدائل العممية. .55
 العلاقة الاخوية بالعمل.تسود  .50
 يراعي مشاعر العاممين معيم. .53
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 الاستنتاجات والتوصيات.المبحث الخامس:  -5
 الاستنتاجات: 5-4

 بناء متياس للاتحادات الادارية بما يتناسب وطبيعة عمل المجنة البارالمبية. .5
(مجالات لتياس الكفاءة الادارية لأعضاء المجنة البارالمبية الوطنية 2(فترة موزعة عمى )53تم استحصال )  .0

 العراقية.
من الواقع العممي لإجراءات البحث كان تفاعل الاعضاء الاكاديميين مع المتياس المستحصل بشكل افضل من  .3

 يفية ملء الاستبانة.بتية الاعضاء في المجنة البارالمبية, كونيم ذي دراية بك
بالإمكان ادخال فترات ومحاور اخرى عمى المتياس واعتمادا بعد ضمان البات الشروط العممية عمييا وبذلك  .5

 يكون قد عمل صدقا لممحك لمفترات الجديدة.
 

 :التوصيات 5-4
 وفتا للاستنتاجات المستحصمة جاءت اىم التوصيات كالاتي

البارالمبية لممتياس الاداري المستحصل من نتائج البحث خصوصا ضرورة العمل عمى اخضاع اعضاء المجنة  .5
 في حالة اجراء انتخابات وتغير الاعضاء.

بالامكان عمل درجات ومستويات معيارية لممتياس من خلال دراسات قادمة وعمى الفترات الاكلر تشبعا عمى كل  .0
 رض الدراسة ىو التصنيفعامل كونيا تملل الفترات الاخرى المتشبعة عمى نفس العامل وتكون غ

بالامكان تطبيق المتياس عمى كل اتحاد من اتحادات المجنة البارالمبية عمى حدة لتحديد الانجازات المستحصمة  .3
 بدقة وعممية التوازن الاداري 

اي اجراء  الامكان اجراء دراسة لتتييم اداء الاتحادات الرياضية البارالمبية من خلال اخذ اراء المجنة البارالمبية  .5
 دراسة معكوسة
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 .المصادر
, )بغداد, كمية التربية التطبيقات العممية لكتابة الرسائل والاطاريح التربوية والنفسيةظافر ىاشم الكاظمي؛  .5

 . 15(, ص 0250الرياضية, 
 .555(, ص0222, )التاىرة, المصرية الدولية لمطباعة والنشر, مقياس الشخصيةمحسن لطفي احمد؛  .0
, )عمان, دار وائل 5, طالقياس والتقويم النفسي والتربوي بين النظرية والتطبيقعبد الله الحمادي وماىر الدرابيع؛  .3

 .55(, ص0225لمنشر والتوزيع, 
: )أطروحة دكتوراه, تحميل وتقويم أىداف منياج فرع التربية الرياضية في كمية المعممينإسماعيل محمد رضا؛  .5

 .01( ص0220بية الرياضية, جامعة بغداد, كمية التر 
: )التاىرة, مطابع دار الشعب, طرق بناء وتقنين الاختبارات والمقاييس في التربية البدنيةمحمد صبحي حسانين؛  .5

 . 05(, ص5110
(, 5111: )العراق, وزارة التخطيط الجياز المركزي الاحصائي, الاساليب الاحصائيةرعد صبري موسى واخرون؛  .2

 .052ص
 


