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 بالمغة العربية. مستخمص البحث

ىدف البحث ىو دراسة تحميمية لادارة الازمات الرياضية المتكررة لاندية الدوري الممتاز بكرة القدم في 
 العراق.

وقد تظير الازمة كون الأندية الرياضية من المؤسسات الإدارية والاجتماعية التي تضم شرائح مختمفة  
تتفاعل بينيا، مما يجعميا عرضو للبزمات المختمفة والمتكررة، ولمتعرف عمى تمك الازمات كالازمة المالية والادارية 

( فردا يمثمون 391نة من اعضاء الييئات الادارية عددىم)والامنية..... فييا، استخدم الباحث المنيج الوصفي، عمى عي
 ( فردا من اندية بغداد حصرا.48تمك الاندية، تم التطبيق عمى العينة البالغة )

وأوصى الباحثان الى تحسين قدرات وقابميات اعضاء الييئات الادارية عمى مواجية الازمات وادارتيا، 
سسات الرياضية، أعتماد نتائج الدراسات والبحوث الاكاديمية الخاصة وتكوين فرق خاصة لادارة الازمات في المؤ 

 بالازمات.

 الإدارة الرياضية، النادي الرياضي، الازمة، إدارة الازمة.: يةالكممات المفتاح

 

Abstract. 

Analytical Study Of Sport Administration Crises In Iraqi Soccer League  

The research aimed at analytically studying sport crisis administration in Iraqi 

premier Soccer League. The problem of the research lies in sport clubs as social and 

administrational institutes that consists of many individuals of different background a matter 

that cause frequent and different crises.  

دراسة تحليلية لإدارة الازمات الرياضية المتكررة 

 لأندية الدوري الممتاز بكرة القدم في العراق

 عبد الأمير عبود محيبس             رافع صالح فتحي ..دأ
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The researcher recommended paying attention to crises management and 

assigning a special team for managing sport institutions. 

Keywords: Administration, sport administration, sport club, crises management.    

 

 المبحث الأول: التعريف بالبحث. -1
 مقدمة البحث، وأهميته: 1-1

للبندية الرياضية دور كبير وحيوي في تطوير الرياضة، وكذلك توفير فرصة لممشاركة والممارسة الرياضية، 
 وتختمف الأندية من حيث المساحة وعدد الافراد وموقعو في الدوي وعدد الألعاب التي تمارس.

لمحياة في جميع مجالاتيا، والذي اوجد التنافس والصراعات والتي ولدت الازمات، ونظرا لمتطور الكبير 
 والتي تختمف في نوعيا وحجميا وتاثيرىا في البيئة الاجتماعية والموارد البشرية والمالية.

لذلك أصبحت ىذه المؤسسات امام تحدي كبير لمواجية تمك الازمات المختمفة كالازمة الإدارية والمالية 
 منية والأخلبقية....والأ

دارة تمك الازمات يعني قدرة تمك المؤسسات عمى التغمب عمى تمك العقبات والأزمات والخروج فييا باقل  وا 
يجاد الإدارة التي تقوم عمى الدراسة والاستفادة من تجارب الدول الأخرى ومن ىنا جاءت أىمية البحث في  الخسائر، وا 

 ات المتكررة.معرفة إدارة الازمات وأنواع الازم

 مشكمة البحث: 1-2
تحدث الازمة في أي زمان ومكان، خاصة عندما تكون البيئة متوترة ومتازمة، ويحتم عمينا ذلك الاعتراف 
بوجود الازمة وكيفية معالجتيا وتقميل الاضرار التي يمكن ان تسببيا، خصوصا ان ىناك عدة نماذج للبزمات والتي 

والوقوف اماميا، ولمعرفة جاىزية انديتنا الرياضية لذلك، وتمكنيا من معرفة الازمة  ممكن ان تتفاقم اذا لم نتعرف عمييا
واداراتيا في حال وقوعيا، تم اختيار الأندية الرياضية من اندية الدوري الممتاز لكرة القدم في العراق، والتعرف عمى 

 الازمات المتكررة فييا. 

 اهدف البحث: 1-3
 اندية الدوري الممتاز بكرة القدم في العراق التعرف عمى الازمات المتكررة لدى. 
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 مجالات البحث: 1-4
 أعضاء الييئات الإدارية لاندية الدوري الممتاز بكرة القدم في العراق.المجال البشري:  1-4-1
 4/8/2134ولغاية  3/2/2134المدة من المجال الزماني:  1-4-2
 بكرة القدم في العراق.مقرات اندية الدوري الممتاز المجال المكاني:  1-4-3
 

 الدراسات النظرية.: المبحث الثاني -2
 (:crisies) الازمات 2-3

الازمة لغة: "تعني الشدة والقحط وكذلك المضيق وكل طريق ضيق بين جبمين مأزم ومنو سمي الموضع بين 
 (.3::3المشعر وبين عرفة مأزمين")

مثل: التعارض مع العمميات اليومية اصطلبحا: تعرف بانيا" موقف تحذيري يتضمن مجموعة من المخاطر 
والعادية للبعمال، وتعريض المنظمة لمرقابة الشديدة من جانب الحكومة او وسائل الاعلبم، وتعريض الصورة الذىنية 
الإيجابية لمخطر،ومن جانب اخر فان الازمة تؤدي الى تعزيز الشكوك في أداء المنظمة، وتؤدي الى فقدان الثقة في 

 (.28:2ن تاثيرىا سمبيا")المنظمة،أي يكو 

 (:crisis managementأدارة الازمات ) 2-2
( أدارة الازمات بانيا" قدرة المنظمة عمى التعامل مع المواقف Richard and Ronald 1991يعرف )

ى الطارئة بسرعة وفعالية وكفاءة بيدف تقميل التيديدات لصحة وامان الافراد، والخسائر في الأرواح، والاثار العكسية عم
 (.31:1استمرار أنشطتيا وعممياتيا الطبيعية")

( بان إدارة الازمات" ىي قدرة المنظمة عمى التعامل بسرعة وكفاءة وفاعمية في 2119)أبو فارة، ويرى
العمميات الموقفية والشرطية، وان يكون اليدف العام من ذلك ىو تقميل المخاطر عمى صحة الانسان وسلبمتو وامنو، او 

ساس، وتقميل المخاطر عمى الممكيات العامة والخاصة الناجمة من وقوع الازمة او منعيا، وتقميل الاثار منعيا من الأ
 (.9:2:السمبية عمى اعمال المنظمة")
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جراءاته الميدانية.: المبحث الثالث -3  منهج البحث، وا 
 منهج البحث: 3-1

"البحث الذي يعتمد  لبحث الوصفيتم استخدام المنيج الوصفي بأسموب المسح، لملبئمتو طبيعة البحث، وا
عمى دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد في الواقع وييتم بوصفيا وصفاً دقيقاً من خلبل التعبير النوعي الذي يصف 

 (.48:8) الظاىرة ويوضح خصائصيا، أو التعبير الكمي الذي يعطي وصفاً رقمياً يوضح مقدار وحجم الظاىرة"

 مجتمع البحث، وعينته: 3-2
( 391يتكون مجتمع البحث من الييئات الإدارية للؤندية الرياضية )الممتازة( في العراق والبالغ عددىم ) 
( ناديا بعد انسحاب نادي أربيل من الدوري، تم تحديد عينة البحث من اندية بغداد والبالغ عدد افراد 39أداريا يمثمون )
( افراد، فيما تكونت 31ييا، وتكونت عينة التجربة الاستطلبعية من)( وتم اختيارىا لسيولة الوصول ال312الادارات فييا)

 ( افراد لعد اكتمال الاجابات الخاصة بيم.4( فردا، وذلك لاستبعاد )48التجربة الرئيسة من )

 (1جدول )
 يبين مجتمع البحث

 اعداد الهيئة الادارية النادي ت
 9 الرياضي الطمبةنادي  3

 33 الرياضي الشرطةنادي  2

 33 الرياضي الزوراءنادي  1

 33 الرياضي القوة الجويةنادي  8

 33 الرياضي الكيرباءنادي  :

 33 الرياضي النفطنادي  6

 9 الرياضي الكرخنادي  4

 31 الرياضي الحدودنادي  4

 31 الرياضي الحسيننادي  9

 9 الرياضي بغدادنادي  31

 33 الرياضي الميناءنادي  33

 9 الرياضي البحرينادي  32

 33 الرياضي نفط الجنوبنادي  31

 9 الرياضي نفط ميساننادي  38

 31 الرياضي السماوةنادي  :3
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 31 الرياضي كربلبءنادي  36

 33 الرياضي النجفنادي  34

 9 الرياضي نفط الوسطنادي  34

 33 الرياضي زاخونادي  39

 - الرياضي أربيلنادي  21

 391 المجموع
 %311 المئويةالنسبة 

 

 ( عام ميلبدي:4-24وتم التعرف عمى الاعمار الزمنية لمييئات الادراية وتبين انيا تتراوح ما بين ). 
 ( عام ميلبدي.29-8تم التعرف عمى عدد سنوات الخبرة الإدارية الفعمية في إدارة الأندية وتتراوح مدتيا من ) 
  ،(:2وكما مبين في الجدول)وتم التعرف عمى اختلبف مستويات تحصيميم الدراسة 
 

 ( 2جدول )
 يبين تحميل خصائص مجتمع البحث بحسب مستوى التحصيل الدراسي

 العدد التحصيل الدراسيمستوى 
 النسبة
 المئوية

 % 11.1:2 4: إعدادية
 % 16.269 41 معيد

 % 11.649 :6 كمية فما فوق
 % 311 391 المجموع

  النسب المئوية في الجدول مقربة لإعمى قيمة 

 :الأدوات والأجهزة والوسائل المستخدمة 3-3
 أدوات البحث العممي: 3-3-1

 .المصادر العربية والأجنبية 
 .)شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت 
 .استمارة استبانة لاستطلبع الآراء 

 

 :الأجهزة والوسائل المستعممة 3-3-2
 ( حاسبة يدوية عممية نوعVBO )(3صينية الصنع عدد.) 
 (حاسبة الكترونية شخصيةLABTOP( نوع )LENOVO(صينية الصنع عدد )3.) 
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 ( برنامجSPSS( اصدار )V24.لمعالجة البيانات احصائيا ) 

 :أجراءات البحث الميدانية 3-4
 تحديد مفهوم ومحاور الازمات: 3-4-1

سات والمصادر العممية في لغرض تحديد محاور إدارة الازمات قام الباحث بالاطلبع عمى البحوث والدرا
 (:1عموم إدارة الازمات واالمقاييس التربوية والنفسية،وبعدىا تم تحديد المحاور وىي كما في جدول رقم )

 ( 3جدول رقم )
 يبين النسبة المئوية لاراء الخبراء

 لا اوافق اوافق المحاور
 % ت % ت

 %6.66 3 %91.28 38 محور الازمة الإدارية 3
 %1 1 %311 :3 الازمة الماليةمحور  2
 %31.12 2 %4:.46 31 محور الازمة الفنية  1
 %6.66 3 %91.28 38 محور الازمة الإعلبمية 8
 %1 1 %311 :3 محور الازمة الأمنية :
 %1.24: 4 %86.62 4 محور الازمة الطبية  6
 %31.12 2 %4:.46 31 محور الازمة الاجتماعية 4
 %9.98: 9 %19.96 6 محور الازمة النفسية  4
 %6.66 3 %91.28 38 محور الازمة الأخلبقية  9
 %6.66 3 %91.28 38 محور ازمة عقود المدربين واللبعبين 31

 ، عدد مرات الإتفاق + عدد مرات الاختلاف \معامل الإتفاق = عدد مرات الإتفاق 
 (15عدد المتخصصين )

 )الصدق الظاهري والمنطقي(: تحديد الفقرات وصلاحيتها 3-4-2
( إلى " يقصد بالصدق أن يقيس المقياس الخاصية التي وضع من أجميا 2133يشير )محمد العبيدي، 

 (.:::21وصدق المقياس يمدنا بدليل مباشر عمى صلبحيتو لمقيام بوظيفتو ولتحقيق الأغراض التي وضع من أجميا ")

ن محاور إدارة الآزمات والإعتماد عمى الإطار المرجعي بإعتماد أسموب تحميل محتوى مفيوم كل محور م
جراء المقابمة  ليذهِ الدراسة كما تمت الإشارة إليو في تحديد ىذهِ المحاور، وعمد إلى وضع عبارات تقريرية مفتوحة وا 

يح متدرج بالإتجاه الفردية المباشرة مع مجموعة من المتخصصين لغمقيا ببدائل ثلبثة )دائماً، أحياناً، أبداً( وبمفتاح تصح
 ( عمى التوالي.3، 2، 1الإيجابي عمى وفق مقياس )ليكرت( )
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 التحقق من الثبات: 3-4-3

يشير الثبات إلى إتساق البيانات والحصول عمى الإجابات نفسيا "( 2136 ،أمطانيوس نايف ميخائيليرى )
 (.333:6ثانيةً في حال إعادة تطبيق الآداة" )

بعد حذف الفقرات في كلٍ من محاور إدارة الازمات وتمت معالجتيا بإعتماد درجات التطبيق السابق و 
 -(:8، لمتحقق من الثبات وكانت النتائج كما مُبين في الجدول )((Alpha Crunbachإحصائياً بمعادلة ألفا كرونباخ

 ( 4جدول)
 يبين الثبات

 الملاحظات التباين المُفسر (Sig)درجة  )ر( مستوى إدارة الازمات ت
 عالي ومقبول 0.651 0.000 0.807 إدارة الآزمات تحميل 3

  ،(0.05مستوى الدلالة ) (97= ) 2 –درجة الحرية ن  99ن = 
 .(0.05) ≤ (Sig)معنوي إذا كانت درجة 

 التجربة الاستطلاعية: 3-5
قابمو خلبل تعد التجربة الاستطلبعية "تدريباً عممياً لمباحث لموقوف عمى السمبيات والايجابيات التي ت

 ( وقام الباحث بإجراء التجربة الاستطلبعية وكان اليدف منيا: 3:6:4) "الاختبارات لمعالجتيا

  .التأكد من مدى وضوح الفقرات والتعميمات .3
  .التعرف عمى الصعوبات التي تواجو عممية التطبيق النيائي .2
 .التعرف عمى الوقت اللبزم للئجابة عن فقرات المقياس من اللبعبين .1

( أداريين من 31إذ عمد الباحث إلى توزيع الإستمارات عمى عينة التجربة الإستطلبعية المحددة مُسبقاً بـ ) 
، ولغرض 33/2/2134ولغاية يوم الأحد الموافق  8/2/2134مختمف الأندية قيد الدراسة لممدة من يوم الأحد الموافق 

مع زمن أخر مستجيب مع زمن أول مُستجيب وحساب التعرف عمى زمن الإجابة عن كلٍ من الآدتين والذي تم بج
 المتوسط بين الزمنين، وكالآتي: 

 زمن الإجابة عن مقياس إدارة الآزمات =
34  +9 

= 
26 

 دقائق  13= 
2 2 
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 :التجربة الرئيسة 3-6
( فرد من أعضاء 48تم توزيع أوراق الاستبانة بصورتيا النيائية عمى عينة التطبيق الرئيسو البالغة ) 

ولغاية يوم  2134/ 31/2الييئات الإدارية لأندية الدوري الممتاز بكرة القدم، لممدة الممتدة من يوم الثلبثاء الموافق 
، إذ تم تطبيقيا عمييم في مقرات عمميم في الأندية قيد )**(د، وبمساعدة فريق العمل المساع8/2134/:الخميس الموافق 

الدراسة، وتم تطمين أفراد عينة التطبيق بعدم ذكر أسمائيم في المقياس وىو لأغراض البحث العممي وستحظى إجاباتيم 
المؤسسات، ومن ثم  بسرية تامة، وأن الغاية منيا ىي خدمة المجتمع والإرتقاء بعمل التشكيلبت الرياضية الأدارية في ىذهِ 

 تم جمع البيانات وتبويبيا لغرض معالجتيا إحصائياً.

 الوسائل الاحصائية: 3-7
 ( لمحصول عمى نتائج البحث، وكما يأتي:spssتم إستخدام برنامج الحقيبة الإحصائية لمعموم الإجتماعية ) 

 .النسبة المئوية 
 .الوسط الحسابي 
 .الانحراف المعياري 
 .الوسيط 
  الالتواء.معامل 
 .الوسط الفرضي 
 .الفرق بين الوسطين 
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 .ومناقشتها ،وتحميمها ،النتائج عرض: المبحث الرابع -4
 عرض نتائج مستوى إدارة الازمات وتحميمها: 4-1

لمعرفة مستوى إدارة الآزمات يعرض الباحث النتائج بالدرجة الكمية من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية 
 -(:1( وموضح في الشكل )8الممتاز، وكما مُبين في الجدول )في أندية الدوري 

 ( 4جدول )
 لعينة التطبيق في مستوى إدارة الآزمات يبين المعالم الإحصائية 

 أسم الاستبيان

يان
ستب

 الا
حدة
و

 

مية
 الك

رجة
الد

 
مل  ع± الوسيط س  

معا
واء
لإلت
ا

 

ط ال
وس
ال

ضي
فر

 

إدارة الآزمات الرياضية لأندية الدوري 
رجة بكرة القدم في العراقالممتاز 

الد
 

174 126.08 126 5.324 0.094 116 

 84ن=  

( مما يدل عمى التوزيع الطبيعي 3+الإلتواء محددة فيما بين )معامل أن قيمة  (8الجدول )نتائج  تبُين 
وعند مقارنة  )الأعتدالي( لعينة التطبيق عمى نتائج الدرجات وعدم وجود قيم متطرفة عند تفسير واقع إدارة الآزمات،

الوسط الحسابي بالوسط الفرضي لممقياس يتبين أن عينة التطبيق تعدت مستوى الآزمات الرياضية في ىذهِ النتائج، لكون 
 الأسباب تمثل إنجذاب عينة التطبيق بآرائيم المختمفة التي ستوضحيا نتائج الفقرات لاحقاً.

 الممتاز بكرة القدم في العراق وتحميمها:عرض نتائج طبيعة الآزمات المتكررة لأندية الدوري  4-2
بغية التعرف عمى طبيعة الآزمات المتكررة لأندية الدوري الممتاز بكرة القدم في العراق، يعرض الباحث  

 ( ادناه::تحميل نتائج عينة التطبيق وكما مُبين في الجدول )

 (5جدول )
 وترتيبيا الدوري الممتاز بكرة القدم في العراقلطبيعة الآزمات المتكررة لأندية يبين المعالم الإحصائية 
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 الثامنة -4.49 20 0.137- 3.367 17 16.51 30 10 إدارة الازمة الإدارية
 الثالثة 1.37 16 0.703- 1.438 18 17.37 24 8 فنيةإدارة الازمة ال
 الأولى 6.45 16 0.15- 1.468 23 22.45 24 8 ماليةإدارة الازمة ال

 السادسة 0.98 12 0.191- 1.362 12.5 12.98 18 6 إدارة الازمة الأعلبمية
 الخامسة 1 12 0.063- 1.326 13 13 18 6 إدارة الازمة الأمنية

 السابعة 0.81 14 0.21- 1.587 15 14.81 21 7 إدارة الازمة الإجتماعية
 الثانية 1.62 10 1.087- 1.379 12 11.62 15 5 إدارة الازمة الأخلبقية

إدارة آزمة عقود المدربين 
 واللبعبين

 الرابعة 1.35 16 0.371- 1.493 17 17.35 24 8

 وحدة القياس )الدرجة( (84ن =)

( أنو أنجذاب عينة التطبيق أعطى مدلولًا بأن الأوساط الحسابية لممحاور جميعيا :يتبين من نتائج جدول ) 
تعدت الوسط الفرضي عدا إدارة الآزمة الإدارية، مما يعني وجود الظاىرة المبحوثة في أندية الدوري الممتاز بكرة القدم، 

بين الوسط الفرضي لممحور والوسط الحسابي الذي يعني بأن أكثر  كما تُشير النتائج بأنو الفرق الأعمى في المقارنة
الآزمات المتكررة تصدرىا محور إدارة الآزمة المالية في المرتبة الأولى بينما كان إدارة الآزمة الإدارية آخر الترتيب 

 راق.للآزمات في نتائج مقياس إدارة الآزمات الرياضية لأندية الدوري الممتاز بكرة القدم في الع

مناقشة نتائج مستوى إداراة الآزمات وأكثرها تكراراً لدى إدارات اندية الدوري الممتاز بكرة القدم  4-3
 في العراق:

من مراجعة النتائج الوصفية لممعالم الاحصائية لممحاور واستجابات العينة تفصيلًب عمى الفقرات، يعزو  
في الموائح  اتالتغيير الباحث ظيور ىذهِ النتائج إلى عدة أسباب بحسب ما جاءت بو آراء عينة التطبيق والتي تؤكد بأن 

تحتاج إلى لوائح ثابتو وواضحة المعالم كونيا تتعمق بعدة أمور والتي والتي غالباً  سبب خلبفاً بين إدارة الناديتالداخمية 
الأعضاء جميعيم بروح الفريق الواحد  أىميا التخطيط المستقبمي لإدارة الآزمات الإدارية المتوقعو، كما أنيم لا يعممون

عتمد النظام الإنتخابي وىذا ما ولعدة إعتبارات والتي كما ىو متعارف في الوصول لعضوية الإدارات ي مواجية الآزمةعند 
عن  نديةبتعد إدارة الأت  يدفع بيم إلى سموك الفردية في نسب الانجازات والنجاحات إلى عضو معين ليتميز عن أقراءنو، 
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مما يساعد عمى  دارة الترتيب المراد الوصول إليو في المنافساتالإتوضح ولا  التوقعات لنتائج مميزة المبالغة بتحقيق
زمة الفنية، وأن سبب تصدر الأزمة المالية إلى ان التخطيط المتبع مع الوزارة دائماً يتناسب العائد المالي مع ظيور الأ

الشيرية لكل رواتب ال الميزانية السنويةتغطي تغطية الميزانية التقديرية لتكمفة أنشطة النادي، ولكنو في ذات الوقت لا 
مرتبطة والتي من أىميا أزمة المال العالمية من جية وأكتفاء بعض الأندية  المنسوبين في النادي وىذا يتعمق بعدة أمور

بالتمويل الوزاري،وقمة فرص الاستثمار والقوانين التي تشجع عمى تفعميو... وغيرىا، وبتراكم ىذهِ الأسباب تتعرض الاندية 
بمتابعة كل  بحاجة إلى أن تيتم لناديإدارة اإلى آزمات مالية، وأن ما يشجع عمى ظيور أو وقوع الازمة الإعلبمية ىي 

تسيطر إدارة النادي عمى أستغلبل الأعلبم لبعض العاممين عمى الرغم من أنيا  ما يُنقل عن النادي ونشاطاتو في الاعلبم
 لزيادة تحصين الاخبار عن النادي، أما الآزمة الآمنية فأنو دائماً ما تضع إدارة النادي خطة مدروسة لمواجية لمتسقيط

الآمنية، أما  زمةمواجية الآل تمكين العاممينعمى إلا إنيا تبقى بحاجة إلى ان تزيد من حرصيا  لاخطار المحيطة بالناديا
مواجية الآزمة الإجتماعية، ولكن الإدارة لا  اتخاذ قراراتفي  إدارة الناديالآزمة الإجتماعية، دائماً يشترك العاممون مع 

وذلك  بين الرياضة والجميورالمتخصصة بالعلبقة جتماعية الإ الأكاديميةسات والبحوث الدرانتائج  إدارة النادي تعتمد
عمى التشجيع  إدارة الناديلضعف التنسيق بين الجيات المعنية في إيصال المعرفة المدروسة إلييم مما يزيد من حرص 

 بعض ةئح تثقيفية لمحد من إساءلوااتيا تُصدر إدار غير المسيئ لمنسيج الإجتماعي، فضلًب عن حاجة الأندية إلى 
ومخالفاتيم، ومن إيجابيات التعاملبت القانوية ىو إتباع الاجراءات القانوية لحفظ حقوق النادي المنسوبين في النادي 

واللبعبين والمدربين عند الاختلبفات أو الأخلبل ببنود العقود من خلبل القنوات القضائية، ومن السمبيات في ىذهِ 
، وكما ىو معروف أن ىذا ما معمول بو في ناديتؤمن عمى حياة مدربي ولاعبي اللا إدارة النادي التعاملبت ىو أن 

 مختمف بمدان العالم وليذا يقتصر الامر عمى اللبعبين الاجانب في ىذا التأمين.

( ان "خير مثال لذلك ىي الازمات الاقتصادية المرتبطة بقمة المال حيث 4::1اذ يشير )رجب عبد الحميد،
رار وىذا النوع يسيل توقعو ولكن لا يمكن توقع حجم وشدة اتساعو يعاني المجتمع من أنواع الازمات، تأخذ طابع التك

وطرق ووسائل معالجتو لطبيعة النظام الاقتصادي والاجتماعي والسياسي المسيطر عمى قوى الاقتصاد في الدولة التي 
 تحدث فييا الازمة".

ة مالية او مكانة ( بان "المؤسسات التي تعاني من ضائق38:9ويرى روسيل ىويي وارون سميث واخرون )
 متدنية بين المؤسسات الأخرى سوف تكافح لاداء عمميا".

"أزمات تعصف بالمؤسسات بصورة دورية،  ( بان الازمات المتكررة ىي2::31فيما يؤكد يوسف أبو فارة )
لاتساع وتحدث في الاغمب نتيجة أسباب معظميا اقتصادية،وىذه الازمات تختمف من حيث الأسباب وقوة التاثير وحجم ا

 ووسائل الإدارة والعلبج، بتباين النظم الاقتصادية والسياسية والقانونية والاجتماعية السائدة في المجتمع".
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 والتوصيات. الاستنتاجات: الخامس الباب -5
 الاستنتاجات: 5-1

لقدم عمى وفق ما توصل اليو الباحث من نتائج تحميمية لواقع الازمات الرياضية لاندية الدوري الممتاز بكرة ا
 في العراق.

 ان اندية الدوري الممتاز بكرة القدم في العراق تعاني من ضعف إدارة الازمات الرياضية في تشكيلبتيا الإدارية. .3
تتباين مستويات إدارة الازمات الرياضية في اندية الدوري الممتاز بكرة القدم في العراق وتتصدرىا الازمة المالية  .2

 الازمات.وأكثرىا تكرارا من بين 
 ان اندية الدوري الممتاز بكرة القدم في العراق لا تعاني من إدارة الازمة الإدارية من بين باقي الازمات الأخرى. .1

 

 التوصيات: 5-2
 في ضوء ما توصل اليو الباحث من استنتاجات وضع جممة من التوصيات الاتية: 

الإدارية في أندية الدوري الممتاز بكرة القدم عمى من الضروري العمل عمى تحسين قدرات وقابميات أعضاء الييئة  .3
 .ودعميم في إتباع أساليب الحمول المناسبة ،مواجو الآزمات التي تمر بيا أنديتيم

يجاد وسائل ذات جدوى لتغطية نفقات النادي المالية. .2  ينبغي الإىتمام ببدائل التمويل وا 
 مواجية الازمات المختمفة.من الضروري الحفاظ عمى احتياط مالي في خزينة النادي ل .1
 تكوين فريق إدارة الازمة في داخل إدارات الأندية الرياضية. .8
 أعتماد نتائج الدراسات والبحوث الاكاديمية الخاصة بالازمات. .:
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