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 بالمغة العربية. مستخمص البحث

تعد الكفايات التدريسية من الجوانب الميمة لتحديد وتقويم المدرسين بشكل عام، إذ تظير ليا مؤشرات 
مكانية تطويرىا بالشكل  لإمكانية تقويم برامج إعداد مدرسي التربية البدنية وعموم الرياضة من النواحي النظرية والتطبيقية وا 

 الذي يضمن التطور المستمر لمياراتيا. 

ية البحث الحالي في أىمية الكفايات التدريسية وقدرت المدرس عمى التعامل والنجاح في مسيرتو وتكمن أىم
التربوية، إذ لا يمكن تطوير أدائو الميني من دون التعرف عمى الكفايات اللبزمة لو ومدى الفاعمية التي يعمل بيا وفق 

ن حال. وفقا لما يفكر بو او ما يسمى أنماط التفكير في ىذا المفيوم، وبأي الأنماط يفكر كي يواكب الأداء الوظيفي بأحس
 تحسين وتطوير الكفايات التدريسية. 

لذا ىدفت الدراسة الى التعرف الى درجة الكفايات التدريسية وفق أنموذج ىيرمان لدى مدرسي التربية 
 الرياضية في محافظة بغداد.

( مدرس 264بالطريقة العشوائية بمغت) استخدم المنيج الوصفي بالأسموب المسحي عمى عينة اختيرت
 مدير مدرسة. 412و

بعد الانتياء من إجراءات التجربة الاستطلبعية تم توزيع استمارات مقياس ىيرمان عمى المدرسين، أمَّا 
وبعد  استمارات مقياس الكفايات التدريسية وزع عمى مدراء مدراسيم لكونيم المسؤولين المباشرين عن تقويم المدرسين،

 نتياء من ىذا المس  تم تبويب نتائج كل مقياس بعد تفريغيا باستمارات خاصة ومعالجتيا احصائيا استنتج الا

  يتباين مدرسو التربية الرياضية في مدارس محافظة بغداد بحسب نوع كفاياتيم التدريسية ومستوياتيا إذ تصدرت
 كفاية استخدام التقويم عمى بقية الكفايات.

دراسة تحليلية للكفايات التدريسية وفق أنموذج هيرمان 

 لمدرسي التربية الرياضية في محافظة بغداد

 أ.د. وداد كاظم مجيد             فاطمة عبد مالح  .أ.د

 م.م. آلاء إبراهيم خليل

هـ                                                                          1439

 م2018
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 ة الرياضية في مدارس محافظة بغداد بالكفايات التدريسية وفق أنموذج ىيرمان إذ تصدرىم ذوي نمط يختمف مدرسو التربي
 ( )النمط الإبداعي( عن بقية الأنماط. وتوصي الباحثتان Dالسيادة الدماغية )

 اتيم ضرورة الاىتمام بالدورات التطويرية التي تساعد مدرسي التربية الرياضية في المتوسطات عمى تحسين كفاي
التدريسية في دروس التربية الرياضية في مدارسيم وعدم الاكتفاء بالدورات الفنية الخاصة بالمشاركة النشاط 

 الرياضي المدرسي.

  اعتماد أساليب وطرائق واضحة في مديريات التربية عند تحسين الكفايات التدريسية عمى وفق محددات أنموذج
 الخاصة بمدرسي التربية الرياضية.ىيرمان وتضمينيا في الدورات التطويرية 

 .ىيرمان ، أنموذجلكفايات التدريسيةا :الكممات المفتاحية

Abstract. 

Analytical Study Of Teaching Efficiency According To Herman Module For Baghdad 

Governorate Physical Educators 

The importance of the current research lies in the importance of teaching 

competencies and the ability of the teacher to deal and success in his educational career. The 

research aimed to identify the degree of teaching competencies according to Hermann model 

of physical education teachers in Baghdad governorate. The descriptive method using the 

survey method was used on a randomly selected sample of 462 teachers and 314 school 

principals.    After the completion of the survey, the Hermann scale forms were distributed to 

the teachers. The forms of the teaching competency scale were distributed to their school 

principals as the direct supervisors of the teachers' evaluation. After completing the survey, 

the results of each scale were classified according to special forms and processed 

statistically. The researchers concluded that teachers differ in physical education in the 

schools of Baghdad province, depending on the type of teaching competencies and levels, as 

it topped the adequacy of the use of the calendar on the rest of competencies. In addition to 

that the teachers of physical education in Baghdad governorate schools differ in teaching 

skills according to the Hermann model, as they are issued with the style of brain sovereignty 

(D) (creative style) from the rest of the patterns. Finally the researchers recommend paying 

attention to development courses that help teachers of physical education in the 

Mediterranean to improve their teaching competencies in the physical education lessons in 

their schools and not only the technical courses for participation in school sports activity. 

Adoption of clear methods and methods in the directorates of education in improving the 

teaching competencies according to the determinants of the Hermann model and include in 

the development courses for teachers of physical education. 

Keywords: teaching competency, physical educators, Herman Module.  
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 ث.بالبح التعريفالمبحث الأول:  -1
 المقدمة وأهميته البحث: 1-1

إن التدريسي يعد إحدى العناصر الأساس في العممية التعميمية، لذا عد تييئتو وأعداده من الأسس اليامة 
ع من المؤسسات التربوية لأىمية الأعداد الميني لو للبرتقاء بمستوى الأداء الوظيفي لديو. آذ حضي بالاىتمام الأوس

وتأثيره في العممية التعميمية من خلبل الكفايات اللبزمة لتأىيمو بشكل فاعل من كافة الجوانب التربوية والعممية والنفسية 
إذ تظير ليا مؤشرات  عام،تعد الكفايات التدريسية من الجوانب الميمة لتحديد وتقويم المدرسين بشكل و . ةوالنفس حركي

مكانية تطويرىا بالشكل  لإمكانية تقويم برامج إعداد مدرسي التربية البدنية وعموم الرياضة من النواحي النظرية والتطبيقية وا 
وتأىيميم بواسطة العممية التربوية والمساىم الفعمية في حقيق  المدرسينإعداد ان الذي يضمن التطور المستمر لمياراتيا. 

عن دورىا في التكيف السميم مع البيئة وتشكيل السموك والشخصية والإسيام في تقدم  فضلًب،الشاممة لممجتمع  التنمية
المجتمع. إذ إن تقدم الأمم يتأثر في كفاية الأنظمة التربوية وفاعميتيا وسياستيا التعميمية والتي تتحقق من خلبل مجمل 

والذي كان المدرس من ابرز عناصرىا وأكثرىا  ،ؤلف منيا النظام التربويالنشاطات التي تقوم بيا الأجيزة والمؤسسات الم
تأثيرا في العممية التربوية، بوصفو الوسيمة الناقمة لعممية التدريس والرئيسة في بناء المجتمع الطلببي وتحسن أدائو العممي. 

يب في عممية التعميم والتعمم، وتأثيره من خلبل ما يتزود بو من معمومات أساسية وثانوية والأفكار والعمميات والأسال
المباشر والفعال لتسييل عممية تحقيق أىداف المؤسسة التربوية بشكل عام. مما أدى ذلك إلى التوجو في نياية القرن 
الماضي إلى أسموب الكفايات التدريسية والتي استحوذت عمى اىتمام الكثير من المنظرين والتربويين بوصفيا العلبج 

التعميمية، لممشكلبت التربوية في إعداد المدرسين وتأىيميم لقيادة العممية التربوية والقدرة عمى تطوير المخرجات النيائي 
 ىذا من جانب.

ومن جانب أخر يعد التفكير ىبة من الله سبحانو وتعالى، إذ يمثل أعمى المستويات واعقد مراحل السموك 
عممية معرفية كاستجابة  كما يعد ،ية معقدة بسبب اكتساب معرفة ماوالتفكير عممالعقمي. الإنساني ومراتب العمل 

لممعمومات تشمل العديد من المراحل وأىميا التحميل واتخاذ القرار وحل المشكلبت. فضلًب عن ذلك يعد التفكير من 
 المخموقات، اذ ان الفرد كمما العمميات الذىنية التي تحدث في الدماغ فيميزه عن غيره من 

ىمية البحث الحالي في أىمية الكفايات التدريسية بوصفيا السلبح لممدرس وسر قوتو وقدرتو عمى وتكمن أ
التعامل والنجاح في مسيرتو التربوية، إذ لا يمكن تطوير أدائو الميني من دون التعرف عمى الكفايات اللبزمة لو ومدى 

وفقا لما يفكر بو او يواكب الأداء الوظيفي بأحسن حال.  الفاعمية التي يعمل بيا وفق ىذا المفيوم، وبأي الأنماط يفكر كي
 أنماط التفكير في تحسين وتطوير الكفايات التدريسية.  ىما يسم
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  البحث: مشكمة 1-2
المباشرة مع العديد من المشرفين من ذوي التخصص الرياضي في الوزارة  الباحثات والمقابلبتومن خلبل 

شعور بقمة الإيفاء بمتطمبات الأداء التربوي في المجال الرياضي، وضعف في  والمديريات التابعة ليا تبين إن ىناك
الكفايات التدريسية، وطرائق التفكير المتعددة لدى بعض مدرسي التربية الرياضية أثناء آداىم الميني في المدارس مما قد 

النفسية التي تؤثر سمبا عمى طبيعة الضغوط كما ان يؤثر سمبا عمى العممية التعميمية ومستوى الأداء الميني لدييم. 
حركة التدريس، إذ إن الأداء الإداري والضغوط النفسية  فالتفكير المتعدد والتوجو إلى جانب واحد في التعميم مما يضع

السمبية تبعد المدرس عن الجوانب الإبداع والتفكير نحو الأفضل والسعي دائماً إلى ما يفضي وصولو بقدراتو البسيطة نحو 
 الأمان ومسايرة التعميم دون تطويره.بر 

الكفايات التدريسية وفق أنموذج ىيرمان تحميل الخوض في ىذه المشكمة والتطرق إلى ات لذا ارتأت الباحث 
لمدرسي التربية الرياضية في محافظة بغداد. كخطوة رئيسة قد تفيد نتائجيا في تطوير الكفايات التدريسية لمدرسي التربية 

 وتحسين مستوى الأداء لدييم.الرياضية 

 البحث:أهداف  1-3
 محافظة بغداد. التربية الرياضية في مقياس الكفايات التدريسية لمدرسي اعداد .1
 العينة وفق أنموذج ىيرمان. تصنيف .4
 درجة الكفايات التدريسية وفق أنموذج ىيرمان لدى مدرسي التربية الرياضية في محافظة بغداد. الىالتعرف  .4

 

 البحث: فرضية 1-4
 مقياس الكفايات التدريسية وفق أنموذج ىيرمان لمدرسي التربية الرياضية في محافظة  وجاد تباين في نتائج

 بغداد.
 

 البحث: مجالات 1-5
  .الكرخ-بغداد مدرسي التربية الرياضية في المدارس المتوسطة لمحافظة البشري المجال   1-5-1
 .18/5/4117ولغاية  11/2/4117  المجال الزماني  1-5-4
  الكرخ.-المدارس المتوسطة في محافظة بغداد  المكاني المجال   1-5-4
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 .الدراسات النظريةالمبحث الثاني:  -2
 الكفايات التدريسية:  2-1

تعرف الكفايات بانيا "قدرة المدرس عمى عمل شيء بمستوى معين من الاداء بتأثير وفاعمية اذ تكون في  
صورة ىدف عام ومصوغة سموكياً عمى شكل نتاجات تعميمية تعكس الميارة والميام التي يمتاز بيا المدرس التي يكون 

 (.44  2)أدائيا قادراً عمى 

لمعارف والميارات والقدرات الضرورية لأداء ميمة معينة او وظيفة في ان الكفايات تتناول التمكن من ا 
)كونيا نسق من المعارف المفاىيمية والميارية والعممية والتي تنتظم عمى شكل مخططات  (،425  12) محيط العمل،

. اما )إبراىيم( (414  11) اجرائية تكمن داخل فئة من المواقف والتعرف عمى ميمة معينة والحمول ليا بنجاز اداء ملبئم
. (149  4) يرى بانيا "مقدار ما يحرزه الشخص من معرفة وقناعات وميارات، تمكنو من أداء مرتبط بميمة منوطة بو"

( من تصورين مختمفين لمكفاية ىما  التصور السموكي الذي يعرف الكفاية عمى أنيا الأعمال 1984كما يؤكد )توفيق 
. (44  5افتراضي )دائيا، والتصور المعرفي الذي يرى أن الكفاية عبارة عن استعداد عقمي والميام التي يتمكن الفرد من أ

بأنيا "قدرة المدرس وتمكنو من أداء عمل معين يرتبط بميامو التعميمية ويساعده في ذلك " (4114ويعرفيا )ابراىيم وسمير 
 . (16  1) ما لديو من ميارات ومعمومات

 كتسب بفضل الإعداد الوظيفي، ويكون ذلك من خلبل الإعداد الأولي لممدرس في معاىد الكفاية التدريسية لممعمم ت
التكوين أو في كميات التربية، أو من خلبل التكوين والإعداد الوظيفي المستمر لممدرس في إطار استراتيجية التكوين 

سموب الإشراف، مما يبرر إجراء التي يقترحيا المشرف التربوي وينفذىا ميدانياً، وتتضمن استراتيجية التكوين أ
 الدراسة الحالية.

  تعبر الكفاية التدريسية عن مجموع المعارف والميارات والاتجاىات التي يمتمكيا المدرس 
 .تظير الكفاية التدريسية في سموكيات المدرس التدريسية داخل المدرسة 
 مسموك التدريسي.تعبر الكفاية التدريسية عن مستوى معين من التمكن من أداء المدرس ل 
 .تعبر الكفاية التدريسية عن أداء المدرس لمسموك التدريسي بدرجة عالية من التمكن وبأقل وقت وجيد ممكنين 

 

 أنموذج هيرمان:  2-2
أوض  العمم ىيرمان بفكرتو إن الدماغ مقسم إلى أربع أقسام وخص كل منيم بمون معين يميزه عن الآخرين 

من واحد إلى أخر، وىذا ما بني عميو نظريتو في الييمنة الدماغية التي أشارت إلى وحدد لو مواصفات وخصائص تختمف 
إن الدماغ يتكون من نصفين، الأيمن ويعنى )بالمشاعر والإبداع والابتكار والرغبات والخيال(، والأيسر ويعنى )بالحقائق 

 . (82-84  8) ى نمطينوالأرقام والترتيب والتنفيذ والانضباط( وان كل من ىذين النصفين ينقسم إل
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(، والربع الأيمن B(، والربع الأسفل )Aووضع لكل من الأنماط رمز معين، مثل لمربع الأعمى الأيسر ) 

(، وجعل كل منيم يمثل نمطاً معين من أنماط التعمم او المعالجة او التفكير، وحدد D(، والربع الأيمن الأعمى )Cالأسفل )
فكري إلى كل ربع او نمط ويمكن توضي  ذلك بحسب كل منيم والمواصفات التي الصفات التي ينتمي ليا النشاط ال

  (.115-114  9)يتصف بيا والمعالجات المسؤول عنيا 

 ( الموضوعيون: Aالنمط الأيسر الأعمى ) .1
يمثل ىذا القسم نمط الموضوعيون الذين يسود ىذا النمط تفكيرىم ومن وينتمي إلى ىذا النمط يغمب عميو  

بالحقائق والأدلة والبراىين والتعامل مع الأرقام والتفكير المنطقي والاىتمام البالغ بالحسابات والجدولة وقمة  الاىتمام
 الأخطاء 

 ( التنفيذيون: Bالنمط الأيسر الأسفل ) .2
ويمثل النمط التنفيذي بمعنى يسود لديو نشاط الدماغ من وجيو نظر ىيرمان تنفيذ ما يفكرون بو  

ميما كانت بسيطة وفق منيج ثابت لا يتغير إي لا يحبون التجديد ويتسمون بالانضباط والنظام، بالتفصيل الدقيق 
تمام الإعمال عمى أفضل حال.   وا 

 ( المشاعر يون: Cالنمط الأيمن الأسفل ) .3
ويمثل ىذا النمط من يقومون بالوظائف الدماغية التي تتصل بالمشاعر والإحساس والوجدان والعواطف،  

في ىذا النمط يسود عنده الإحساس المرىف والعلبقات الطيبة مع الآخرين والاجتماعي بين الناس ومتفاعل مما يتبين 
إلى حدً ما، ويبني قراراتو عمى أساس ىذه المشاعر ولديو نكران الذات، وغالباً ما يتعامل مع الآخرين بقمب طيب ويميل 

 إلى اليدوء والعاطفة والمحبة. 

 ( الإبداعيون: Cالنمط الأيمن الأعمى ) .4
ويمثل النمط الرابع في معالجة المعمومات ويسود ىذه المجموعة النشاط في التفكير البعيد المدى ونظرية  

الشمول للؤشياء والاىتمام بالاستكشافات والمغامرة وحب الاطلبع عمى الأشياء والتعامل معيا بفاعمية لموصول إلى 
ين والتطوير بأفضل الصور، ومن الإعمال التي يفضمونيا التصاميم والرسم الأفضل، ويغمب عمييم الاندفاع نحو التحس

 والاختراع الأشياء. 
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 نهجية البحث واجراءاته الميدانية.مالمبحث الثالث:  -3
 منهج البحث: 3-1

جراءاتياوذلك لملبئ المسحي،المنيج الوصفي بالأسموب استخدم  فالمنيج الوصفي ، متو متطمبات الدراسة وا 
ىو التصور الدقيق لمعلبقات المتبادلة بين المجتمع والاتجاىات والميول والرغبات والتطور، إذ يعطي لمبحث صورة لمواقع 

ويعد ىذا المنيج من أكثر المناىج شيوعاً وانتشاراً ولاسيما  (.117  7مستقبمية )الحياتي ووضع المؤشرات وبناء تنبؤات 
  في البحوث التربوية.

 المجتمع وعينة البحث: 3-2
 الكرخمديريات تربية  فيحُددَ مجتمع البحث بمدرسي التربية الرياضية في وزارة التربية ومدراء مدارسيم 

( مدير مدرسة من حممة شيادة 442( مدرس و)544عددىم ) وبمغ .الثالثة( في محافظة بغداد الثانية،)الأولى، 
( متوسطة ضمن التشكيلبت الإدارية ليذهِ المديريات لمعام الدراسي 442عين عمى )البكالوريوس والماجستير والدكتوراه، موز 

(4116 - 4117.)  

( مدرس 274) تالباحثات الطريقة العشوائية البسيطة لاختيار العينات من ىذا المجتمع بمغ واعتمدت
مدير لأجراء التجربة الاستطلبعية وبذلك اصب  عدد  11مدرس و 11وتم استبعاد  .%(91,24)وبنسبة مئوية بمغت 

 مدرس، 264مدير مدرسة و 412العينة 

 البحث: في  المستعممة والأجهزة والوسائل الأدوات 3-3
والوسائل والأجيزة  الأدواتالمطموبة، ومن يقصد بالأداة الوسيمة التي تجمع الباحثات بوساطتيا البيانات 

 ىي  ستعانت بيا في بحثيا الحالي ا التي

 .مقياس الكفايات التدريسية 
 مقياس ىيرمان بولة التفكير 
 .اقلبم جاف 
  .الزيارات الميدانية لجمع المعمومات 
 الدولية. تشبكة المعموما 
 .المراجع والمصادر العربية والأجنبية 
  .المقابلبت الشخصية الفردية المباشرة 
 ( جياز لاب توب نوعhp.) 
 يدوية. حاسبة 
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 المقاييس المستعممة:  3-4
عمى وفق ما جاء في مشكمة الدراسة تم تحديد وحصر الظواىر المبحوثة بكلٍ من الكفايات التدريسية 

أي يتم تصنيف  لمتفكير،عمى ان يتم تصنيف الكفايات التدريسية عمى وفق إنموذج ىيرمان  الرياضية،لمدرسي التربية 
الاجراءات التي تسعى لتحقيق أىداف البحث  انتياجسيادة الدماغية بالتفكير ومن ثم كفايات المدرسين كلٍ بحسب نمط ال

 بعد.فيما 

 7عبارة موزعة عمى ( 27المتضمن ) (1ممحق) (162  4) التدريسية( الكفاياتمقياس ) وبذلك اعتمد
 (.4الممحق )( 56)( 172  6) )ىيرمان( مقياساعتماد مجالات. و 

 ويتضمن مقياس ىيرمان عمى أربعة أنماط ىي  

 (Aالموضوعي( نمط السيادة الدماغية ) )النمط .1
 (Bالإجرائي( نمط السيادة الدماغية ) )النمط  .4
 (Cالمشاعري( نمط السيادة الدماغية ) النمط) .4
 (D)النمط الإبداعي( نمط السيادة الدماغية ) .2

 

 الاستطلاعية:التجربة  3-5
وتمت  مدارس،( مدراء 11( مدرسين و)11البالغة )عمى عينة الاستطلبع  الاستطلبعية أجريت التجربة

عند تنفيذ  تظيركان الغرض منيا التوضي  كيفية تطبيق المقاييس والتعرف عمى المعوقات التي قد و  4117-5-2بتاريخ 
ىذهِ الدراسة ىي لأغراض البحث  إجراء الدراسة الرئيسة، وتبين لمباحثة ضرورة التوضي  لمعينة أن بيانات ومعمومات

 استجاباتيملضمان  الاطمئنانالعممي فقط وليست موجيو نحو التقييم الإداري لمتشكيلبت التي ينتمون إلييا لتوفير عامل 
عمى عبارات المقاييس جميعيا، كما تم حساب زمن الاجابة عمى كل مقياس من لأغراض تنظيمية وذلك بجمع زمن أول 

 (، إذ بمغ زمن الأجابة عمى كل مقياس كالآتي 4خر مستجيب وقسمة الناتج عمى )مستجيب مع زمن ا

  = دقائق 11مقياس الكفايات التدريسية 
  = دقيقة. 14مقياس ىيرمان 

 

 الرئيسة:التجربة  3-6
في ىذهِ الدراسة عمى  الرئيسةإجراء الدراسة المسحية  التجربة الاستطلبعية تممن إجراءات  الانتياءبعد 

( مُدرس تربية رياضية في متوسطات مديريات تربية الكرخ )الأولى، والثانية، والثالثة( في 264عينة التطبيق البالغة )
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مقياس  استماراتأمَّا  ،عمى المدرسين في ىذهِ المدارس، إذ تم توزيع استمارات مقياس ىيرمان ومدارىممحافظة بغداد  

عمى مدراء مدراسيم لكونيم المسؤولين المباشرين عن تقويميم حسب النظام المعتمد في وزارة  وزع الكفايات التدريسية
من ىذا المس  تم تبويب نتائج كل  الانتياءوبعد   18/5/4117-11 التربية، واستغرق ىذا التطبيق المدة الممتدة من

 خاصة تمييداً لمعالجتيا إحصائياً. باستماراتمقياس بعد تفريغيا 

 الإحصائية:وسائل ال 3-7
 وفق القوانين الأتية ( SPSSالحقيبة الإحصائية ) استخدمت

 الوسط الحسابي. 
 الانحراف المعياري. 
 .قانون النسبة المئوية 
 معامل الالتواء. 
  ( 26  14الفرضي )الوسط 

 
 .عرض النتائج وتحميمها ومناقشتهاالمبحث الرابع:  -4
 ومناقشتها: عرض نتائج واقع الكفايات التدريسية وتحميمها 4-1

 (1جدول )
 مقياس الكفايات التدريسية لدى مدرسي التربية الرياضيةلنتائج يبين المعالم الإحصائية 

 المقياس
وحدة 
 القياس

اعمى درجة 
 بالمقياس

اقل درجة 
 بالمقياس

الوسط 
 الحسابي

 الوسيط
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الالتواء

الوسط 
 الفرضي

 121 1,629- 6,866 144,5 144,64 27 445 الدرجة الكفايات التدريسية

(، 144,46( أن الوسط الحسابي لعينة تطبيق مقياس الكفايات التدريسية بمغ )1نتائج الجدول )تبين من 
( 4)±( وىي محددة فيما بين 1,629-(، وبمغت قيمة معامل الالتواء)6,866(، والانحراف معياري )144,5والوسيط )

ود قيم متطرفة، وعند مما يدل عمى التوزيع الطبيعي )الاعتدالي( لعينة التطبيق عمى نتائج درجات المقياس وعدم وج
 ( يتبين بأن عينة البحث لم تتعدى الوسط الفرضي لممقياس. 121مقارنة الوسط الحسابي بالوسط الفرضي لممقياس البالغ )
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 الأوساط الحسابية لمجالات مقياس الكفايات التدريسية وتحميمها:  نتائجعرض  4-2

 ( 2جدول )
 الأوساط الحسابية لمجالات مقياس الكفايات التدريسية لدى مدرسي التربية الرياضية  نتائجيبين 

عدد  المجالات ت
 العبارات

الدرجة الكمية 
 لممجال

الوسط 
 الحسابي

الوسط 
 الفرضي

الفرق بين 
 الترتيب الوسطين

 السادس 4,84 42 41,18 21 8 كفاية السمات الشخصية 1
 الثالث 1,8 18 16.41 41 6 كفاية تحيد الاىداف 4
 الخامس 4,81 18 12,19 41 6 كفاية تييئة وتحضير الدرس 4
 الثاني 1,4 47 45,8 25 9 كفاية إدارة وتنفيذ الدرس 2
 الأول 1,6 18 17,2 41 6 كفاية المعرفة العممية 5
 كفاية استخدام التقنيات  6

 والوسائل العممية
 الرابع 4,14 15 14,88 45 5

 السابع 5,2 41 15,6 45 7 استخدام التقويمكفاية  7
 (وحدة القياس )الدرجة 274عينة التطبيق الكمية =  

( أن الوسط الحسابي لعينة التطبيق الكمية في مجال كفاية السمات الشخصية 4يتبين من نتائج الجدول ) 
 الفرضي إذ بمغ الفرق بين الوسطين(، وأن العينة لم تتعدى مستوى الوسط 42(، والوسط الفرضي لممجال )41,18كان )

(، وكان ترتيب انجذابيم السادس في ىذا المجال، أمَّا في مجال كفاية تحيد الاىداف فقد بمغ الوسط الحسابي 4,84)
(، وأن العينة لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي إذ بمغ الفرق بين الوسطين 18(، والوسط الفرضي لممجال )16,41)
نجذابيم الثالث في ىذا المجال، أمَّا في مجال كفاية تييئة وتحضير الدرس فقد بمغ الوسط الحسابي (، وكان ترتيب ا1,8)
(، وأن العينة لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي إذ بمغ الفرق بين الوسطين 18(، والوسط الفرضي لممجال )12,19)
فاية إدارة وتنفيذ الدرس فقد بمغ الوسط الحسابي (، وكان ترتيب انجذابيم الخامس في ىذا المجال، أمَّا في مجال ك4,81)
(، 1,4(، وأن العينة لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي إذ بمغ الفرق بين الوسطين )47(، والوسط الفرضي لممجال )45,8)

(، 17,2وكان ترتيب انجذابيم الثاني في ىذا المجال، أمَّا في مجال كفاية المعرفة العممية فقد بمغ الوسط الحسابي )
(، وكان 1,6(، وأن العينة لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي إذ بمغ الفرق بين الوسطين )18والوسط الفرضي لممجال )

ترتيب انجذابيم الأول في ىذا المجال، أمَّا في مجال كفاية استخدام التقنيات والوسائل العممية فقد بمغ الوسط الحسابي 
أن العينة لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي إذ بمغ الفرق بين الوسطين (، و 15(، والوسط الفرضي لممجال )14,88)
(، وكان ترتيب انجذابيم الرابع في ىذا المجال، أمَّا في مجال كفاية استخدام التقويم فقد بمغ الوسط الحسابي 4,14)
(، 5,2ق بين الوسطين )(، وأن العينة لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي إذ بمغ الفر 41(، والوسط الفرضي لممجال )15,6)

 ( يوض  ذلك.4وكان ترتيب انجذابيم السابع في ىذا المجال. والشكل )
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 عرض نتائج الأوساط الحسابية لمقياس الكفايات التدريسية وفق أنموذج هيومان وتحميمها. 4-3

 (3جدول )
 البحث.يبين المعالم الإحصائية لنتائج مقياس الكفايات التدريسية وفق انموذج هيرمان لدى عينة 

الكفايات التدريسية وفق 
 انموذج هيرمان

وحدة 
القيا
 س

عدد الفئة 
 المصنفة

الوسط 
 الحسابي

الوسط 
 الفرضي

الفرق بين 
 الترتيب الوسطين

 (A)نمط السيادة الدماغية 
 )النمط الموضوعي(

رجة
الد

 

111 191121 

 

141 

 

 

 الثالث 12191

 (B)نمط السيادة الدماغية 
 )النمط الإجرائي(

 الثاني 16161 199111 199

( Cنمط السيادة الدماغية )
 )النمط المشاعري(

 الأول 16 191 62

( Dنمط السيادة الدماغية )
 )النمط الإبداعي(

 الرابع 1211 19111 166

 (445( الدرجة الكمية لممقياس )274عينة التطبيق الكمية =) 

التطبيق الكمية التي صنفيا مقياس ىيرمان لنمط  ( أن الوسط الحسابي لعينة12من نتائج الجدول )تبين  
( يتبين 121(، وبالمقارنة مع الوسط الفرضي لممقياس البالغ )141,97( )النمط الموضوعي( كان )Aالسيادة الدماغية )

يب (، وكان ترت19,14بأن ىذهِ الفئة من المدرسين لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي لممقياس إذ بمغ الفرق بين الوسطين )
ا الوسط الحسابي لعينة التطبيق الكمية التي صنفيا مقياس ىيرمان لنمط  كفاياتيم التدريسية عمى وفق ىذا النمط الثالث، أمَّ

( يتبين بأن 121(، وبالمقارنة مع الوسط الفرضي لممقياس البالغ )144,47( )النمط الإجرائي( كان )Bالسيادة الدماغية )
(، وكان ترتيب 18,64عدى مستوى الوسط الفرضي لممقياس إذ بمغ الفرق بين الوسطين )ىذهِ الفئة من المدرسين لم تت

ا الوسط الحسابي لعينة التطبيق الكمية التي صنفيا مقياس ىيرمان لنمط  كفاياتيم التدريسية عمى وفق ىذا النمط الثاني، أمَّ
( يتبين بأن 121وسط الفرضي لممقياس البالغ )(، وبالمقارنة مع ال144( )النمط المشاعري( كان )Cالسيادة الدماغية )

(، وكان ترتيب كفاياتيم 18ىذهِ الفئة من المدرسين لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي لممقياس إذ بمغ الفرق بين الوسطين )
ا الوسط الحسابي لعينة التطبيق الكمية التي صنفيا مقياس ىيرمان لنمط السيادة  التدريسية عمى وفق ىذا النمط الأول، أمَّ

( يتبين بأن ىذهِ الفئة 121(، وبالمقارنة مع الوسط الفرضي لممقياس البالغ )141,7( )النمط الإبداعي( كان )Dالدماغية )
(، وكان ترتيب كفاياتيم 19,4من المدرسين لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي لممقياس إذ بمغ الفرق بين الوسطين )

 .التدريسية عمى وفق ىذا النمط الرابع
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 مناقشة نتائج واقع الكفايات التدريسية لدى مدرسي التربية الرياضية: 4-4
يتبين أن الكفايات التدريسية لدى مدرسي التربية الرياضية في المدارس المتوسطة في بغداد بحاجة إلى أن ترتقي إلى 

أن الكفايات التدريسية وفق كما تبين  ،التفاوت بين التدني بمستوى كل كفاية من ىذهِ الكفايات التدريسية كذلك وجودمستويات أفضل 
وتعزو الباحثات ظيور ىذهِ النتائج إلى أن عمى الرغم من تمكن  ،أنموذج ىيومان تتفاوت حسب نوع النمط الخاص بكل مدرس

تفرضو عميو الإيعازات الخاصة بالتمرينات إلا أن ىنالك ضعف في إدارة  المدرسين من إجادتيم في الصوت الجيوري العالي التي
الدرس لكثرة أعداد الطمبة والتي تتطمب تقسيم إلى مجموعات بحسب ما جاءت بو الدراسات الحديثة في التعمم الحركي وطرائق 

ميمية والتربوية بحسب الواقع الفعمي لتنظيم تدريس التربية الرياضية والتي تساعد في توافر قادة من الطمبة وتحقيق الأىداف التع
لى قدرة المدرسين عمى بناء التفاعل مع الطمبة في صياغة الأىداف إلا أنيم بحاجة إلى المعرفة بكيفية صياغة  ،الدرس النموذجي وا 

اتيم عن المنياج الذي تمك الأىداف وىذا ما يدعو إلى الحاجة إلى ادوات تطويرية بعد تخرجيم من كمياتيم لمواصمة تحديث معموم
ىو بتطوير مستمر، وأن صياغة الأىداف تعد من أىم المرتكزات التي يقوم عمييا الدرس لتكون محددة في الخطة الدراسية لكل فصل 

لى أنيم متوسطين المستوى في الالتزام بمفردات المنياج وىذا ما يدعو إلى مراعاة توحيد المنيج والاىتمام  ،من العام الدراسي وا 
المستمر في طباعتو سنوياً لكل مدرس مما يدعو المدرس لزيادة الاىتمام بالفروق الفردية بين قدرات الطمبة في كل لعبة أو فعالية 
مخصصة ضمن المرحمة الدراسية، وعمى الرغم من مراعاة المدرسين لمبيئة التعميمية وظروفيا إلا أنيم يواجيون أخفاق في تقديم 

ب تعود إلى كثرة أعداد الطمبة ووقت الدرس الذي لا يسم  بالسيطرة والمراقبة المستمرة لآداء الطمبة جميعيم في التغذية الراجعة لأسبا
وأن استجابات المدرسون لم تكون موجو نحو الطموح لمتدرج الوظيفي مما يقمل من عزيمتيم أو تشكيل بواعث لتعزيز  ،الحصة الواحدة

كما تشير استجاباتيم إلى أنيم جيدين في  ،قت ذاتو يقمل من إبداعيم بالكفايات التدريسيةالحصول عمى ىذا التدرج والذي في الو 
معرفة أىمية الوسائل التعميمية في عممية التعمم لمميارات الحركية والتي تُعد من ضروريات الدرس لكل مدرس تربية الرياضة لما 

عميمية إلا أنيم يعانون من ضعف في إمكانية استخدام التقنيات منيا تقدمو من مساعدة عمى التعمم باعتبارىا جزء من الوسائط الت
لتحسين قابمياتيم عمى  ،وىذا ما يؤكد حاجتيم إلى التطوير والتحسين المستمر بتطوير برامج ودورات المديريات في العناية بيذا الشأن

عي خصوصية الطمبة من جية ونوع الميارات المعروضة إجراء عمميات التقويم المستمرة لمتعديل والتحسين للؤداء الحركي بشكلٍ يرا
لتحسين قدرة كل مدرس في زيادة قدرتو في معرفة عمميات التقويم والقياس والتصنيف والتنبؤ في العممية  ،عمييم من جية أخرى

لتربية الرياضية عمى إذ يتطمب ىذا العمل تحسين متقدم في الكفايات التدريسية وبإشراف متخصصين لمساعدة مدرسي ا ،التعميمية
  .التقدم بكفاياتيم التدريسية في دروسيم

قادر عمى مواجية ظروف الحياة العممية من خلبل اكتسابو الميارات التي تجعمو قادرا  ان اعداد المدرس الذي يكون
لمنطقي واتخاذ القرارات عمى التحميل ا توقدر والعمل عمى تطوير  عمى التفكير في تممس الحمول لممشكلبت التي تطرأ عمى حياتو.

من  يوجييمليستطيعوا التصرف بشكل فعال تجاه ما  المدرسينزيادة كفاءة تفكير وتعقدىا، مع بشكل مناسب بسبب كثرة المعمومات 
كساب و  مشكلبت  .(41-41  11) ميارات التفكير في أثناء أداء المينة المدرسينتأىيل وا 

فيو ليس بقدرة وليس  عنيا،وفي الوقت نفسو يتميز  ،من المفاىيميتداخل مفيوم أساليب التفكير مع العديد 
لا ىذا التمييز عن ىذه المفاىيم لما كان لمبحث ( 481-479  14باستراتيجية.)نمط من أنماط الشخصية وكذلك ليس 
 عممية.والدراسة في أساليب التفكير أي قيمة 



 

485 
 

لسنة  ✽ الثانيالعدد  ✽المجلد الثلاثون ✽جامعة بغداد  –مجلة كلية التربية الرياضية 

2018 
 

 المبحث الخامس: الاستنتاجات والتوصيات: -5
 الاستنتاجات:  5-1

 ن مدرسي التربية الرياضية في مدارس محافظة بغداد يحتاجون إلى تحسين كفاياتيم التدريسية في مختمف أ
 المجالات التي تساعدىم عمى تطوير قدراتيم وقابمياتيم في التدريس.

  يتباين مدرسو التربية الرياضية في مدارس محافظة بغداد بحسب نوع كفاياتيم التدريسية ومستوياتيا إذ تصدرت
 كفاية استخدام التقويم عمى بقية الكفايات.

  يختمف مدرسو التربية الرياضية في مدارس محافظة بغداد بالكفايات التدريسية وفق أنموذج ىيرمان إذ تصدرىم
 ( )النمط الإبداعي( عن بقية الأنماط.Dذوي نمط السيادة الدماغية )

 

 التوصيات: 5-2
  تساعد مدرسي التربية الرياضية في المتوسطات عمى تحسين كفاياتيم ضرورة الاىتمام بالدورات التطويرية التي

التدريسية في دروس التربية الرياضية في مدارسيم وعدم الاكتفاء بالدورات الفنية الخاصة بالمشاركة النشاط 
 الرياضي المدرسي.

 وفق محددات أنموذج  اعتماد أساليب وطرائق واضحة في مديريات التربية عند تحسين الكفايات التدريسية عمى
 ىيرمان وتضمينيا في الدورات التطويرية الخاصة بمدرسي التربية الرياضية.

  من الضروري إيجاد آلية تعاون بين المديريات العامة لمتربية وكميات التربية البدنية وعموم الرياضة للبستعانة
مم النفس بغية تحسين الكفايات التدريسية بالخبرات الأكاديمية المتخصصة بالإدارة والتنظيم وطرائق التدريس وع

 عمى وفق أنموذج ىيومان لما لو من مردودات إيجابية عمى تطوير الرضا الوظيفي.
  لابد من الاىتمام بإجراء دراسات مشابية لتقويم الكفايات التدريسية عمى وفق أنموذج ىيرمان لمدرسي التربية

 بويين.الرياضية من وجية نظر المدراء والمشرفين التر 

 

 .المصادر
إبراىيم حامد وسمير عيسى؛ دراسة تقويمية لكفاية التخطيط الدرس لدى معممي الرياضيات في إمارة أبو ظبي بدولة الإمارات  .1

العربية المتحدة. )بحث منشور في مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم النفس، المجمد الأول العدد الرابع، كمية التربية 
 .(4114 دمشق،جامعة 

ابراىيم محمد كرم؛ ما مدى إتقان معمم المواد الاجتماعية بمدارس التعميم بدولة الكويت لمكفايات التدريسية. )بحث منشور في  .4
 (.4114، 2، العدد4المجمدمجمة العموم النفسية والتربوية، جامعة البحرين، 
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علبقتيا بالرضا الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية في محافظة لاء إبراىيم خميل؛ الكفايات التدريسية وفق أنموذج ىيرمان و آ .4 

 (.4118 بغداد. )أطروحة دكتوراه، كمية التربية البدنية وعموم الرياضة لمبنات جامعة بغداد،
 .(1994   )عمان، دار الفرقان لمنشر،1. طالكفايات التعميمية في ضوء النظمتوفيق مرعي واخرون؛  .2
 (.1984 )عمان، دار الفرقان لمنشر والتوزيع، 1. ط عميمية لممعممينالكفايات التتوفيق مرعي؛  .5
جميمة كاظم مجيد الزىيري؛ فاعمية تصميم تعميمي عمى وفق نظرية الدماغ الكمي لييرمان في تحصيل مادة الكيمياء وأنماط  .6

 (.4116الصرفة )ابن الييثم(، التعمم عند طالبات الخامس العممي. )أطروحة دكتوراه، جامعة بغداد، كمية التربية لمعموم 
. )العراق، جامعة بغداد، كمية التربية التطبيقات العممية لكتابة الرسائل والاطاري  التربوية والنفسيةظافر ىاشم الكاظمي؛  .7

 (.4114 الرياضية،
 (.4116  )القاىرة، عالم الكتب، 1نظريات ودراسات وبحوث معاصرة. ط –عصام عمي الطيب؛ أساليب التفكير .8
 .(4116  )عمان، دار صفاء لمنشر والتوزيع، 1. طالتعمم انماط ونماذج حديثةمحسن عمي عطية؛  .9
 (.4111 . )الرباط، دار منشورات رمسيس،الكفايات في التعميممحمد الدريج؛  .11
تب لمطباعة )بغداد،دار الك أساليبيا. -استراتيجياتيا -أنواعيا -برامج تنمية التفكيرمحمد ياسين وىيب وندى فتاح زيدان؛  .11

 (.4111والنشر، 
 (.4111)لبنان، العالمية المتحدة،  .القياس النفسي بين التنظير والتطبيقوىيب مجيد الكبيسي؛  .14
. )بحث منشور في المجمة المصرية لمدراسات أساليب التفكير المميزة للؤنماط المختمفة لمشخصيةيوسف ابو المعاطي؛  .14

 .(4115(،،29(، العدد )15النفسية، المجمد )
14. Greenfield Competency؛ Based Education ;What ,Why and How.(2000). 
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 مقياس الكفايات التدريسية
 ضعيف متوسط جيد جيد جداً  ممتاز .كفاية السمات الشخصية: أولاً  ت
      يتصف بشخصية متزنة 1
      نبرات صوتو واضحة  4
      الطمبةيمتمك قدرة عمى قياده  4
      ارتداء الزي الرياضي أثناء قيادة الدرس. 2
      الطمبةيستخدم عبارات التشجيع والمدي  مع  5
      لديو قدرة في تجاىل السموك الغير مرغوب فيو 6
      عمى تقميل التوتر الطمبةمساعده  7
      تطوير الروح القيادية لدى الطمبة وتحمل المسؤولية والتعاون مع الأخريين 8
 ضعيف متوسط جيد جيد جداً  ممتاز .كفاية تحديد الأهداف: ثانياً  ت
      لديو القدرة عمى وصف معنى اليدف 1
      لديو القدرة عمى معرفة تصنيف الأىداف 4
      عمى صياغة أىداف سموكية  القدرةيمتمك  4
      وجود حالو تفاعل بين المدرس والطالب في صياغة الأىداف  2

5 
الشمولية في احتواء محتوى الدرس من الأىداف المعرفية والانفعالية والنفس 

      حركيو.

      وضوح اليدف العام والخاص من الدرس 6
َ   ت  ضعيف متوسط جيد جيد جداً  ممتاز .كفاية تهيئة وتحضير الدرس: ثالثاً
       الالتزام بمفردات المنياج العام 1
      عمى ترجمة المنياج العام إلى خطة شيرية ويوميو القدرة 4
      استخدام الاستراتيجيات الحديثة عند تطبيق الخطة. 4
      مراعاة الفروق الفردية بين الطمبة. 2
      مراعاة ميول ورغبات الطمبة عند أعداد الخطة 5
      الخطة دفتروتنظيميا في بكتابة الخطة الاىتمام  6
 ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز  .كفاية أدارة وتنفيذ الدرس: رابعاً  ت
      الدرس.عمى أداره وتنفيذ  القدرة 1
      بأداره النشاطات في الدرس الطمبةإشراك  4
      النشاط.أثاره اىتمام الطمبة نحو  4
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      استخدام التعزيز وعبارات التشجيع. 2
      في المكان المناسب وبشكل صحي . استخدام التغذية الراجعة 5
      النشاطات.تشجيع الطمبة عمى الاكتشاف والإبداع عند تنفيذ  6
      الدرس. لإنجاحالمناسبة  استخدام الأدوات 7
      التنوع باستخدام التشكيلبت المختمفة 8
      عند تنفيذ خطة الدرس. الظروف البيئيةمراعاة  9
 ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز العممية.كفاية المعرفة : خامساً  ت
      القدرة عمى متابعة التطور الحاصل في المجال الرياضي 1
      الرصينة.المشاركة بنشر البحوث في المجلبت العممية  4
      المتابعة المستمرة لمكتب والإصدارات الحديثة لمواكبة التطور 4
      العممية التي يقوم بيا الطمبة المشاركة في النشاطات 2
      الالتزام بمبدأ التدرج الوظيفي. 5
      ودور النشر ذات التخصص الرياضي. المستمرة لممكتبات مراجعتوال 6
 ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز .كفاءة استخدام التقنيات والوسائل التعميمية: سادساً  ت
      التعميمية في تعميم الأنشطة والميارات الحركيةمعرفتو بأىمية الوسائل  1
      معرفة استخدام نظم المعمومات وتوظيفيا في خدمة العمم. 4
       استخدام مصادر التعمم المختمفة والتقنيات الحديثة 4
      العممي لترسيخ الفكرة. للؤنموذجاستخدام النماذج الحية في التطبيق  2
      الدرس لمشعور بالمسؤولية اتجاه الدرس الأدواتاشراك الطمبة في تحضير  5
 ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز .كفاية استخدام التقويم: سابعاً  ت
      .في بداية السنة الدراسية الاختبارات القبمية لمعرفة مستوى الطمبة اجراء 1
      الحركي الأداءلتعديل وتحسين أجراء عممية التقويم بشكل مستمر  4
      التقويم المنوعة أساليباستخدام  4
      وكفاية معالجتيا  نما يمكالقدرة عمى تشخيص الخمل وتصحي   2
      .عاليةتعميميا بميارة القدرة عمى تشخيص الحركات الصعبة وكيفية  5

6 
لديو القدرة في معرفة عمميات التقويم والقياس والتصنيف والتبوء في العممية 

      التعميمية.

      الذاتي بشكل مستمر التقويماجراء عمميات  7
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 مقياس هيرمان
 كلا نعم العبارة النمط ت
1 A حرصي عمى الدقة والحقائق قد يجعمني في نظر الآخرين جاف المشاعر   
9 C أعمل مع الآخرين عن طيب نفس من أجل ىدف مشترك   
1 A أدرك الأرقام وأتصورىا وأعي دلالاتيا ولي القدرة عمى حسابيا وتطويعيا لما أرغب   
4 C لدي القدرة عمى توقع احتياجات الآخرين ومن ثم مراعاتيا   
5 D  فيياأدرك الكثير من الأشياء بالحدس والبديية دون التفكير العميق   
6 B حذر وحريص وأىتم بالعواقب كثيرا   
1 C أجمل المحظات ىي المحظات التي أسعد فييا الآخرين   
6 D أتحمس للؤىداف وأكرس ليا وقتي وجيدي كمو   
2 A أستطيع أن أحدد سبب المشكمة عند حدوثيا وأحمميا ثم أجد ليا الحل المناسب   

19 B  بل أرتب وأنظم كل الأمور والأشياء الخاصة والعامةلا يمكن أن أصبر عمى الفوضى   
11 C لدي القدرة عمى تنميو العلبقات مع الآخرين والمحافظة عمييا والتواصل معيا   
19 D المال عندي للئنفاق ويصعب عمي جمعو   
11 A الأمر لي لا أصرف شيآ من مالي إلا بعد تحميل ودراسة متأنية لمدي أىميو   
14 D  ًأكره الروتين وأحب التغيير دائما   
15 B أحافظ عمى أغراضي وممتمكاتي بطريقو منظمة ومرتبو   
16 D  (أنت مندفع ولا يمكن توقع أفعالك)يقول بعض الناس عني   
11 A أعتبر نفسي أسير بوضوح إلى ىدفي الذي قررتو   
16 B أنفذ الأمور دائما خطوه بخطوه وأتمتع بالدقة في عممي   
12 C أعتبر أن علبقتي الطيبة مع الآخرين ىي أعز ما أممك   
99 B أميل لمفعل أكثر من ميمي لمتأمل والتفكير والتنظير   
91 C مستعد لمخدمة وتقديم نفسي للآخرين متي احتاجوا إلى ذلك   
99 A أجد نفسي أفكر وأستنتج بعيداً عن العاطفة والمشاعر   
91 B  ّخلبصييعتمد عمي    الآخرون ويثقون في إنجازي وا 
94 C أحب التحدث مع الآخرين عن مشاعري وقصصي   
95 D تستيويني الأفكار غير الاعتيادية والتي يسمييا الآخرون أفكار مجنونة   
96 A لدي قدرة عالية عمى تعميل الأحداث واستنتاج آثارىا المنطقية   
91 B  حتى إنجازهلدي القدرة عمى مواصمة العمل   
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 كلا نعم العبارة النمط ت
96 C أجيد بث الحماس في ىمم الآخرين   
92 A أمتمك معرفو مميزة بالمواضيع العممية والتقنية   
19 C أعتبر نفسي عطوفا ولطيفا وآنس بالآخرين وأساعدىم متى احتاجوا   
11 D أحب العمل في أكثر من شيء في وقت واحد   
19 C يتحدثون لي أراقب وجوه الآخرين لا إراديا عندما   
11 D كثيرا ما تراودني الأفكار الجديدة   
14 B لا أحب أن يقاطع أحد نمطي الروتيني   
15 B أشعر بارتياح أثناء أدائي لأعمال التصنيف والترتيب والتنظيم   
16 D أىتم عادة بالصورة العامة ولا أدقق في التفاصيل   
11 A  المشاعر الإنسانيةأعتقد أن العمل أىم بكثير من   
16 A يفضل الآخرون أن أتولي زمام القيادة   
12 B أدون التزاماتي الاجتماعية في مفكرتي الخاصة وأحرص عمى القيام بيا   
49 D أتمتع بروح الدعابة التي قد توقعني في مشاكل   
41 D  الدقة والتحميلأميل في حكمي عمى الأشياء عمى حدسي وتوقعاتي أكثر من ميمي إلى   
49 B ل تعميمات محددة عمى أن يترك الأمر بلب تعميمات محددة وواضحة    أفضِّ
41 C  يصفني االاخرون بأني عاطفي   
44 B  منضبطو يصفني الاخرون بأني حريص   
45 D  يصفني الاخرون بأني مغامر   
46 A  يصفني ا الاخرون بأني حازم وعقلبني   
41 B  التفاصيل وخطوات أي عمل كي لا اقع في خطاأحب معرفة   
46 D لا أحب الأنظمة والقوانين وأشعر بأنيا تقيدني   
42 C  التواصل مع الآخرين (أو)القصص  (أو)أحب الشعر   
59 A أشعر بأنو يجب أن تنفذ القوانين والعقوبات بحزم وبدون عاطفة أو مجاملبت   
51 A  (غير مضمونة ولا تستند للؤدلة)لا أحب الأشياء المحتممة أو التي لا يمكن توقع نتائجيا   
59 C عطائيم من وقتي ومالي وجيدي    أحب مساعدة الآخرين وا 
51 B  أحب التخطيط المفصّل لأي عمل سأقوم بو   
54 D  التشغيلعند شرائي لجياز جديد أحاول تشغيمو بنفسي دون المجوء إلى كتيب    
55 C  أحب الاستماع لمشاكل الآخرين ومساعدتيم   
56 A  الحسابات (أو)لدي القدرة في التعامل مع الأرقام   
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