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 بالمغة العربية. مستخمص البحث

ىدفت الدراسة التعرف الى درجة الكفايات التدريسية والرضا الوظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية في 
 محافظة بغداد, ومن ثم ايجاد العلاقة بينيما.

استخدم المنيج الوصفي باسموب العلاقات الارتباطية, عمى مجتمع البحث المتمثل بمدرسي التربية الرياضية 
( مدير مدرسة 453( مدرس و)255في مديريات تربية الكرخ )الأولى, الثانية, الثالثة( في محافظة بغداد. وبمغ عددىم )

 (.    5102 - 5102المديريات لمعام الدراسي ) ( متوسطة ضمن التشكيلات الإدارية ليذهِ 453موزعين عمى )

مجالات. ومقياس )الرضا  2( عبارة موزعة عمى 32واعتمد مقياس )الكفايات التدريسية( المتضمن )
إذ , وبعد الانتياء من إجراءات التجربة الاستطلاعية تم إجراء الدراسة المسحية الرئيسة  عبارة. (02الوظيفي( المتضمن)

رات مقياس الرضا الوظيفي عمى المدرسين , أمَّا استمارات مقياس الكفايات التدريسية وزع عمى مدراء تم توزيع استما
مدراسيم لكونيم المسؤولين المباشرين عن تقويميم حسب النظام المعتمد في وزارة التربية. وبعد الانتياء من ىذا المسح تم 

 الدراسة:استنتجت و , spssحصائية معالجتيا إحصائياً بواسطة الحقيبة الاو نتائج التبويب 

 الكرخ يحتاجون إلى تحسين كفاياتيم التدريسية في مختمف  -أن مدرسي التربية الرياضية في مدارس محافظة بغداد
 المجالات التي تساعدىم عمى تطوير قدراتيم وقابمياتيم في التدريس.

  الرضا الوظيفي لدييم.أن مدرسي التربية الرياضية في مدارس محافظة بغداد يشعرون بقمة 
  ضعف الكفايات التدريسية اثر بشكل سمبي عمى الشعور بالرضا الوظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية في مدارس

 الكرخ, لوجود علاقة ارتباط  طرديو بينيما. -محافظة بغداد

 

 لذا توصي الباحثات:

لمدرسي وعلاقتها بالرضا الوظيفي   لكفايات التدريسية ا

 التربية الرياضية في محافظة بغداد

 أ.د. وداد كاظم مجيد             فاطمة عبد مالح  .أ.د

 م.م. آلاء إبراهيم خليل
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 رياضية في المتوسطات عمى تحسين كفاياتيم ضرورة الاىتمام بالدورات التطويرية التي تساعد مدرسي التربية ال

التدريسية في دروس التربية الرياضية في مدارسيم وعدم الاكتفاء بالدورات الفنية الخاصة بالمشاركة النشاط 
 الرياضي المدرسي.

 انة من الضروري إيجاد آلية تعاون بين المديريات العامة لمتربية وكميات التربية البدنية وعموم الرياضة للاستع
بالخبرات الأكاديمية المتخصصة بالإدارة والتنظيم وطرائق التدريس وعمم النفس بغية تحسين الكفايات التدريسية لما 

 .لو من مردودات إيجابية عمى تطوير الرضا الوظيفي

 الرضا الوظيفي, لكفايات التدريسيةا :الكممات المفتاحية
Abstract. 

Teaching competencies and Their Relationship With Work Satisfaction of physical 

educators In Baghdad governorate 

   The study aimed to identify the degree of teaching competencies and job 

satisfaction of the teachers of physical education in the province of Baghdad, and then find 

the relationship between them.  Use the descriptive approach in the style of associative 

relationships, the research community represented by teachers of physical education in the 

departments of education Karh (first, second, third) in the province of Baghdad. (522) 

teachers and (324) school principals distributed in (324) medium within the administrative 

configurations of these directorates for the academic year (2016 - 2017).   The measure 

(teaching competencies) included (47) words distributed across seven areas. And the 

measure of (job satisfaction) included (15) words. After the completion of the pilot 

experiment, the main survey was conducted. The forms of job satisfaction were distributed to 

the teachers. The forms of the teaching competency level were distributed to their school 

principals because they were directly responsible for their evaluation according to the system 

adopted by the Ministry of Education. After the completion of this survey, the results were 

categorized and processed statistically by the statistical pouch. The study concluded: - The 

teachers of physical education in the schools of Baghdad governorate - Karh need to improve 

their teaching competencies in various fields that help them to develop their abilities and 

abilities in teaching. - The teachers of physical education in Baghdad governorate schools 

feel their lack of job satisfaction. - The weakness of teaching competencies negatively 

impacted on the feeling of job satisfaction among teachers of physical education in the 

schools of Baghdad governorate - Karh, because of the relationship of a direct link between 

them. So researchers recommend: - The need to pay attention to development courses that 

help teachers of physical education in the Mediterranean to improve their teaching 

competencies in the physical education lessons in their schools and not only the technical 

courses for participation in school sports activity. - It is necessary to establish a mechanism 

of cooperation between the general directorates of education and the faculties of physical 

education and sports sciences to use specialized academic expertise in administration, 
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management, teaching methods and psychology in order to improve the teaching 

competencies because of its positive feedback on the development of job satisfaction. 

Keywords: work satisfaction, physical educators, teaching competencies. 

 
 .التعريف بالبحثالمبحث الأول:  -4
 المقدمة وأىميتو البحث: 4-4

في العممية التعميمية, لذا يجب تييئتو وأعداده للارتقاء بمستوى  يويعتبر المدرس من اىم العناصر الأساس 
حضي بالاىتمام الأوسع من المؤسسات التربوية لأىمية الأعداد الميني لو وتأثيره في العممية لذا الأداء الوظيفي لديو. 

 .مية والنفسية والنفس حركيةالتعميمية من خلال الكفايات اللازمة لتأىيمو بشكل فاعل من كافة الجوانب التربوية والعم

تعد الكفايات التدريسية من الجوانب الميمة لتقييم وتقويم المدرس بشكل عام, إذ تظير ليا مؤشرات و  
مكانية تطويرىا بالشكل  لإمكانية تقويم برامج إعداد مدرس التربية البدنية وعموم الرياضة من النواحي النظرية والتطبيقية وا 

"إن إعداد المدرس بمثابة استراتيجية  ستمر لمياراتيا. إذ أكدت في ىذا الصدد منظمة اليونسكوالذي يضمن التطور الم
. إذ إن تقدم الأمم يتأثر في كفاية الأنظمة التربوية وفاعميتيا (9: 02) لمواجية أزمة التعميم في عالمنا المعاصر"

م بيا الأجيزة والمؤسسات المؤلف منيا النظام وسياستيا التعميمية والتي تتحقق من خلال مجمل النشاطات التي تقو 
التربوي, والذي كان المدرس من ابرز عناصرىا وأكثرىا تأثيرا في العممية التربوية, بوصفو الوسيمة الناقمة لعممية التدريس 

, تجعل المدرس والرئيسة في بناء المجتمع الطلابي وتحسن أدائو العممي. كما ان البيئة الملائمة في مدارس وزارة التربية
لجيد الذي يقدمو من اجل الارتقاء بالمستوى الوظيفي ايشعر في بيئة تعميمية ملائمة ومثالية, وتساعده عمى الإنتاج ودعم 

لو, وىذا ما يؤدي إلى أداء واجباتيم باحسن صورة والانسجام والتفاعل في الأداء الميني والشعور بالراحة والاستقرار خلال 
 وتحسين مستوى الإنتاج كماً ونوعاً. ممارستيم لعمميم 

من ىنا تكمن اىمية البحث من خلال الارتقاء بالمكانة التعميمية وجودة الأداء الميني والمتمثمة بالكفاية  
التدريسية وبالتالي انعكاس ذلك عمى المخرجات التعميمية, فضلًا عن الرضا الوظيفي ومستوى الأداء لتحسين مستوى 

طوير مؤسسات الدولة عمى وفق بناء جيل جديد متمكن, اخذ في بنائو بنظر الاعتبار القابميات الجيود العممية وت
والإمكانات لمدرسي المتوسطة في بغداد, ونقميم المعارف والعموم بإتقان وخدمة قضايا التنمية التعميمية وخططيا 

 وماينعكس عمى الشعور بالرضا الوظيفي لدييم.

 مشكمة البحث:   4-4
برة الباحثات والمقابلات الشخصية مع العديد من المشرفين من ذوي التخصص الرياضي في من خلال خ 

الوزارة والمديريات التابعة ليا تبين إن ىناك شعور بقمة الإيفاء بمتطمبات الأداء التربوي في المجال الرياضي, وضعف في 
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لميني, فضلًا عن عدم الرضا الوظيفي مما قد يؤثر الكفايات التدريسية, لدى بعض مدرسي التربية الرياضية أثناء آداىم ا

سمباً في الإنتاج العممي والعممية التعميمية. كما ان الوضع الإداري لمدارس المتوسطة قد يثبط حركة المدرسين نحو 
بب التطوير والتحسين لمكفايات التدريسية, وقمة المشاركات والاندماج في البرامج التدريبية والبطولات الرياضة بس

المشكلات الإدارية والمالية وضيق الوقت, قد يحول دون المواكبة التقدم العممي لمدرس التربية الرياضية, مما ينعكس عمى 
 رضاه الوظيفي, وبالتالي التأثير عمى الإنتاجية العممية في وزارة التربية بشكل عام.

ر الكفايات التدريسية وعلاقتيا بالرضا لذا ارتأت الباحثات الخوض في ىذه المشكمة والتطرق إلى مدى تواف 
الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية في محافظة بغداد. كخطوة رئيسة قد تفيد نتائجيا في تطوير الكفايات التدريسية 

 لمدرسي التربية الرياضية وتحسين مستوى الأداء لدييم.

 أىداف البحث:  4-4
 التربية الرياضية في محافظة بغداد.التعرف الى درجة الكفايات التدريسية لدى مدرسي  .0
 التعرف الى درجة الرضا الوظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية في محافظة بغداد. .5
 التعرف الى العلاقة بين الكفايات التدريسية والرضا الوظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية في محافظة بغداد. .4

 

  فرضية البحث: 4-1
  التدريسية والرضا الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية في محافظة بغداد.وجود علاقة ارتباط بين الكفايات 

 

 مجالات البحث:  4-5
  الكرخ.-المجال البشري: مدرسي التربية الرياضية ومدراء مدارسيم في المدارس المتوسطة لمحافظة بغداد  0-2-0
 .01/2/5102ولغاية  01/3/5102:المجال الزماني  0-2-5
 الكرخ. -المدارس المتوسطة في محافظة بغداد  المجال المكاني:  0-2-4
 
 .الدراسات النظريةالمبحث الثاني:  -4
 الكفايات التدريسية:  4-4

تعرف الكفايات بانيا "قدرة المدرس عمى عمل شيء بمستوى معين من الاداء بتأثير وفاعمية اذ تكون في 
صورة ىدف عام ومصوغة سموكياً عمى شكل نتاجات تعميمية تعكس الميارة والميام التي يمتاز بيا المدرس التي يكون 

 (.44: 2)قادراً عمى ادائيا 

معارف والميارات والقدرات الضرورية لأداء ميمة معينة او وظيفة في ان الكفايات تتناول التمكن من ال 
, كونيا نسق من المعارف المفاىيمية والميارية والعممية والتي تنتظم عمى شكل مخططات (532: 09) محيط العمل
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ا )إبراىيم( يرى ام (.405: 03) اداء ملائمباجرائية تكمن داخل فئة من المواقف والتعرف عمى ميمة معينة والحمول ليا 

كما  (.059: 4) بانيا "مقدار ما يحرزه الشخص من معرفة وقناعات وميارات, تمكنو من أداء مرتبط بميمة منوطة بو"
( من تصورين مختمفين لمكفاية ىما: التصور السموكي الذي يعرف الكفاية عمى أنيا الأعمال والميام 0914يؤكد )توفيق 

ويعرفيا  (54: 2)التصور المعرفي الذي يرى أن الكفاية عبارة عن استعداد عقمي افتراضي.التي يتمكن الفرد من أدائيا, و 
"بأنيا "قدرة المدرس وتمكنو من أداء عمل معين يرتبط بميامو التعميمية ويساعده في ذلك ما لديو  (5114)ابراىيم وسمير 

  (02: 5) من ميارات ومعمومات".

بفضل الإعداد الوظيفي, ويكون ذلك من خلال الإعداد الأولي لممدرس الكفاية التدريسية لممعمم تكتسب ان 
في معاىد التكوين أو في كميات التربية, أو من خلال التكوين والإعداد الوظيفي المستمر لممدرس في إطار استراتيجية 

الإشراف, مما يبرر إجراء التكوين التي يقترحيا المشرف التربوي وينفذىا ميدانياً, وتتضمن استراتيجية التكوين أسموب 
تظير في و  ,تعبر الكفاية التدريسية عن مجموع المعارف والميارات والاتجاىات التي يمتمكيا المدرس كما الدراسة الحالية.

أداء , و تعبر عن مستوى معين من التمكن من أداء المدرس لمسموك التدريسي, سموكيات المدرس التدريسية داخل المدرسة
 الية من التمكن وبأقل وقت وجيد ممكنين.المدرس بدرجة ع

  الوظيفي واىميتو: مفيوم الرضا 4-4
 الرضا مفيوم العمماء والباحثون تناول بيا التي المداخل لاختلاف وذلك الوظيفي الرضا تعريفات تعددت 

تأثيره في مجموعة منيم من عرفو "بأنو شعور الموظف الايجابي أو السمبي نحو العمل الذي ينتمي إليو نتيجة  الوظيفي
 من الرضا مفيوم بين التمييز يجب .(12: 00)من المتغيرات المادية والمعنوية والنفسية التي تحيط بو في بيئة العمل

الرضا  مصدر أن أي", نفسو بالعمل ليس ولكن العمل, في راضون العاممون يكون فقد العمل, ومفيوم الرضا في العمل,
 العامل بين الموجود التجاوب كونو .(525: 05)نفسو" العمل خصائص وليس لمعمل, الاجتماعي الجو طريق من يكون

لان الرضا . (34: 50) العامل" إشباعًا لاحتياجات يحقق العمل ىذا كان إذا إلا لا يتحقق لرضاوا الذي يشغمو, والعمل
الداخمية  العمل نفسو, وبيئة لالعم نع والرغبات لإشباع الحاجات والسعادة والارتياح بالقناعة النفسي الشعور ىو

  .(002: 1)حد سواء عمى العلاقة ذات والخارجية والمؤثرات

"مجموعة الاىتمامات بالظروف النفسية والمادية والبيئية التي تجعل الفرد يقول بصدق  ويعرفو )محمد( بأنو 
 التي الحاجات بمدى إشباع الفرد شعور درجة عن عبارة بأنو" )عبد الله( يعرفو كما .(044: 02) أني راض في وظيفتي"

  .(22: 04) معينة" وظيفة بأداء قيامو خلال وظيفتو, من يشبعيا أن يرغب

ان لمرضا الوظيفي أىمية كبيره للأفراد والمؤسسة, وكذلك لممجتمع, وذلك لأن رضا الفرد عن وظيفتو ىو  
  .(42-42: 2) الأساس لتحقيق توافقو النفسي والتنظيمي والاجتماعي
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اذ تكمن أىميتو لمفرد, من خلال رفع قدرة الفرد عمى الإبداع والابتكار والدافع عمى الإنجاز وتحسين  

 .(9: 51) الأداء, والقدرة عمى تحقيق الظروف الملائمة مع البيئة التي يعمل بيا

الغيابات والتأخير عن ما أىميتو لممؤسسة, تكمن في تقديم خدمات ذات جودة عالية وزيادة الإنتاجية وقمة ا 
مواعيد العمل الرسمي, وزيادة انتماء الأفراد لممؤسسة وولائيم, والرغبة القوية لمبقاء فييا. اما أىميتو لممجتمع تتمحور في 
 رفع معدلات تقديم الخدمات, والكفاءة العممية, وانخفاض معدلات ترك العمل, مما يؤدي إلى الاستقرار الأسري, وتماسك

  .(531-532: 9) قدموالمجتمع وت
 
 نيجية البحث واجراءاتو الميدانية.مالمبحث الثالث:  -4
 منيج البحث: 4-4

جراءاتيا. فالمنيج  العلاقات الارتباطية,المنيج الوصفي باسموب استخدم   وذلك لملائمتو متطمبات الدراسة وا 
الوصفي ىو التصور الدقيق لمعلاقات المتبادلة بين المجتمع والاتجاىات والميول والرغبات والتطور, إذ يعطي لمبحث 

شيوعاً ويعد ىذا المنيج من أكثر المناىج (. 002: 01) مستقبميةصورة لمواقع الحياتي ووضع المؤشرات وبناء تنبؤات 
  وانتشاراً ولاسيما في البحوث التربوية.

 المجتمع وعينة البحث: 4-4
 الكرخمديريات تربية  فيحُددَ مجتمع البحث بمدرسي التربية الرياضية في وزارة التربية ومدراء مدارسيم  

( مدير مدرسة من حممة شيادة 453( مدرس و)255عددىم ) وبمغ .الثالثة( في محافظة بغداد الثانية,)الأولى, 
( متوسطة ضمن التشكيلات الإدارية ليذهِ المديريات لمعام الدراسي 453البكالوريوس والماجستير والدكتوراه, موزعين عمى )

(5102 - 5102.)  

( مدرس 325)تالباحثات الطريقة العشوائية البسيطة لاختيار العينات من ىذا المجتمع بمغ واعتمدت 
مدير لأجراء التجربة الاستطلاعية وبذلك اصبح عدد  01و مدرس 01وتم استبعاد  .%(91,35)وبنسبة مئوية بمغت 

 مدرس. 325مدير مدرسة و 403العينة 

 البحث: في  المستعممة والأجيزة والوسائل الأدوات 4-4
والوسائل والأجيزة  الأدواتبة, ومن المطمو يقصد بالأداة الوسيمة التي تجمع الباحثات بوساطتيا البيانات  

 ىي: استعانت بيا في بحثيا الحالي  التي

 .مقياس الكفايات التدريسية 
 .مقياس الرضا الوظيفي 
 .اقلام جاف 
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2018 
  .الزيارات الميدانية لجمع المعمومات 
 الدولية. تشبكة المعموما 
 .المراجع والمصادر العربية والأجنبية 
 اشرة. المقابلات الشخصية الفردية المب 
 ( جياز لاب توب نوعhp.) 
 .حاسبة يدوية 

 

 المقاييس المستعممة:  4-1
عمى وفق ما جاء في مشكمة الدراسة تم تحديد وحصر الظواىر المبحوثة بكلٍ من الكفايات التدريسية  
 بعد.الاجراءات التي تسعى لتحقيق أىداف البحث فيما  انتياجومن ثم  ومقياس الرضا الوظيفي, الرياضية,لمدرسي التربية 

 2عبارة موزعة عمى ( 32المتضمن ) (0) ممحق (023: 0) التدريسية( الكفاياتمقياس ) وبذلك اعتمد 
 (.5الممحق ) عبارة(02) ( والمتضمن022: 0) (الرضا الوظيفي) مقياساعتماد مجالات. و 

 الاستطلاعية: التجربة  4-5
وتمت  مدارس,( مدراء 01( مدرسين و)01البالغة )عمى عينة الاستطلاع  ستطلاعيةالا أجريت التجربة 

عند تنفيذ  تظيركان الغرض منيا التوضيح كيفية تطبيق المقاييس والتعرف عمى المعوقات التي قد و  5102-2-3بتاريخ 
ضرورة التوضيح لمعينة أن بيانات ومعمومات ىذهِ الدراسة ىي لأغراض البحث  اتوتبين لمباحث ,إجراء الدراسة الرئيسة

 استجاباتيملضمان  الاطمئنانالعممي فقط وليست موجيو نحو التقييم الإداري لمتشكيلات التي ينتمون إلييا لتوفير عامل 
 .عمى عبارات المقاييس جميعيا

 التجربة الرئيسة: 4-4
في ىذهِ الدراسة عمى  الرئيسةإجراء الدراسة المسحية  ة الاستطلاعية تمالتجربمن إجراءات  الانتياءبعد  

والثالثة( في  ,( مُدرس تربية رياضية في متوسطات مديريات تربية الكرخ )الأولى, والثانية325عينة التطبيق البالغة )
 استماراتأمَّا  ,عمى المدرسينالرضا الوظيفي إذ تم توزيع استمارات مقياس  ,في ىذهِ المدارس ومدارئيممحافظة بغداد 

عمى مدراء مدراسيم لكونيم المسؤولين المباشرين عن تقويميم حسب النظام المعتمد في  وزع مقياس الكفايات التدريسية
من ىذا المسح تم تبويب نتائج كل  الانتياءوبعد  01/2/5102-01 وزارة التربية, واستغرق ىذا التطبيق المدة الممتدة من

 .خاصة تمييداً لمعالجتيا إحصائياً  باستماراتتفريغيا مقياس بعد 

 الإحصائية: الوسائل  4-4
 وفق القوانين الأتية:( SPSSالحقيبة الإحصائية ) استخدمت 
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 الوسط الحسابي . 
 الانحراف المعياري . 
  .قانون النسبة المئوية 
 معامل الالتواء . 
  الفرضيالوسط. 
 (.32: 01) .معامل الارتباط البسيط 

 
 .عرض النتائج وتحميميا ومناقشتياالمبحث الرابع:  -1
 عرض نتائج واقع الكفايات التدريسية وتحميميا: 1-4

 (4) جدول
 يبين المعالم الإحصائية لنتائج مقياس الكفايات التدريسية لدى مدرسي التربية الرياضية

 المقياس
وحدة 
 القياس

اعمى درجة 
 بالمقياس

اقل درجة 
 بالمقياس

الوسط 
 الحسابي

 الوسيط
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الالتواء

الوسط 
 الفرضي

 030 1,239- 2,122 055,2 055,25 32 542 الدرجة الكفايات التدريسية

 (,055,52( أن الوسط الحسابي لعينة تطبيق مقياس الكفايات التدريسية بمغ )0تبين من نتائج الجدول )
( وىي محددة 1,239-(, وبمغت قيمة معامل الالتواء)2,122) بمغ (, والانحراف معياري055,2الوسيط )وبمغت قيمة 

( مما يدل عمى التوزيع الطبيعي )الاعتدالي( لعينة التطبيق عمى نتائج درجات المقياس وعدم وجود قيم 4)±فيما بين 
تتعدى الوسط  ( يتبين بأن عينة البحث لم030متطرفة, وعند مقارنة الوسط الحسابي بالوسط الفرضي لممقياس البالغ )

 . اي ضعف الكفايات التدريسية لدييم الفرضي لممقياس

 

 

 

 الأوساط الحسابية لمجالات مقياس الكفايات التدريسية وتحميميا:  نتائجعرض  1-4

 (4) جدول
 يبين نتائج الأوساط الحسابية لمجالات الكفايات التدريسية لدى مدرسي التربية الرياضية

 الترتيبالفرق بين الوسط الوسط الدرجة الكمية عدد  المجالات ت
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 الوسطين الفرضي الحسابي لممجال العبارات

 السادس 4,15 53 51,01 31 1 كفاية السمات الشخصية 0
 الثالث 0,1 01 02.50 41 2 كفاية تحيد الاىداف 5
 الخامس 4,10 01 03,09 41 2 كفاية تييئة وتحضير الدرس 4
 الثاني 0,5 52 52,1 32 9 كفاية إدارة وتنفيذ الدرس 3
 الأول 1,2 01 02,3 41 2 كفاية المعرفة العممية 2
 كفاية استخدام التقنيات  2

 والوسائل العممية
 الرابع 5,05 02 05,11 52 2

 السابع 2,3 50 02,2 42 2 كفاية استخدام التقويم 2

في مجال كفاية السمات الشخصية ( أن الوسط الحسابي لعينة التطبيق الكمية 5) يتبين من نتائج الجدول 
 (, وأن العينة لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي إذ بمغ الفرق بين الوسطين53(, والوسط الفرضي لممجال )51,01كان )

أمَّا في مجال كفاية تحيد الاىداف فقد بمغ الوسط الحسابي  ,(, وكان ترتيب انجذابيم السادس في ىذا المجال4,15)
وأن العينة لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي إذ بمغ الفرق بين الوسطين  ,(01فرضي لممجال )(, والوسط ال02,50)
(, وكان ترتيب انجذابيم الثالث في ىذا المجال, أمَّا في مجال كفاية تييئة وتحضير الدرس فقد بمغ الوسط الحسابي 0,1)
وسط الفرضي إذ بمغ الفرق بين الوسطين (, وأن العينة لم تتعدى مستوى ال01(, والوسط الفرضي لممجال )03,09)
(, وكان ترتيب انجذابيم الخامس في ىذا المجال, أمَّا في مجال كفاية إدارة وتنفيذ الدرس فقد بمغ الوسط الحسابي 4,10)
(, 0,5(, وأن العينة لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي إذ بمغ الفرق بين الوسطين)52(, والوسط الفرضي لممجال )52,1)

(, 02,3) ترتيب انجذابيم الثاني في ىذا المجال, أمَّا في مجال كفاية المعرفة العممية فقد بمغ الوسط الحسابي وكان
(, وكان 1,2(, وأن العينة لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي إذ بمغ الفرق بين الوسطين )01والوسط الفرضي لممجال )

كفاية استخدام التقنيات والوسائل العممية فقد بمغ الوسط الحسابي  ترتيب انجذابيم الأول في ىذا المجال, أمَّا في مجال
(, وأن العينة لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي إذ بمغ الفرق بين الوسطين 02(, والوسط الفرضي لممجال )05,11)
الوسط الحسابي  (, وكان ترتيب انجذابيم الرابع في ىذا المجال, أمَّا في مجال كفاية استخدام التقويم فقد بمغ5,05)
 ,(2,3(, وأن العينة لم تتعدى مستوى الوسط الفرضي إذ بمغ الفرق بين الوسطين )50(, والوسط الفرضي لممجال )02,2)

 وكان ترتيب انجذابيم السابع في ىذا المجال. 

وىذا يعني ان عينة البحث من التدريسين لدييم ضعف في جميع الكفايات التدريسية لان قيم الوسط 
 ابي لم تتجاوز قيم الوسط الفرضي.الحس

 مناقشة نتائج واقع الكفايات التدريسية لدى مدرسي التربية الرياضية: 1-4
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يتبين أن الكفايات التدريسية لدى مدرسي التربية الرياضية في المدارس المتوسطة في بغداد بحاجة إلى أن 

وتعزو  ,التفاوت بين التدني بمستوى كل كفاية من ىذهِ الكفايات التدريسية كذلك وجودترتقي إلى مستويات أفضل 
الباحثات ظيور ىذهِ النتائج إلى أن عمى الرغم من تمكن المدرسين من إجادتيم في الصوت الجيوري العالي التي تفرضو 

طمبة والتي تتطمب تقسيم إلى عميو الإيعازات الخاصة بالتمرينات إلا أن ىنالك ضعف في إدارة الدرس لكثرة أعداد ال
مجموعات بحسب ما جاءت بو الدراسات الحديثة في التعمم الحركي وطرائق تدريس التربية الرياضية والتي تساعد في 
لى قدرة  توافر قادة من الطمبة وتحقيق الأىداف التعميمية والتربوية بحسب الواقع الفعمي لتنظيم الدرس النموذجي, وا 

التفاعل مع الطمبة في صياغة الأىداف إلا أنيم بحاجة إلى المعرفة بكيفية صياغة تمك الأىداف وىذا المدرسين عمى بناء 
ما يدعو إلى الحاجة إلى ادوات تطويرية بعد تخرجيم من كمياتيم لمواصمة تحديث معموماتيم عن المنياج الذي ىو 

عمييا الدرس لتكون محددة في الخطة الدراسية  بتطوير مستمر, وأن صياغة الأىداف تعد من أىم المرتكزات التي يقوم
لى أنيم متوسطين المستوى في الالتزام بمفردات المنياج وىذا ما يدعو إلى مراعاة توحيد  ,لكل فصل من العام الدراسي وا 

قدرات  ج والاىتمام المستمر في طباعتو سنوياً لكل مدرس مما يدعو المدرس لزيادة الاىتمام بالفروق الفردية بيناالمني
الطمبة في كل لعبة أو فعالية مخصصة ضمن المرحمة الدراسية, وعمى الرغم من مراعاة المدرسين لمبيئة التعميمية 
وظروفيا إلا أنيم يواجيون أخفاق في تقديم التغذية الراجعة لأسباب تعود إلى كثرة أعداد الطمبة ووقت الدرس الذي لا 

وأن استجابات المدرسون لم تكون موجو نحو  ,ء الطمبة جميعيم في الحصة الواحدةيسمح بالسيطرة والمراقبة المستمرة لآدا
الطموح لمتدرج الوظيفي مما يقمل من عزيمتيم أو تشكيل بواعث لتعزيز الحصول عمى ىذا التدرج والذي في الوقت ذاتو 

رفة أىمية الوسائل التعميمية في عممية كما تشير استجاباتيم إلى أنيم جيدين في مع ,يقمل من إبداعيم بالكفايات التدريسية
التعمم لمميارات الحركية والتي تُعد من ضروريات الدرس لكل مدرس تربية الرياضة لما تقدمو من مساعدة عمى التعمم 
باعتبارىا جزء من الوسائط التعميمية إلا أنيم يعانون من ضعف في إمكانية استخدام التقنيات منيا وىذا ما يؤكد حاجتيم 

لتحسين قابمياتيم عمى إجراء  ,ى التطوير والتحسين المستمر بتطوير برامج ودورات المديريات في العناية بيذا الشأنإل
عمميات التقويم المستمرة لمتعديل والتحسين للأداء الحركي بشكلٍ يراعي خصوصية الطمبة من جية ونوع الميارات 

في زيادة قدرتو في معرفة عمميات التقويم والقياس والتصنيف  لتحسين قدرة كل مدرس ,المعروضة عمييم من جية أخرى
إذ يتطمب ىذا العمل تحسين متقدم في الكفايات التدريسية وبإشراف متخصصين لمساعدة  ,والتنبؤ في العممية التعميمية

  .مدرسي التربية الرياضية عمى التقدم بكفاياتيم التدريسية في دروسيم

قادر عمى مواجية ظروف الحياة العممية من خلال اكتسابو الميارات التي  ان اعداد المدرس الذي يكون 
عمى التحميل  توقدر والعمل عمى تطوير  تجعمو قادرا عمى التفكير في تممس الحمول لممشكلات التي تطرأ عمى حياتو.

ليستطيعوا  المدرسينزيادة كفاءة تفكير وتعقدىا, مع المنطقي واتخاذ القرارات بشكل مناسب بسبب كثرة المعمومات 
كساب و  من مشكلات يوجييمالتصرف بشكل فعال تجاه ما  : 02) ميارات التفكير في أثناء أداء المينة المدرسينتأىيل وا 

51-50). 
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 :ومناقشتيا وتحميميا الرضا الوظيفيعرض نتائج الأوساط الحسابية لمقياس  1-1

 (4جدول )
 الوظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية.مقياس الرضا نتائج ليبين المعالم الإحصائية 

وحدة  المقياس
 القياس

الدرجة الكمية 
 لممقياس

الوسط 
الحساب

 ي
الانحراف  الوسيط

 المعياري
معامل 
 الإلتواء

الوسط 
 الفرضي

 32 1,909 2,32 31 30,22 22 الدرجة الرضا الوظيفي

(, 30,22الرضا الوظيفي بمغ )( أن الوسط الحسابي لعينة تطبيق مقياس 4تبين من نتائج الجدول ) 
( مما يدل 4±( وىي محددة فيما بين )1,909وبمغت قيمة معامل الالتواء ) ,(2,32والانحراف معياري ) ,(31والوسيط )

وعند مقارنة الوسط  عمى التوزيع الطبيعي )الاعتدالي( لعينة التطبيق عمى نتائج درجات المقياس وعدم وجود قيم متطرفة,
( يتبين بأن عينة البحث لم تتعدى الوسط الفرضي لممقياس وىذا يعني 32الفرضي لممقياس البالغ ) الحسابي بالوسط

 ضعف الشعور بالرضا الوظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية.

وترى الباحثات ان أكثر ما يساعد المدرسين عمى الرضا الوظيفي ىو الأمن الوظيفي الذي يدعو مدرسو  
أي أن العامل  ,الاستمرار بوظيفتيم ولان عدم امتلاكيم الحرية في اختيارىم لطريقة إنجاز العملالتربية الرياضية إلى 

وأن رواتبيم غير مجزية لما يقومون بو من أعمال وجيد  ,المادي والاجتماعي ىو المحدد من استمرارىم بيذهِ الوظيفية
ن يعود لطبيعة النظام المركزي بالتعميم الحكومي وىذا الشعور يمكن أ ,بدني يختمف عن أقرانيم في التخصصات الأخرى

مما يمقي ذلك عمى المدرسين بالتقيد بحرية  ,والتقيد بمفردات المناىج التي قمما يتطمب تحديثيا الاىتمام بآراء المدرسين
حد الاستياء مما يعكس حالة قمة الرضا الوظيفي وليس ل ,تنفيذ دروسيم أو الابداع في نشاطاتيم حسب ما يرتؤونو أنفسيم

 .أو المبالغة بانخفاض مستوى الرضا

 

 

 

 

 الرضا الوظيفي ومناقشتيا:عرض وتحميل نتائج علاقة الكفايات التدريسية بنتائج  1-5

 ( 1جدول )
 يُبين نتائج علاقة مقياس الكفايات التدريسية بنتائج مقياس الرضا الوظيفي
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عدد  عينة التطبيق
 العينة

 الرضا الوظيفي

 اتجاه العلاقة المعنوية (Sig) درجة الارتباط )ر(معامل 
 طردية معنوي 1,111 1,900 325 الكفايات التدريسية

 1.12 ≥معنوي عند مستوى دلالة 

( أن قيمة معامل الارتباط البسيط )بيرسون( بين نتائج مقياس الكفايات التدريسية 3نتائج الجدول )من تبُين  
( وىي أصغر من 1,111) (Sig)( وبمغت درجة 1,12( عند مستوى دلالة )1,900بمغت )نتائج مقياس الرضا الوظيفي و 
, اي ان الكفايات التدريسية ليا دور فاعل في ( مما يدل عمى معنوية العلاقة بين نتائج المقياسين بالاتجاه الطردي1,12)

 الكرخ. -الرضا الوظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية في محافظة بغداد

ادة قدرات المدرسين في متطمبات العمل تعمل عمى مساندتيم في الإيفاء بمتطمباتو, ومن ثم ينعكس ان زي 
وىذا ما يدعوا إلى  ,ذلك إيجابياً عمى تقدميم في ذلك العمل والذي يشكل حافزاً لدييم في مواصمة النجاح والتقدم فيو

عمى تقدير المدرسين لذاتيم وزيادة الشعور بالرضا عمى  ضرورة الاىتمام بتحسين كل كفاية تدريسية والتي بمجمميا تساعد
 (.051: 3طبيعة دواميم وعمميم في المدارس المتوسطة وبتخصص التربية الرياضية تحديد )

إذ ينبغي أن تأخذ المديريات العامة لمتربية ضمن أولوياتيا ىذا التحسين في الكفايات وذلك بانتياج أساليب  
والأدوات وتطوير إمكانيات المدرسين العممية والفنية في التدريس والتقويم ومراعاة الفروق الفردية حديثة في توفير الوسائل 

فضلًا عن ذلك في المساحة الخصبة لعلاقة مدرس التربية الرياضية بطمبتو تسمح في أن يكون لتحسين ىذهِ  ,بين الطلاب
يعود بالنفع عمى تطور شعورىم بالرضا الوظيفي إيجاباً ومن ثم  ,الإمكانيات ذات جدوى في تحسين الكفايات التدريسية

 بحسب ما أتت بو نتائج ىذهِ الدراسة.
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 الاستنتاجات والتوصيات:  -5
 الاستنتاجات:  5-4

 الكرخ يحتاجون إلى تحسين كفاياتيم التدريسية في  -أن مدرسي التربية الرياضية في مدارس محافظة بغداد
 تطوير قدراتيم وقابمياتيم في التدريس.مختمف المجالات التي تساعدىم عمى 

  يتباين مدرسو التربية الرياضية في مدارس محافظة بغداد بحسب نوع كفاياتيم التدريسية ومستوياتيا إذ تصدرت
 كفاية استخدام التقويم عمى بقية الكفايات.

 م.أن مدرسي التربية الرياضية في مدارس محافظة بغداد يشعرون بقمة الرضا الوظيفي لديي 
  ضعف الكفايات التدريسية اثر بشكل سمبي عمى الشعور بالرضا الوظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية في

 طرديو بينيما. الكرخ, لوجود علاقة ارتباط -مدارس محافظة بغداد
 

 التوصيات:  5-4
 ين كفاياتيم ضرورة الاىتمام بالدورات التطويرية التي تساعد مدرسي التربية الرياضية في المتوسطات عمى تحس

التدريسية في دروس التربية الرياضية في مدارسيم وعدم الاكتفاء بالدورات الفنية الخاصة بالمشاركة النشاط 
 الرياضي المدرسي.

  اعتماد أساليب وطرائق واضحة في مديريات التربية عند تحسين الكفايات التدريسية وتضمينيا في الدورات
 الرياضية.التطويرية الخاصة بمدرسي التربية 

  من الضروري إيجاد آلية تعاون بين المديريات العامة لمتربية وكميات التربية البدنية وعموم الرياضة للاستعانة
بالخبرات الأكاديمية المتخصصة بالإدارة والتنظيم وطرائق التدريس وعمم النفس بغية تحسين الكفايات التدريسية 

 ضا الوظيفي.لما لو من مردودات إيجابية عمى تطوير الر 

 

 .المصادر
التدريسية وفق أنموذج ىيرمان وعلاقتيا بالرضا الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية في  خميل؛ الكفاياتإبراىيم الاء  .0

 (.5101 . )أطروحة دكتوراه , كمية التربية البدنية وعموم الرياضة لمبنات جامعة بغداد,محافظة بغداد
تقويمية لكفاية التخطيط الدرس لدى معممي الرياضيات في إمارة أبو ظبي بدولة براىيم حامد وسمير عيسى؛ دراسة ا .5

الإمارات العربية المتحدة. )بحث منشور في مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم النفس, المجمد الأول العدد 
 .(5114 الرابع, كمية التربية جامعة دمشق,

لمواد الاجتماعية بمدارس التعميم بدولة الكويت لمكفايات التدريسية. )بحث ابراىيم محمد كرم؛ ما مدى إتقان معمم ا .4
 .(5115 ,3العدد ,4منشور في مجمة العموم النفسية والتربوية, جامعة البحرين, المجمد
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احمد اليزايمة؛ الرضا الوظيفي لأعضاء الييئة التدريسية والموظفين الإداريين في الجامعات الخاصة )الأردن(  .3

 .(5119 ,34ميدانيو. )منشورة في مجمة العموم الإنسانية السنة السابعة, العدد دراسة 

در البدراني؛ القيم الثقافة التنظيمية السائدة في المدارس الثانوية لمبنين في المدينة المنورة وعلاقتيا بالرضا الوظيفي ب .2
 .(5111القرى, مكة المكرمة, كمية التربية, جامعة أم  لممعممين من وجية نظرىم. )رسالة ماجستير,

 .(0995 : )عمان, دار الفرقان لمنشر,0. طالكفايات التعميمية في ضوء النظمتوفيق مرعي واخرون؛  .2

 .(0914 )عمان, دار الفرقان لمنشر والتوزيع, 0ط: .الكفايات التعميمية لممعممين توفيق مرعي؛ .2

 .(5119)إثراء لمنشر والتوزيع, عمان, : 0. طالسموك التنظيمي مفاىيم معاصرةخضير كاظم وآخرون؛  .1

 .(5119: )عمان, دار الميسرة لمنشر والتوزيع والطباعة, 3. طنظرية المنظمةوخضير كاظم؛  خميل محمد .9

. )العراق, جامعة بغداد, كمية التطبيقات العممية لكتابة الرسائل والاطاريح التربوية والنفسيةظافر ىاشم الكاظمي؛  .01
 .(5105 التربية الرياضية,

 .(5101)عمان, دار اليازوري لمنشر,  :0عادل عبد الرزاق ىاشم؛ القيادة وعلاقتيا بالرضا الوظيفي.ط .00

 .(5100)عمان, مكتبة المجمع العربي,  .السموك التنظيمي في المنظمات الرحاحمة وزكريا العزام؛ بد الرزاقع .05

 .(5112الرياض,  ,نايف ماجستير, جامعة )رسالة الوظيفي. بالرضا وعلاقتيا العمل بيئة عبدالله الزايد؛ .04

 .(5111 . )الرباط, دار منشورات رمسيس,الكفايات في التعميممحمد الدريج؛  .03

 .(5111محمد الصيرفي؛ السموك الإداري والعلاقات الإنسانية. )الإسكندرية, دار الوفاء لمطباعة والنشر,  .02

دار الكتب  ,)بغداد .أساليبيا -استراتيجياتيا -أنواعيا -برامج تنمية التفكير؛ محمد ياسين وىيب وندى فتاح زيدان .02
 (5110لمطباعة والنشر, 

. )تقرير قدم إلى المجنة الدولية الماضية بالتعمم لمقرن الحادي والعشرون, منظمة اليونسكو؛ التعمم ذلك الكنز المكنون .02
 .(0992 عمان, مركز الكتب,

 .(5101)لبنان, العالمية المتحدة,  والتطبيق.القياس النفسي بين التنظير وىيب مجيد الكبيسي؛  .01

19. Greenfield Competency ؛Based Education; What, Why and How.(2000) 

20. Murad,Tri Nominator؛ Job Satisfaction and Life Satisfaction Relationship among Female 

Indonesian Migrant Workers in Taiwan. (A Thesis for the Master Degree, Graduate 

Institute of Human Resource Management, National Central University ,2010). 

21. Patterson, Coleman ؛Business Briefs. (Business Theory Made Simple. Coleman Patterson 

& Vents Publishing Apes, 2010). 
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 مقياس الكفايات التدريسية
 ضعيف متوسط جيد جيد جداً  ممتاز .كفاية السمات الشخصية: أولاً  ت
      يتصف بشخصية متزنة 0
      نبرات صوتو واضحة  5
      الطمبةيمتمك قدرة عمى قياده  4
      ارتداء الزي الرياضي أثناء قيادة الدرس. 3
      الطمبةيستخدم عبارات التشجيع والمديح مع  2
      تجاىل السموك الغير مرغوب فيولديو قدرة في  2
      عمى تقميل التوتر الطمبةمساعده  2
      تطوير الروح القيادية لدى الطمبة وتحمل المسؤولية والتعاون مع الأخريين 1
 ضعيف متوسط جيد جيد جداً  ممتاز .كفاية تحديد الأىداف: ثانياً  ت
      لديو القدرة عمى وصف معنى اليدف 0
      لديو القدرة عمى معرفة تصنيف الأىداف 5
      عمى صياغة أىداف سموكية  القدرةيمتمك  4
      وجود حالو تفاعل بين المدرس والطالب في صياغة الأىداف  3

2 
الشمولية في احتواء محتوى الدرس من الأىداف المعرفية والانفعالية والنفس 

 حركيو.
     

      والخاص من الدرسوضوح اليدف العام  2
َ   ت  ضعيف متوسط جيد جيد جداً  ممتاز .كفاية تييئة وتحضير الدرس: ثالثاً
       الالتزام بمفردات المنياج العام 0
      عمى ترجمة المنياج العام إلى خطة شيرية ويوميو القدرة 5
      استخدام الاستراتيجيات الحديثة عند تطبيق الخطة. 4
      الفروق الفردية بين الطمبة.مراعاة  3
      مراعاة ميول ورغبات الطمبة عند أعداد الخطة 2
      الخطة دفتروتنظيميا في بكتابة الخطة الاىتمام  2
 ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز  .كفاية أدارة وتنفيذ الدرس: رابعاً  ت
      الدرس.عمى أداره وتنفيذ  القدرة 0
      بأداره النشاطات في الدرس الطمبةإشراك  5
      النشاط.أثاره اىتمام الطمبة نحو  4
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      استخدام التعزيز وعبارات التشجيع. 3
      استخدام التغذية الراجعة في المكان المناسب وبشكل صحيح. 2
      النشاطات.تشجيع الطمبة عمى الاكتشاف والإبداع عند تنفيذ  2
      الدرس. لإنجاحالمناسبة  استخدام الأدوات 2
      التنوع باستخدام التشكيلات المختمفة 1
      عند تنفيذ خطة الدرس. الظروف البيئيةمراعاة  9
 ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز العممية.كفاية المعرفة : خامساً  ت
      القدرة عمى متابعة التطور الحاصل في المجال الرياضي 0
      الرصينة.المشاركة بنشر البحوث في المجلات العممية  5
      المتابعة المستمرة لمكتب والإصدارات الحديثة لمواكبة التطور 4
      المشاركة في النشاطات العممية التي يقوم بيا الطمبة 3
      الالتزام بمبدأ التدرج الوظيفي. 2
      ودور النشر ذات التخصص الرياضي. المستمرة لممكتبات مراجعتوال 2
 ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز .كفاءة استخدام التقنيات والوسائل التعميمية: سادساً  ت
      معرفتو بأىمية الوسائل التعميمية في تعميم الأنشطة والميارات الحركية 0
      معرفة استخدام نظم المعمومات وتوظيفيا في خدمة العمم. 5
       استخدام مصادر التعمم المختمفة والتقنيات الحديثة 4
      العممي لترسيخ الفكرة. للأنموذجاستخدام النماذج الحية في التطبيق  3
      الدرس لمشعور بالمسؤولية اتجاه الدرس الأدواتاشراك الطمبة في تحضير  2
 ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز .كفاية استخدام التقويم: سابعاً  ت
      .في بداية السنة الدراسية الاختبارات القبمية لمعرفة مستوى الطمبة اجراء 0
      الحركي الأداءلتعديل وتحسين أجراء عممية التقويم بشكل مستمر  5
      التقويم المنوعة أساليباستخدام  4
      وكفاية معالجتيا  نما يمكالقدرة عمى تشخيص الخمل وتصحيح  3
      .عاليةتعميميا بميارة القدرة عمى تشخيص الحركات الصعبة وكيفية  2

2 
لديو القدرة في معرفة عمميات التقويم والقياس والتصنيف والتبوء في العممية 

      التعميمية.

      الذاتي بشكل مستمر التقويماجراء عمميات  2
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 مقياس الرضا الوظيفي
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      أعتبر المدرسة منظمة مينية وتربوية وأشعر بالفخر كوني أعمل بيا. 0
      الاىتمام بالاقتراحات التي أقدميا في عممي. 5
      أشعر بالرضا عن عممي وسيرتي الوظيفية 4
      ظروف العمل الفيزيائية جيدة )مكان العمل, وأدوات العمل(. 3
      أشجع مدرسي التربية الرياضية في العمل في ىذهِ المدرسة دون غيرىا. 2
      وظيفتي ممتعة لدرجة كافية لا تسبب لي أي مشاكل 2
      يتناسب راتبي مع متطمباتي وطبيعة عممي 2
      حياة كريمة. آرى راتبي كافي لعيش 1
      أمتمك الحرية في اختيار الطريقة لإنجاز العمل. 9

      اشعر بالامن الوظيفي والاستمرارية في العمل 01
مكاناتي العممية والنظرية 00       تتفق مينتي مع ميولي وقدراتي وا 
      أنني راضي عن الطريقة التي ينظم بيا عممي في المدرسة 05
      بالرضا عن نظام تقييم الآداء الحاليأشعر  04
      أشعر بالعدالة وعد التحيز في وظيفتي الحالية. 03
      تدعم مديرية النشاط الرياضي والكشفي مدرسي التربية الرياضية بشكلِ مستمر. 02

 


