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 بالمغة العربية. مستخمص البحث

؟ الاتحادات الرياضية الاولمبية ىو مستوى المناخ التنظيمي في تمخصت مشكمة الدراسة بصيغة التساؤل: ما
 ىدفت الدراسة في التعرف عمى المناخ التنظيمي السائد في الاتحادات الرياضية الاولمبية.و 

طبيعة الدراسة, ولتحقيق أىداف الدراسة تم اعتماد الباحث عمى إذ استخدم الباحث المنيج الوصفي لملائمتو 
, واشتممت عينة البحث عمى اعضاء الييئة الادارية في الاتحادات الاولمبية العراقية والبالغ (مقياس  )المناخ تنظيمي

 (%.100( بنسبة )22( فرداً  يمثمون )181عددىم )

 تم الوصول إلى: وبعد  إجراء المعالجات الاحصائية  لممقياس    

إن وجيات نظر أعضاء الييئة الادارية في الاتحادات الاولمبية الرياضية العراقية كانت تحوي عمى مناخ 
 تنظيمي مفتوح بدرجة عالية.

ويوصي الباحث بأن تحدد الجية الوصية عمى المجنة الاولمبية الوطنية العراقية عدد من المعايير والاسس  
 الادارية القادرة عمى احداث التغيير والابداع والتجديد بكفاءة عالية. الفنية لاختيار الييئات

Abstract. 

The Level of the Organizational Climate in Iraqi Olympic Sports 

Federations  

The problem of the study can be summed up in this question: What is the level of 

the organizational climate in Iraqi Olympic Sports Federations? The study aimed at 

identifying the dominant organizational climate in Olympic sports federations. The 

researcher has used the descriptive method conveniently. She also adopted an organizational 

climate measure to achieve the aims of the study. The subjects of the study therefore 
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included members of the administrative body in the Iraqi Olympic Federations totaled (181) 

members in (22) Olympic Federations rating (100%) of the population of the study. 

Conducting the statistical treatment to the measure, the researcher found out a highly opened 

organizational climate in the views of the members of the administrative body of the Iraqi 

Olympic sports federations. In light of the conclusions, the researcher recommends the 

guardian of the Iraqi Olympic Sports Federation to identify a number of standards and 

technical foundations for the selection of the administrative bodies that can bring about 

change, creativity and innovation with high efficiency. 

 

 الباب الأول: التعريف بالبحث. -9
 :المقدمة اىمية البحث 9-9

مما دفع العنصر  ,وكثيرة في جميع مجالات الحياة نتيجة تطور الادارة سريعةيعيش العالم اليوم تغيرات 
ستقبل ويسعى لتقدم المجتمعات والرقي بييا من خلال تنظيم وتنسيق الجيود البشري إلى ان يخطو خطوات نحو الم

 بكفاية ومثالية.  المتاحةالامكانات  باستخدامالبشرية لتحقيق اىداف مؤسسة ما 

, و تعمل عمى نشر روح وازدىارىاوتمعب الإدارة الرياضية الحديثة دوراً ىاما وفعال في نجاح المؤسسة 
, ويتوقف سر نجاح وتقدم المؤسسة عمى لعاممين لتحقيق الاىداف الموضوعةثقة بين الاعضاء االتعاون والتفاىم وال

متغيرات عديدة, منيا طبيعة العمل داخل الاتحادات الرياضية ونوع العلاقات والتفاعلات السائدة بين الاعضاء العاممين, 
ن ىذه المتغيرات ىي التي تحدد المناخ  العام للاتحادات والذي ليا تأثير وانعكاس مباشرة عمى ونمط القيادة الادارية. وا 

 تحقيق الاىداف وعمى تدعيم الثقة بين الجميع.

 وتكمن اىمية البحث في التعرف عن واقع المناخ التنظيمي السائد في الاتحادات الرياضية الاولمبية.

 :مشكمة البحث 9-2
في نجاح أو فشل  , لما لو دوراً اتحادهيعد رئيس الاتحاد قائداً لو دوراً ميم وأساسي في نجاح إدارة شؤون 

والوعي وتقبل الافكار والتفاعل وتوفير ما يحتاجو الاتحاد من الجانبين  الخبرة, ويفترض ان يكون لديو العمل الاتحادي
بية مع الييئة الادارية التي تثير دوافعيم وتحفزىم نحو تحقيق أىداف البشري والمادي, وىذا يؤدي إلى إرساء علاقات إيجا

 الاتحاد. 

وقد تناولت العديد من الدراسات الاجنبية والعربية دراسة المناخ التنظيمي في مختمف المجالات, إلا إن 
ي والتي تتأثر بالمتغيرات نتائجيا مختمفة في كل مجال ويرجع السبب إلى طبيعة الدور الذي تمعبو أبعاد المناخ التنظيم

 , وعميو يمكن صياغة سؤال الدراسة:التي تحيط بالمنظمة والفرد نفسو الداخمية والخارجية
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 ىو مستوى المناخ التنظيمي في الاتحادات الاولمبية الرياضية العراقية؟ ما 

 ىدفا البحث: 9-3
 اعداد مقياس المناخ التنظيمي. .1
 الاتحادات الرياضية الاولمبية.التعرف عمى المناخ التنظيمي السائد في  .2

 

 :مجالات البحث 9-4
 المجال البشري: أعضاء اتحادات الرياضية الاولمبية العراقية. 9-4-9
 .2016/ 6 /  15 -2016/ 3 /15 :المجال الزماني 9-4-2
 .المعنيةمقر الاتحادات المركزية  :المجال المكاني 9-4-3

 

 تحديد المصطمحات:  9-5
 والتي تمثل إدراك الأفراد الجماعي لممنظمة والأبعاد السائدة نسبياً خصائص المنظمة الثابتة '' :المناخ التنظيمي ,

فييا, كالثقة والاستقلالية والدعم والابداع وىذه الخصائص ناتجة عن تفاعل الأفراد بعضيم لبعض وتستخدم 
 (.24) ''لتفسير وتحميل مواقفيم, وىي ايضاً تعكس المعايير والسموك السائد في المنظمة

 

 الدراسات النظرية والدراسات المشابية.ي: الباب الثان -2
 :الدراسات النظرية 2-9
 :المناخ التنظيمي )مفيومو واىميتو( 2-9-9
 :أنواع المناخ التنظيمي 2-9-2
 :أبعاد المناخ التنظيمي 2-9-3
 :في المناخ التنظيمي المؤثرةالعوامل  2-9-4
 الدراسات المشابية.  2-2
والصراع التنظيمي لدى العلاقة بين المناخ التنظيمي )دراسة اياد ابراىيم خميل المدىون:  2-2-1

كمية  ,منشورةرسالة ماجستير  (الموظفين الاداريين في الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة
 .2012, جامعة الازىر ,الاقتصاد والعموم الادارية
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جراءاتو الميدانية.الباب الثالث:  -3  منيجية البحث وا 
 منيج البحث. 3-9

 كونو المنيج المناسب والملائم لطبيعة مشكمة البحث.استخدم الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي 

 :مجتمع البحث وعينتو 3-2
 ,إدارية للاتحادات الرياضية الاولمبية ىيئاتوأعضاء  رؤساء( عضواً من 181يتكون مجتمع البحث من )

(% من 100نسبتيا ), وكانت الطريقة العمديةوتتكون عينة البحث المتمثمة بالاتحادات الرياضية الاولمبية والتي اختيرت ب
( اتحادا أولمبياً, وعن طريق القرعة تم اختيار عينة 22يمثمون ) ,( فرداً 181إذ بمغ عدد العينة الكمي ) ,مجتمع البحث

(  20التجربة الاستطلاعية  من كل اتحاد عضو ىيئة إدارية واحد  ماعدا أتحاد كرة القدم وكرة الطاولة وتمثمت العينة بـــــــ)
(% وكانت عينة التحميل الاحصائي التي اختيرت ايضاً عن طريق القرعة  وتم اختيار من كل أتحاد 11) عضواً بنسبة

, 18, 11, 6, 2,4,5( وىي )1أربع  أعضاء كما مبين في جدول ) اختيارعضوان أثنان ماعدا بعض الاتحادات تم 
نة الكمية, وكانت عينة التطبيق التجربة الرئيسة (% من العي33.1( عضواً بنسبة )60( وتمثمت العينة بــــــ )22, 21 ,19
 (% من العينة المشمولة بالبحث.55.8( فرداً بنسبة )101)

 (9جدول )
 يبين عينة البحث

 عدد اعضاء الييئة الادارية الاتحاد ت
 13 اتحاد كرة القدم 1
 8 اتحاد كرة السمة 2
 8 اتحاد كرة اليد 3
 8 اتحاد كرة الطائرة 4
 8 كرة الطاولة اتحاد 5
 8 اتحاد التنس 6
 8 اتحاد المبارزة 7
 8 اتحاد التجديف والكانوي 8
 8 اتحاد الجمناستك 9

 8 اتحاد الجودو 10
 8 اتحاد المصارعة 11
 8 اتحاد القوس والسيم 12
 8 اتحاد البيسبول والسوفتبول 13
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 عدد اعضاء الييئة الادارية الاتحاد ت

 8 اتحاد الدراجات 14
 8 اتحاد الثلاثي 15
 8 التايكواندواتحاد  16
 8 اتحاد رفع الاثقال 17
 8 اتحاد العاب القوى 18
 8 اتحاد السباحة 19
 8 اتحاد الرماية 20
 8 اتحاد الفروسية 21
 8 اتحاد الريشة الطائرة 22

 181 22 المجموع
 

 إجراءات البحث الميدانية:  3-3
تتطمب أىم مستمزمات اجراءات الدراسة ىي ان تتوفر عينة الدراسة و المعرفة الكاممة والمباشرة لمجتمع 

 (94فقدانيا يؤدي إلى ضعف في تعميم النتيجة. ) لآنالعينة في متناول اليد   اختيارالدراسة. ويجب إن يكون 

ى الاتحادات الاولمبية المركزية كافة في وقد تم تزويد الباحث بكتاب )تسييل ميمة( من قبل عمادة الكمية إل
(*, وعمى وفق ىذا قام الباحث بزيارة الاتحادات الاولمبية من اجل معرفة 15/5/2016( في )519العراق ذي العدد )

 مجتمع وعينة الدراسة بشكل رسمي ودقيق.

 :المناخ التنظيمي إعداد مقياسخطوات  3-3-9
السمنار لإقرار الدراسة فقد اعتمدت الباحث عمى مقياس  بعد الاتفاق كل من الخبراء والمتخصصين ولجنة

فكان لا بد من إعداد مقياس المناخ التنظيمي ليلائم موضوعة وعينة الدراسة من خلال معرفة صلاحية  ,المناخ التنظيمي
 الفقرات والمجالات بطريقة عممية من خلال تطبيقيا عمى عينة التحميل الاحصائي. 

خاصة بمقياس المناخ التنظيمي** ممحق وتشمل محددات  باستبانةآراء الخبراء والمختصين  اعتمادفتم 
بعض التعديلات أو  لإجراءوذلك  ,الخبراء عمى صلاحية كل من الفقرات والمجالات وعدد البدائل وأوزانيا اتفاقلمعرفة 

ا الاجراء حذفت بعض الفقرات التي تم وفي ىذ ,الاضافة أو الحذف عمى المقياس الاصمي وبما يناسب موضوعة البحث
وكذلك تم تعديل بعض  ,وأخذت الفقرات التالية تسمسميا الرقمي ,اتفاقيمحصوليا عمى نسبة مئوية غير مقبولًا بيا من 

ضافة بعضاً منيا. وكانت نسبة اتفاق  (, إذ يجب إن تكون الفقرات 35(% أو أكثر)80عمييا بنسبة ) آرائيمالفقرات  وا 
 (3ويجب إن تكون ملائمة لعينة الدراسة. ) ,بشكل واضح ومفيوم وقصير ولا تتصف بالحيادية في الاجابةالمصاغة 



 

934 
 
 

لسنة  ✽ رابعالعدد ال ✽والعشرون  الثامهالمجلد  ✽جامعة بغداد  –مجلة كلية التربية الرياضية 

2016 
ويوضح  مع المختصين*** باتفاقوعمى وفق ما ذكر فقد تم تحديد صلاحية فقرات المناخ التنظيمي وذلك 

 جدول التالي صلاحية مجالات وفقرات المقياس

 (2جدول )
 عدد المجالات والفقرات المختصين عمى اتفاق

 
( فقرة وبخمسة بدائل وتم 39( مجالات موزعة عمييا )4وبذلك اصبح مقياس المناخ التنظيمي مؤلف من )

غير موافق بشدة( ليكون  ,غير موافق ,موافق أحياناً  ,موافق ,تعديل تسمية البديل الثالث )محايد( ليصبح )موافق بشدة
 ( درجة.195 -39) الدرجة الكمية لممقياس تتراوح بين

( 11)الييكل التنظيمي( بعد ما كان )الييكل التنظيمي( والمجال مكون من ) إذ اصبح المجال الأول التنظيم
أما مجال نمط القيادة اصبح  ,( ولم يتم تدمج أي فقرة3( وتم اضافة )8( وتم تعديل )2( وتم حذف )10بعد ما كان )

 ,( ولم يتم دمج أي فقرة1م إضافة )( وت7( وتم تعديل )3( وتم حذف )10ن )( فقرات بعد ما كا8)القيادة( ومكون من )
( فقرة 11والمجال الرابع )الاتصال(  بعد ما كان )نمط الاتصال( مكون من) ,أما مجال )مدى مشاركة العاممين( فتم حذفو  

وأما المجال الخامس )طبيعة  ,( ولم يتم دمج أي فقرة4( وتم إضافة )7( وتم تعديل )3( وتم حذف )10بعد ما كانت )
( فقرة بعد ما 9العمل والتكنموجيا(  بعد ما كان )طبيعة العمل(  فتم دمجو مع مجال السادس )التكنولوجيا( ومكون من )

( فقرة 39(. ويصبح المقياس بالشكل النيائي مكون من )1( ودمج )3( و إضافة )5( وتعديل )5( فتم حذف )12كانت )
 ة.( فقر 62بعد إن كان )

 )عرض نتائج الصدق العاممي )التحميل العاممي: 
ويعد من اىم انواع الصدق ويسمى أيضاً بالتحميل العاممي والغرض منو معرفة مدى تحقق صدق فقرات 

عدد من مفردات المقياس  باختزالويتميز ىذا الصدق  ,المقياس التي يريد ان يقيس السمة التي يجب أن يقيسيا المقياس
وييدف الصدق العاممي إلى  ,باقل عدد من العوامل وبالاعتماد عمى درجة تشبع الفقرة بالصفة أو السمة المراد قياسيا
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فيكون لكل عامل دالة ترتبط ببعض أو كل المتغيرات ويمكن  ,استخلاص متغيرات متعددة في اقل عدد من العوامل

 (2149-2148( )4متغيرات المرتبطة معيا.)إعطاء تفسير لكل عامل حسب ال

 .العوامل قبل التدوير 
ولا يمكن تفسيرىا الى بعد تدوير العوامل  ,( عوامل قبل التدوير6من خلال التحميل العاممي تم استخلاص )

يمكن أن تساعد لا تحقق التركيب البسيط لمعوامل التي  لأنيافلا يكتفي التحميل العاممي بيذه النتائج  ,لان النتائج أولية
 ( عوامل.6تحقيق ذلك قام الباحث بعممية التدوير وقبول ) ولأجل, (28( )5عمى تفسيرىا. )

 العوامل بعد التدوير: 
وىو أكثر الطرق استخداما ويسمى ىذا الاسموب  (Varimax)استخدم الباحث التدوير المتعامد الفاريماكس 

 (116( )6بـــــ التباين الاكبر. )

( عوامل التي يمكن تفسيرىا بالاعتماد عمى درجة تشبع الفقرات 5أن تمت عممية التدوير تم قبول ) وبعد
وقام الباحث باستبعاد العوامل الاخرى  ,( فقرات وأكثر3( وأكثر لقبول الفقرة ولقبول العامل الذي تشبع بـــــ)0.35وىي )

 ( فقرات. 3لان تشبعيا أقل من )

 تفسير العوامل: 
وتم ترتيب الفقرات بشكل تنازلي  ,( فقرة32( عاملًا وتحتوي عمى )6عدد العوامل بعد التدوير ) أصبحت

( فقرات عمى 3وعمى شرط أن يتكون كل عامل من ) ,( درجة0.35ضمن كل عامل وفقاً لدرجة تشبعيا التي تبدأ بــــ)
 ( يوضح التفاصيل:3الاقل وجدول )
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 (3جدول )

 (1.35ـــ )درجة تشبع كل فقرة تبدأ ب

 ت
 العامل السادس العامل الخامس العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الاول

 التشبع الفقرة التشبع الفقرة التشبع الفقرة التشبع الفقرة التشبع الفقرة التشبع الفقرة
1.  28 0.867 26 0.810 25 0.733 1 0.730 10 0.929 29 0.649 
2.  19 0.808 27 0.810 8 0.725 2 0.722 4 0.912 35 0.610 
3.  24 0.759 17 0.708 11 0.665 3 0.702 18 0.446 15 0.415 
4.  38 0.757 15 0.683 33 0.653 6 0.642 16 0.445 33 0.415 

5.  31 0.717 9 0.650 22 
0.557 
0.557 7 0.566 13 0.419 

  

6.  18 0.687 37 0.637 6 0.539 39 0.473 19 0.410   
7.  39 0.684 34 0.608 14 0.446 8 0.426 7 0.404   
8.  14 0.655 32 0.540 13 0.409 26 0.393     
9.  22 0.644 16 0.498 7 0.394 32 0.359     

10.  16 0.630 13 0.378 9 0.388       
11.  34 0.602 33 0.358 15 0.353       
12.  37 0.582 24 0.351         
13.  13 0.513           
14.  11 0.485           
15.  32 0.460           
16.  7 0.415           
17.  35 0.378           

 وتم رفض بقية العوامل لأنيا لم تشبع عمييا ثلاث فقرات.

 :المقياس بعد عممية البناء 3-4
( فقرة وىي الفقرات التي تم 32المقياس بعد عممية بنائو يتكون من )بعد الاجراءات التي مرَّ ذكرىا أصبح 

 (.2ذكر ارقاميا وتفاصيميا في الجدول )
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 :الوسائل الاحصائية 3-5

 ( وتتضمن الوسائل الاحصائية التالية:SPSSاستخدمت الباحث الحقيبة الاحصائية )
 .وسط حسابي 
 .وسيط 
 .انحراف معياري 
 خطا المعياري 
  البسيط لبيرسون.معامل الارتباط 
  اختبار(T-test) .لمعينة ذات الوسط الحسابي المعموم 
  اختبار(T-test) .لمعينات المستقمة 
  الفا كرونباخ(.)معامل الثبات 
 .التحميل العاممي 
 .النسبة المئوية 

 

 .عرض النتائج وتحميميا ومناقشتياالباب الرابع:  -4
  :تطبيق المقياس النيائي 4-9

تطبيق المقياس بعد الانتياء من اجراء جميع الشروط اللازمة من حيث )استمارة  بإجراءقام الباحث 
, وبمساعدة فريق العمل وبالاتصال 1( فقرة*32النيائي الذي تكون من ) المقياسالمقياس( و الموافقات الرسمية بتوزيع 

( عمى افراد عينة 2016/ 15/6 - 15/3المباشر بأعضاء الاتحادات الاولمبية تم تطبيق المقياس خلال فترة محدده من)
 (.101البحث المشمولة بالدراسة والبالغ عددىا )

ولحساب معنوية الاستمارة تم ايجاد الوسط الحسابي الفرضي للاستمارة عن طريق حساب ادنى درجة 
 ( فقرة وتطبيق القانون:32للاستمارة ذات الـ)

 دنى درجة للاستمارة(ا Xالوسط الفرضي = )مجموع البدائل/ اعمى درجة لمبديل(

((1+2+3+4+5/)5)X 32  =96 

 

 

                                       
 (3* ممحق )
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عرض النتائج المتعمقة بالسؤال الاول وينص )ما ىو مستوى المناخ التنظيمي في الاتحادات  4-2

 ؟(الرياضية العراقية الاولمبية
 (4جدول )

المعياري وقيمة )ت( المحسوبة والمعنوية الحقيقية ونوع الفرق لممناخ  يبين الوسط الحسابي والانحراف
 التنظيمي

 المتغيرات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط الحسابي 
 الفرضي

قيمة )ت( 
 المحسوبة

المعنوية 
 الحقيقية

نوع 
 الفرق

 معنوي 000. 7.358 96 18.956 112.000 المناخ التنظيمي

 (.75( عند درجة حرية )0.05) ≥( معنوي tقيمة )

( الذي يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( المحسوبة والمعنوية 3عند ملاحظة جدول )
( وبانحراف معياري قدره 112.000الحقيقية ونوع الفرق لمماخ التنظيمي نجد ان الوسط الحسابي لمعينة كان بقيمة )

( عند 0.05( وىي اقل من )0.00( وبمعنوية حقيقية قدرىا )7.358ا بقيمة )( وعند حساب قيمة )ت( نجدى18.956)
 (75درجة حرية )

 

 الاستنتاجات والتوصيات.الباب الخامس:  -5
 :الاستنتاجات 5-9

 عمى وفق ما توصمت اليو الدراسة من نتائج فقد توصل الباحث الى الاستنتاجات الاتية:
  أظيرت نتائج الدراسة أن توجيات الييئات الادارية في الاتحادات الاولمبية الرياضية العراقية نحو مستوى المناخ

التنظيمي كان مفتوح وتعزو الباحث ذلك الى الاساليب الادارية المستخدمة من قبل رؤوساء الاتحادات  مبنية 
المشاركة في اتخاذ القرارات التي تخص عمل اتحادىم  عمى التشاور المتبادل بين اعضاء الييئة الادارية وكذلك

والتي تتصف بالتجديد وعدم الجمود وعدم التقييد بإنجاز الاعمال والذي  توفر جو من الصداقة والاحترام والثقة 
 والصراحة والتعاون المتبادل وتكوين العلاقات الانسانية فيما بينيم داخل الاتحاد.

 

 :التوصيات 5-2
 لوصية عمى المجنة الاولمبية الوطنية العراقية عدد من المعايير والاسس الفنية لاختيار الييئات أن تحدد الجية ا

 .الادارية القادرة عمى احداث التغيير والابداع والتجديد بكفاءة عالية
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 المصـــــــادر

سراء وعدالله قاسم حمدي:  .1 دار حامد لمنشر  ,عمان) :1ط ,المناخ التنظيمي وحمقات الجودةأكرم أحمد رضا الطويل وا 
 ( 2015,والتوزيع

 ,كمية التربية الرياضية ,)بغداد ,التطبيقات العممية لكتابة الرسائل والاطاريح التربوية والنفسية :ظافر ىاشم الكاظمي .2
2012 ) 

 ( 2010 ,العالمية المتحدة ,لبنان) القياس النفسي بين التنظير والتطبيق :وىيب مجيد الكبيسي .3
4. Alex C. Michalos: Encyclopedia of Quality of Life & Well-Being Research (Netherlands، 

Springer، 2014) 

 ( 2002 ,مركز الكتاب لمنشر ,: )القاىرة1ط , التحميل العاممي النظرية والتطبيقمصطفى حسين باىي وآخرين:  .5

 (1994 ,المعرفة الجامعية دار ,: )الاسكندرية6ط ,الابعاد الاساسية لمشخصيةاحمد عبد الخالق:  .6
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 (9ممحق )
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 (2ممحق )

 أراء الخبراء المختصين الذي اعتمده الباحث في اعداد المقياس
 مكان العمل الاختصاص اسماء المحكمين رقم
 بغداد جامعة/كمية التربية البدنية وعموم الرياضة مناىج وطرائق تدريس التربية الرياضية أ.د إسماعيل محمد رضا 1
 جامعة بابل/كمية التربية البدنية وعموم الرياضة مناىج وطرائق تدريس أ.د صدام محمد فريد 2
 جامعة بغداد/كمية التربية البدنية وعموم الرياضة أدارة وتنظيم  /عمم النفس الرياضي أ.د عبدالله ىزاع الشافعي 3
 جامعة بغداد/البدنية وعموم الرياضةكمية التربية  إدارة وتنظيم أ.د.م صلاح وىاب شاكر 4

 
 (3ممحق )

 يبين مقياس الدراسة بصورتو النيائية              

موافق  الفقرات ت
موافق  موافق بشدة

 احياناً 
غير 
 موافق

غير موافق 
 جداً 

      طبيعة عمل الاتحاد الرياضي يتوافق مع الييكمية التنظيمية فيو. 1
      يتميز الييكل التنظيمي للاتحاد بالتوازن والشمول. 2
      .للأعضاءيؤمن تصميم الييكل التنظيمي للاتحاد الاداء المرن  3
      تتداخل الاعمال والوظائف في الاتحاد. 4
تتناسب مؤىلات وتخصصات العاممين بالاتحاد مع طبيعة ميام  5

 وواجبات وظائفيم.
     

عالي من الاتصالات والتعاون بين اعضاء الييئة ىناك مستوى  6
 الادارية في الاتحاد.

     

      .الييكل التنظيمي بالاتحاد يؤدي الى جودة وسرعة الاداء 7
توجد درجة كبيرة من الوضوح في طبيعة العلاقات القائمة بين  8

 رئيس الاتحاد والاعضاء.
     

بعدم التداخل في تتسم وظائف اعضاء الييئة الادارية  9
 الاختصاصات والمسؤوليات

     

      وضوح الصلاحيات وتحديدىا للأعضاء في الييكل التنظيمي 10
      لدى رئاسة الاتحاد رؤية واضحة. 11
تتيح رئاسة الاتحاد المجال لمييئة الادارية بالمشاركة في اتخاذ  12

 القرار.
     

      .المبدعتشجع رئاسة الاتحاد عمى العمل  13
      يتوافر لي الدعم اللازم لمقيام بعممي وحل مشاكل العمل بنفسي. 14
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موافق  الفقرات ت
موافق  موافق بشدة

 احياناً 
غير 
 موافق

غير موافق 
 جداً 

      تتسم العلاقة بين رئاسة الاتحاد والأعضاء بالثقة والتعاون. 15
      يعامل رئيس الاتحاد الاعضاء كافة بعدالة ومساواة.  16
يساعدني رئيس الاتحاد في تنفيذ ميام عممي عن طريق الشرح  17

 والتوضيح.
     

يبذل اعضاء الييئة الادارية  جيدا لمتغمب عمى المعوقات التي  18
 تعيق الاتصالات.

     

 المستخدمةتوصف المعمومات المنقولة عبر وسائل الاتصال  19
 بأنيا دقيقة.

     

الييئة  لأعضاءنظام الاتصال معمول بو في الاتحاد يسمح  20
 الادارية كافة بالاتصال برئيس الاتحاد.

     

يساىم نظام الاتصال في الاتحاد عمى توفير المعمومات اللازمة  21
 لاتخاذ القرارات.

     

      تتسم التبميغات الصادرة من رئاسة الاتحاد بالوضوح. 22
      الاتحاد فن وميارة الاستماع الجيد من الاخرين.ت جيد رئاسة  23
تحاول رئاسة الاتحاد من استخدام وسائل الاتصال الرسمية  24

 ......(,كالاجتماعات
     

      .أوقات التواجد وانجاز الاعمال في الاتحاد مناسبة 25
ميامي والواجبات في الاتحاد مع قدراتي الشخصية  يتلاءم 26

 ومؤىلاتي العممية.
     

يعمل اعضاء الييئة الادارية عمى التعاون وتقسيم الواجبات فيما  27
 بينيم بما لا يتعارض مع اختصاصاتيم الادارية.

     

      لا يوجد في الاتحاد قيود مفروضة عمى اداء واجباتي. 28
      ومقر الاتحاد بملائمتو لمعمل المثالي.يتميز مكان  29
تساعد استخدام التكنولوجيا في الاتحاد عمى اختزال الوقت  30

 والجيد.
     

لا اشعر بالظمم حيال الواجبات والميام الممقاة عمى عاتقي في  31
 .العمل

     

يعتمد الاتحاد في اداءه عمى استخدام الوسائل التكنولوجيا  32
 الحديثة.

     

 


