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 بالمغة العربية. مستخمص البحث

بشرية والمادية للبتحاد الأعضاء في ادارة الموارد ال يشير البحث إلى أىمية تحميؿ وتتبع تطور مستوى أداء
 والعوائؽ التي تعترض بموغ الأىداؼ، مف خلبؿ ما تسفر مف نتائج.العراقي لكرة الطاولة، والبحث عف الاسباب 

يمكف تمخيص مشكمة البحث في السؤاؿ الآتي: ىؿ اف ادارة الموارد البشرية والمادية مؤىمة وكافية لتحقيؽ 
قية البمداف مف حيث تطوير المعبة وزيادة ممارسييا وتمثيؿ العراؽ بالمحافؿ الدولية أسوة بب للبتحادالاىداؼ المرسومة 

 المتقدمة وغيرىا مف الاىداؼ؟

وبمغت عينة  ( فرداً،217اذ تكوف مجتمع الدراسة مف ) استخدـ الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي.
 ( فردا وىي نسبة ممتازة تمثؿ المجتمع اصدؽ تمثيؿ201البحث )

ارة الموارد البشرية والمادية للبتحاد مف خلبؿ تحميؿ النتائج استنتج الباحث قدرة المقياس في قياس مستوى اد
 العراقي لكرة الطاولة، وتبيف اف مستوى الاداء الاداري دوف مستوى الطموح.

وابرز ما وصى بو الباحث، العمؿ عمى زيادة تشجيع العمؿ وتطويره مف خلبؿ مشاركة العامميف في الدورات 
ؿ والمعوقات التي تواجييـ، فضلًب عف التأكيد عمى اىمية والمؤتمرات التطويرية داخؿ وخارج العراؽ، ومتابعة المشاك

 التخصيص والمردود المادي الجيد الذي يؤمف الحاجات الاساسية لعمؿ الاتحاد.
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Abstract.  

Evaluating Human and Financial Resources in Table Tennis from the 

workers point of View 

The importance of the research lies in analyzing and following up the level of human 

Iraqi table tennis federation members' performance. The problem of the research lies in 

answering the following question; is the financial and human resources administration 

qualified and efficient in achieving the aims of the federation? 

The researchers used the descriptive method. The subjects were (201). The data was 

collected and treated using proper statistical methods. The results showed the efficiency of 

the scale to measure human and financial resources administration level of the Iraqi table 

tennis federation. The results also showed that the level of administration is disappointing.  

The researchers recommended encouraging work and development through participation in 

courses and developmental conferences inside and outside Iraq. Finally they recommended 

dedicating good financial resource for workers in the federation. 

 

 الباب الأول: التعريف بالبحث. -1
 :المقدمة وأهمية البحث 1-1

كافة  سواءً أكانت ىذه الإدارة تحتؿ الادارة بمختمؼ تفرعاتيا مركزاً مؤثراً في عمؿ المؤسسات والييئات 
صناعية، تجاريػة، تربوية، تعميمية او رياضية، وتعد ىي المسؤولة عف قيادة دفة التطور والتقدـ ودفعو لتحقيؽ الأىداؼ. 
مف ىذا نستنتج اف النجاح أو الفشؿ عمى مستوى المؤسسة او المنظمة يرجع إلى مدى قدرة الإدارة عمى استخداـ الموارد 

 وتنظيماتيا بالشكؿ الأفضؿ المتاحة

مما تقدـ تتضح أىمية البحث في محاولة تحميؿ وتتبع تطور مستوى أداء الأعضاء في ادارة الموارد البشرية 
والمادية للبتحاد العراقي لكرة الطاولة، والبحث عف الاسباب والعوائؽ التي تعترض بموغ الأىداؼ، مف خلبؿ ما تسفر مف 

 نتائج.

 :مشكمة البحث 1-3
لعؿ الاتحاد العراقي المركزي لكرة الطاولة ىو احد المؤسسات التي تسعى جاىداً الى رفع وتيرة العمؿ 
والوصوؿ الى تحقيؽ النتائج وبذؿ الجيود مف خلبؿ تكييؼ الموارد المختمفة المتاحة، للبىتماـ بالرياضييف ورفدىـ الى 

نجاز العالي قياساً بالمستوى الدولي، ومف ىنا جاءت ىذه المنتخبات الوطنية بغية الوصوؿ برياضيينا الى مرحمة الا
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الدراسة لمتعرؼ عمى واقع ادارة الموارد البشرية والمادية وتقييـ اداء ادارة الاتحاد العراقي لكرة الطاولة مف وجية نظر 

 تي:تمؾ الموارد لذا ارتأى الباحث صياغة المشكمة بالسؤاؿ الآ لإدارةالعامميف مف خلبؿ بناء مقياس 

مف حيث  للبتحادىؿ اف ادارة الموارد البشرية والمادية المتوفرة مؤىمة وكافية لتحقيؽ الاىداؼ المرسومة 
 تطوير المعبة وزيادة ممارسييا وتمثيؿ العراؽ بالمحافؿ الدولية أسوة ببقية البمداف المتقدمة وغيرىا مف الاىداؼ؟

يا، وذلؾ مف خلبؿ بناء المقياس الخاص بيذه اذ اف الاجابة عف ىذا السؤاؿ تمثؿ مشكمة يقتضي حم
 الدراسة.

 أهدف البحث: 1-2
 بناء وتقنيف مقياس ادارة الموارد البشرية والمادية للبتحاد العراقي لكرة الطاولة.  .1
 التعرؼ عمى اىـ الميارات الادارية لأعضاء الاتحاد العراقي لكرة الطاولة. .2
 العراقي لكرة الطاولة مف وجية نظر العامميف. للبتحادتقييـ ادارة الموارد البشرية والمادية  .3

 

 مجالات البحث: 1-2
المنتخبات الوطنية والحكاـ الدولييف وحكاـ الدرجة الاولى العامميف في الاتحاد العراقي  مدربي :المجال البشري 1-2-1

لكرة الطاولة في محافظات )بغداد، كربلبء، بابؿ، ذي قار، ميساف، البصرة، واسط، المثنى، 
 .ديالى، صلبح الديف، كركوؾ، النجؼ(

 (.28/8/2016( ولغاية )15/4/2016المدة مف ) :المجال الزماني 1-2-3
وممثميات المجنة الاولمبية في المحافظات  ،شارع فمسطيف –مقر الاتحاد العراقي لكرة الطاولة  :المجال المكاني 1-2-2

 الذكورة آنفاً.

 تحديد المصطمحات: 1-2
 .ىو جميع ما متوفر مف افراد يعمموف داخؿ المؤسسة :الموارد البشرية .1
 ومعدات ومنشآت و امواؿ داخؿ المؤسسة.الموارد المادية: جميع ما متوفر مف اجيزة  .2
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جراءاته الميدانية.الثاني: الباب  -3  منهجية البحث وا 
  :منهج البحث 3-1

 اعتمد الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي. 

 :مجتمع البحث وعينته 3-3
اذ اشتمؿ مجتمع البحث عمى مدربي المنتخبات الوطنية والحكاـ الدولييف وحكاـ الدرجة الاولى العامميف في  

الاتحاد العراقي لكرة الطاولة في محافظات )بغداد، كربلبء، بابؿ، ذي قار، ميساف، البصرة، واسط، المثنى، ديالى، 
%( وىي نسبة ممتازة لتمثيؿ المجتمع 92.63فردا وبنسبة)( 201صلبح الديف، كركوؾ، النجؼ(، اذ بمغت عينة البحث)

%( وىي 56.22( فرداً وبنسبة )122افضؿ تمثيؿ، وتـ اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية البسيطة والبالغ عددىا )
 (1نسبة جيدة تمثؿ المجتمع اصدؽ تمثيؿ، وكما مبيف في الجدوؿ رقـ )

 :عينة التقنين 3-3-1
%( مف مجتمع الاصؿ اختيارىـ بالطريقة العشوائية 28.11( فرداً بنسبة مئوية بمغت )61) تكونت مف 

 البسيطة. 

 :عينة التجربة الاستطلاعية 3-3-3
 افراد تـ اختيارىـ عشوائياً ومف خارج عينة الدراسة. (18تكونت مف ) 

 (1الجدول )
 .يبين تفاصيل مجتمع البحث وعينته

 العدد الكمي
عينة التجربة 

 لاعيةالاستط
 مجتمع البحث المستبعدون عينة البحث عينة التقنين عينة البناء

18 122 61 201 16 217 

 % 100 %7.37 %92.63 %28.11 %56.22 % 26.3 النسبة المئوية
 

 :إجراءات البحث الميدانية 3-2
العينة، مف اىـ مستمزمات إجراء اي بحث ىو الاطلبع الكامؿ والمباشر عمى مجتمع البحث مف اجؿ تحديد 

 اذ اف اختيار العينة يجب اف يكوف في متناوؿ اليد، كي لا يسبب ضعفاً في تعميـ النتائج.
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 :بناء المقياس 3-2-1

يذكر المختصوف في مجاؿ عمـ النفس وجود خطوات ينبغي عمى باني المقياس اتباعيا قبؿ البدء في عممية 
 التحميؿ الاحصائي، وىذه الخطوات ىي: 

 المقياس:اولًا: تحديد فكرة 
ينبغي تحديد الظاىرة المراد قياسيا والمقصود بيا اف تكوف السمة المطموب قياسيا واضحة ويجب اف ترتبط 
برغبة الباحث واتجاىاتو وقابمة لمقياس. "إذ اف تحديد الفكرة او الظاىرة يساعد في التعرؼ عمى الافكار الرئيسة التي 

 .114( ص 15:1) يعتمدىا في بناء المقياس"

 نياً: تحديد هدف المقياس او الغرض منه:ثا
بعد اف يحدد الباحث الفكرة او الظاىرة المطموب دراستيا تحديداً دقيقاً عميو اف يسأؿ نفسو: ما ىو اليدؼ 

 المنشود مف ىذا المقياس ؟

 ثالثاً: تحديد الاطار النظري لممقياس:
ىو المرجع الذي يستند اليو الباحث في  أف بناء اي مقياس يجب اف يرتبط باطار نظري معيف وىذا الاطار

 تحديد مجالات المقياس وصياغة الفقرات.

 رابعاً: تحديد مجالات المقياس:
اي تحديد المكونات الاساسية لممقياس وىي مكونات افتراضية تتعمؽ بالفكرة او الظاىرة المطموب  

ة يتـ تحديد المجالات المقترحة واعطاء تعريؼ قياسيا، فعمى وفؽ الدراسات النظرية مف مصادر ومراجع ودراسات مشابي
نظري لكؿ مجاؿ ومراعاة اف تعطى المجالات لمظاىرة او المفيوـ الذي يراد قياسو وعرضيا عمى الخبراء والمختصيف 

 ( خبير ومختص.11والبالغ عددىـ )

الكفاءة العممية  اضية،القيادة الري )التخطيط الاستراتيجي، ( مجالات لممقياس ووفقاُ للآتي8وقد تـ تحديد )
 ادارة الوقت( العلبقات الاجتماعية، الامكانات المالية، المنشآت الرياضية، جودة الاداء، والاختصاصات،

 خامساً: اعداد الصيغة الاولية لمفقرات:
قاـ الباحث بأعداد الفقرات لكؿ محور عمى اف تعبر كؿ فقرة عف المجاؿ الذي وضعت فيو عمى اساس 

( خبير ومختص 11المجاؿ مع تحديد بدائؿ الاجابة المقترحة وعرضيا عمى الخبراء والمختصيف والبالغ عددىـ )تعريؼ 
لأبداء آرائيـ في صلبحية كؿ فقرة في قياس الظاىرة المطموب قياسيا وكذلؾ صلبحيتيا في المجاؿ الذي وضعت فيو مع 

 صلبحية بدائؿ الاجابة.
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الذي اعتمده الباحث للئبقاء عمى كؿ فقرة بموجب موافقتيـ تـ تحديد  عمى اساس اراء الخبراء والمعيار 

 الفقرات التي يتضمنيا المقياس بصورتيا الاولية قبؿ اخضاعيا لمتحميؿ الاحصائي.

 :تحديد صلاحية الفقرات 3-2-3
( فقرة بصورة 120لغرض التعرؼ عمى مدى صلبحية الفقرات )صدؽ المحتوى(، وضع الباحث ) 

التمييدية موزعة عمى ثمانية مجالات، وعف طريؽ ما عرض عمى الخبراء مف تعريفات لكؿ مجاؿ مف مجالات المقياس ، 
تماماً، أتفؽ، أحياناً، لا أتفؽ، لا أتفؽ كذلؾ التحقؽ مف ميزاف التقدير الخماسي الذي أعطيت بدائؿ الإجابة الخمسة )اتفؽ 

(  لمعبارات الإيجابية، أعطى الباحث لكؿ خبير 1،2،3،4،5( لمعبارات السمبية والدرجات )5،4،3،2،1تماماً( الدرجات )
 حرية إجراء أية تعديلبت أو إضافات أو حذؼ عمى الفقرات. 

 (3الجدول )
 يبين اراء الخبراء حول فقرات المقياس

 النتيجة لمحسوبةا 3كا لا تصمح تصمح اتالفقر  ت

ىنالؾ رؤية واضحة آنية ومستقبمية تتماشى مع الأىداؼ  1
 الموضوعة.

 يقبؿ 11 0 11

 يقبؿ 7.36 1 10 المتبعة تسعى إلى تحقيؽ أىداؼ الاتحاد الاستراتيجية 2
 يرفض 0.81 4 7 .الاستراتيجية المتبعة تعتمد عمى تخطيط مسبؽ ليا 3
 يقبؿ 7.36 1 10 .المتبعة بمرونتيا وسيولة تطبيقيا الاستراتيجيةتمتاز  4
 يرفض 0.81 7 4 ىنالؾ متابعة اثناء تطبيؽ الاستراتيجية في الميداف 5
 يرفض 0.09 5 6 .الاىداؼ المسطرة توضع عمى المدى البعيد 6

7 
المتبعة واضحة لجميع الحكاـ والمدربيف مما  الاستراتيجية

 يضمف تحقيؽ الأىداؼ.
 يقبؿ 11 0 11

 يرفض 2.27 8 3 ىنالؾ دعـ لوجستي مف قبؿ الدولة لتحقيؽ الاىداؼ 8

9 
ىنالؾ دراسة جدوى لكؿ مشروع تخصصي والذي يتـ مف خلبلو 

 وضع الاستراتيجيات المناسبة
 يرفض 0.09 5 6

العامميف مف خلبؿ  استقطابالمتبعة تعمؿ عمى  الاستراتيجية 10
 .تقديـ العروض المناسبة ليـ

 يقبؿ 7.36 1 10

11 
الفرعية في وضع الخطة  الاتحاداتتشرؾ الإدارة العميا 

 .الاستراتيجية
 يقبؿ 7.36 1 10

12 
المتبعة تساعد عمى خمؽ بيئة تربوية وتعميمية  الاستراتيجية

 ترتقي الى مستوى الإنجاز.
 يقبؿ 7.36 1 10
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لا  تصمح الفقرات ت
 النتيجة لمحسوبةا 3كا تصمح

13 
الموضوعة بأىدافيا تخدـ المجتمع مف خلبؿ  الاستراتيجية

 تطوير المواىب الرياضية ورفدىـ الى المنتخبات الوطنية.
 يقبؿ 7.36 1 10

14 
ىنالؾ تنسيؽ بيف المؤسسات الرياضية يتناسب طردياً مع 

 .الاىداؼ الموضوعة
 يرفض 0.09 5 6

 يقبؿ 11 0 11 تتمتع ادارة الاتحاد بالدافعية والطموح لتحقيؽ اىدافيا. 15

16 
تصور واضح عف رسالة الاتحاد وكيفية الإدارة تمتمؾ 

 إيصاليا لجميع المعنييف.
 يقبؿ 7.36 1 10

17 
تعمؿ ادارة الاتحاد بخطط مستقبمية وليس لمدة إدارتيا 

 فقط.
 يقبؿ 11 0 11

18 
تتمتع ادارة الاتحاد بضبط النفس والثبات في المواقؼ 

 الصعبة
 يرفض 2.27 3 8

 يرفض 0.09 5 6 والقدرة عمى الابتكار بالأبداعتمتاز ادارة الاتحاد  19
 يقبؿ 11 0 11 تتعامؿ ادارة الاتحاد بمرونة في كافة المواقؼ. 20

21 
دوري تتابع ادارة الاتحاد تنفيذ القرارات وتقييميا بشكؿ 

 وتحدد نقاط القوة والضعؼ فييا.
 يقبؿ 11 0 11

22 
القرارات  اتخاذتستخدـ ادارة الاتحاد الأسموب العممي في 

 .لحؿ المشكمة
 يقبؿ 11 0 11

 يقبؿ 7.36 1 10 تتعامؿ ادارة الاتحاد بمبدأ العدالة والمساواة. 23

24 
تعتمد ادارة الاتحاد عمى الاحصاءات السميمة والبحث 

 لتحقيؽ الاىداؼ العممي
 يرفض 0.09 5 6

 يرفض 2.27 3 8 باتخاذ القرارات الصعبةادارة الاتحاد تتردد  25

26 
تخمؽ ادارة الاتحاد مبدأ التنافس الشريؼ بيف العامميف 

 يقبؿ 7.36 1 10 لتطوير قدراتيـ.

27 
توفر ادارة الاتحاد دورات وندوات لرسـ آلية إدارتيا 

 وتطوير كوادرىا العاممة.
 يقبؿ 11 0 11

 يرفض 2.27 3 8 تتابع ادارة الاتحاد العمؿ مف خلبؿ تواجدىا في الميداف 28

29 
الى مشاكؿ وآراء العامميف وتعمؿ ادارة الاتحاد تستمع 

 عمى حميا
 يرفض 0.81 7 4

 يقبؿ 7.36 1 10 تعمؿ ادارة الاتحاد بروح التعالي والتكبر. 30
 يقبؿ 7.36 1 10الوطني في  والانتماءبالمسؤولية ادارة الاتحاد  تشعر 31
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 تحقيؽ الأىداؼ وصولًا الى الإنجاز العالي.

 يرفض 0.81 7 4 عمى تقييـ العامميف تقييماً موضوعياً ادارة الاتحاد تعمؿ  32
 يرفض 0.81 7 4 العممية مف قبؿ ادارة الاتحاد للؤساليبىنالؾ تطبيؽ  33

34 
المطموبة منو في انجاز ىنالؾ توضيح لكؿ فرد الوظيفة 

 واجباتو
 يرفض 0.09 5 6

35 
يتمتع العامموف في إدارة الاتحاد بمستوى جيد مف الكفاءة 

 والخبرة.
 يقبؿ 7.36 1 10

 يقبؿ 7.36 1 10 عمى الخبرة فقط. بالاعتمادتنجز الإدارة مياميا  36

37 
ىنالؾ تغيير لمراكز الافراد العامميف حسب الحاجة 

 والكفاءة.
 يرفض 0.81 7 4

 يقبؿ 7.36 1 10 تشجع ادارة الاتحاد عمى عمؿ الأفراد الأكفاء معيا. 38

39 
تتناسب حجـ التخصصات مع حجـ وعمؿ الاتحاد 

 المركزي والاتحادات الفرعية
 يرفض 0.09 6 5

 يرفض 0.81 7 4 تيتـ ادارة الاتحاد بنتائج البحوث العممية بحقؿ التخصص 40

41 
بتوظيؼ أفرادىا بشياداتيـ العممية اكثر  تيتـ ادارة الاتحاد

 مف الخبرة.
 يقبؿ 7.36 1 10

42 
توفر ادارة الاتحاد مختبرات عممية وارضية جيدة لحركة 

 البحث العممي والتخصص
 يرفض 0.81 4 7

43 
في  الاختصاصتعتمد ادارة الاتحاد عمى الأشخاص غير 

 إدارة الاتحادات الفرعية.
 يقبؿ 4.45 2 9

44 
المعرفة التامة بالقوانيف والأنظمة ادارة الاتحاد تمتمؾ 

 يقبؿ 7.36 1 10 والتعميمات.

45 
تقوـ ادارة الاتحاد بتحديد المياـ والمسؤوليات لمعامميػف 

 كافة.
 يقبؿ 4.45 2 9

46 
عمى تقويـ أداء العامميف داخؿ المراكز ادارة الاتحاد تعمؿ 

 تقويماً موضوعياً كؿ حسب كفاءتو.
 يقبؿ 11 0 11

عمى تغيير مراكز الأفراد العامميف وفقاً ادارة الاتحاد تعمؿ  47
 .المصمحة العامة تضيوقتلما 

 يقبؿ 7.36 1 10

48 
تمتاز ادارة الاتحاد بكفاءة عالية في تحسيف الاداء 

 الانتاجي والخدمي
 يقبؿ 11 0 11

49 
تحقؽ ادارة الاتحاد الرضى الوظيفي لمعامميف مف خلبؿ 

 متطمباتيـ وفقاً لما يتناسب وادائيـ الوظيفيتحقيؽ 
 يقبؿ 4.45 2 9
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تحفز ادارة الاتحاد المستويات الدنيا لتحسيف اداءىـ  50
 والارتقاء بيـ

 يرفض 0.81 4 7

51 
تعمؿ ادارة الاتحاد عمى توفير مناخ يسمح بحرية الرأي 

 والتعبير بينيا وبيف العامميف لتحقيؽ الاداء المناسب
 يقبؿ 4.45 2 9

 يقبؿ 11 0 11 تبذؿ ادارة الاتحاد جيود استثنائية مف اجؿ تحقيؽ أىدافيا 52

تمتمؾ ادارة الاتحاد الكفاءة لاستخداـ الامكانات المتاحة  53
 لمحصوؿ عمى مخرجات جيدة

 يرفض 2.27 3 8

54 
عمى تطوير البرامج )الادارية والفنية( ادارة الاتحاد تعمؿ 

 ومخرجاتيامف اجؿ تأميف الجودة 
 يرفض 0.09 6 5

55 
عمى التواصؿ المستمر بينيا وبيف ادارة الاتحاد تعمؿ 
 العامميف

 يقبؿ 4.45 2 9

56 
تعمؿ ادارة الاتحاد عمى استمرار التحديث والتطوير 

 لتحسيف الجودة
 يرفض 0.81 4 7

57 
تعمؿ ادارة الاتحاد باستخداـ اساليب الابتكار والتطبيؽ 

 بثقة وبدوف تردد
 يرفض 2.27 3 8

58 
عمى تطوير النظاـ الاداري لممركز ادارة الاتحاد تعمؿ 

 وتحديد المسؤوليات بدقة
 يقبؿ 11 0 11

59 
 للؤبداععمى توفير بيئة ملبءمة ادارة الاتحاد تعمؿ 

 يفموالتميز وصقؿ العام
 يقبؿ 4.45 2 9

60 
تعمؿ ادارة الاتحاد عمى زيادة فاعمية العامميف ورفع 

 يرفض 0.09 6 5 ادائيـمستوى 

61 
المنشآت الرياضية المتوافرة حالياً تكفي لتحقيؽ الأىداؼ 

 الموضوعة.
 يقبؿ 11 0 11

62 
المنشآت الرياضية المتوافرة صالحة لممارسة النشاط 

 الرياضي.
 يقبؿ 11 0 11

 المنشآتالرياضية يتناسب مع مستوى  المنشآتمستوى  63
 الموجودة في الدوؿ المتقدمة

 يرفض 0.09 5 6

64 
الرياضية مف قبؿ  لممنشآتتوجد استخدامات اخرى 
 غير الرياضية للؤغراضالجيات المختصة تستخدـ 

 يرفض 0.81 4 7

65 
أف أماكف الإدارة قريبة مف أماكف التدريب والمدربيف 

 واللبعبيف.
 يقبؿ 7.36 1 10

 يرفض 0.09 6 5 الرياضية صممت وفؽ استراتيجيات متطورة المنشآت 66
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لمعامميف  الاستيعابيةأف حجـ المباني يتناسب مع القدرة  67
 والمتدربيف.

 يقبؿ 11 0 11

 يقبؿ 4.45 2 9 توافر المنشآت الرياضية وفقاً لخصوصية كؿ لعبة. 68

69 
الرياضية جميع الفئات العمرية وفقاً  المنشآتتناسب 

 لخصوصية كؿ لعبة
 يرفض 0.81 4 7

المنشآت الرياضية تتوافر فييا الشروط الصحية والأمف  70
 والسلبمة.

 يقبؿ 4.45 2 9

71 
يحتوي المنشأ الرياضي عمى قاعات خاصة بالدورات 

 والندوات والمحاضرات العممية.
 يرفض 0.09 5 6

72 
دامة المنشآت الرياضية بشكؿ  تقوـ الإدارة العميا بمتابعة وا 

 دوري ومنتظـ.
 يقبؿ 4.45 2 9

 يقبؿ 7.36 1 10 تسعى الإدارة العميا لتطوير المنشآت الرياضية مستقبلًب. 73

74 
توافر الأجيزة المختبرية مثؿ )الكاميرات وأجيزة التحميؿ 
وأجيزة القياس الفسمجية( لغرض إجراء الفحوصات الكاممة 

 للبعبيف وبشكؿ دوري ومنتظـ.
 يقبؿ 11 0 11

75 
الموارد المالية يديرىا موظفوف  لإدارةىنالؾ وحدة 

 مختصوف
 يرفض 0.09 6 5

 يقبؿ 7.36 1 10 يتـ تخصيص ميزانيات مالية عمى المدى الطويؿ. 76
 يرفض 0.09 5 6 واقعياً يتـ تقويـ الخطط المالية السنوية تقويماً  77

78 
ىنالؾ موارد مالية كافية لدعـ البرامج التطويرية لمعامميف 

 عمى المدى البعيد
 يرفض 0.09 5 6

79 
يتـ تعديؿ الخطط المالية السنوية بما يتلبءـ مع متطمبات 

 يقبؿ 4.45 2 9 وحاجات الاتحاد.

 يقبؿ 11 0 11 الطارئة. للبحتياجاتيراعى تخصيص مبالغ مالية  80

الموارد المالية المتوفرة كافية لتحقيؽ الاىداؼ المخطط  81
 ليا.

 يرفض 2.27 3 8

82 
الموارد المالية التي تخصص للبتحاد تغطي الأنشطة 

 والفعاليات الرياضية كافة.
 يقبؿ 11 0 11

 يرفض 0.09 6 5 الميزانية المخصصة تخضع لعمميات الرقابة المركزية 83

84 
يتـ اتخاذ قرارات الصرؼ وفقاً لمضوابط المنتظمة والمعمنة 

 يقبؿ 7.36 1 10 مف قبؿ الرقابة المالية.

 يقبؿ 11 0 11تقوـ الإدارة العميا بمنح الحوافز المادية وفقاً لمجيود  85
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 المبذولة مع مراعاة مبدأ العدؿ والمساواة.

 يرفض 0.81 4 7 ادارة الاتحادىنالؾ الماـ بعمميات الصرؼ مف قبؿ  86
 يرفض 0.09 5 6 ادارة الاتحاد لإدامةتوجد خطط استثمارية مستقبمية  87
 يرفض 0.09 5 6 نافذة تسمح بالتمويؿ الذاتي للبتحاد. وانيفقىنالؾ  88

تتبنى سياسة الاتحاد ميمة استثمار المنشآت الرياضية  89
 لمحصوؿ عمى مردودات مالية.

 يقبؿ 4.45 2 9

90 
البطؿ  استثمارنصب أعينيا أىمية ادارة الاتحاد تضع 

 الرياضي.
 يقبؿ 4.45 2 9

91 
مع المؤسسات الرياضية  للبتصاؿتسعى ادارة الاتحاد 

 الاخرى.
 يقبؿ 7.36 1 10

92 
تسعى ادارة الاتحاد الى تعزيػز العلبقة مع المجنة الاولمبية 

 الوطنية العراقية.
 يقبؿ 11 0 11

93 
علبـ لمتنسيؽ مع المؤسسات  ىنالؾ وحدة علبقات عامة وا 

 الأخرى والتثقيؼ لعمؿ الاتحاد.
 يقبؿ 11 0 11

94 
يجيدوف التعامؿ مع مؤسسات المجتمع  ىنالؾ مستشاروف

 المختمفة.
 يرفض 2.27 3 8

95 
التي  الاجتماعيةتتابع ادارة الاتحاد حؿ المشكلبت 

 يتعرض ليا العامميف كافة.
 يقبؿ 7.36 1 10

96 
ىنالؾ تعامؿ مع المرؤوس عمى انو كائف حي اجتماعي 

 يرفض 0.81 4 7 وليس آلة

97 
برامج اجتماعية وترويحية  تسعى ادارة الاتحاد الى تنظيـ

 لمحكاـ والمدربيف.
 يقبؿ 11 0 11

 يقبؿ 4.45 2 9 ىنالؾ تفاعؿ إيجابي مع الحكاـ والمدربيف في الاتحاد. 98

99 
لمعامميف عمى حساب  اجتماعيةىنالؾ مجاملبت 

 المصمحة العميا.
 يقبؿ 7.36 1 10

100 
الصحيحة بيف  الاجتماعيةىنالؾ أىمية لتوطيد العلبقات 
 العامميف لتحقيؽ أىداؼ الاتحاد.

 يقبؿ 11 0 11

101 
ىنالؾ رغبة حقيقية لمعامميف في الاتحاد دوف التفكير 

 بالمنافع الشخصية
 يقبؿ 11 0 11

 يرفض 0.09 5 6 ىنالؾ حرص عمى متابعة العامميف وحؿ مشاكميـ 102
 يقبؿ 7.36 1 10 الفاعؿ مع عوائؿ اللبعبيف الاتصاؿادارة الاتحاد تحقؽ  103
 يقبؿ 7.36 1 10الفاعؿ مع مدارس اللبعبيف  الاتصاؿادارة الاتحاد تحقؽ  104
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 لموقوؼ عمى مستوياتيـ العممية.

105 
توجد برامج اجتماعية تثقيفية وتربوية لمعامميف واللبعبيف 

 عمى حد سواء
 يرفض 0.09 5 6

106 
ادارة الاتحاد بدور العلبقات ىنالؾ اعتقاد واضح لدى 

 الاجتماعية وتأثيرىا في تحقيؽ الاىداؼ
 يرفض 2.27 3 8

 يرفض 0.09 6 5 ىنالؾ ثقة متبادلة ما بيف } والعامميف. 107
 يقبؿ 11 0 11 ادارة الاتحادىنالؾ تنظيـ لبرنامج العمؿ اليومي داخؿ  108

109 
مراحؿ ىنالؾ تقسيمات نموذجية لموقت في كؿ مرحمة مف 

 يقبؿ 7.36 1 10 الاعداد الفني للبعبيف.

110 
في متابعة ادارة الاتحاد ىنالؾ تواجد مستمر مف قبؿ 

 العمؿ.
 يقبؿ 4.45 2 9

111 
بالوقت في إنجاز مياميا  الاىتماـالى ادارة الاتحاد تسعى 
 اليومية.

 يقبؿ 11 0 11

ىنالؾ تخصيص جزء مف الوقت لممعايشة الميدانية ولقاء  112
 المرؤوسيف بصورة دورية.

 يرفض 2.27 3 8

 يقبؿ 11 0 11 بصورة مستمرة. الاجتماعاتىنالؾ ضياع لموقت في عقد  113

114 
الوقت المخصص لتواجد اللبعبيف يكفي لتحقيؽ الأىداؼ 

 الموضوعة.
 يقبؿ 4.45 2 9

 يرفض 0.09 6 5 توجد آلية مناسبة لمتعامؿ مع الوقت في تنفيذ الواجبات. 115
 يرفض 0.09 5 6 توجد دراسات مستفيضة في تحديد آلية ادارة الوقت 116

117 
تتمتع ادارة الاتحاد بصلبحيات إنجاز بعض مياميا 

 يقبؿ 11 0 11 الممقاة عمى عاتقيا.

118 
تسعى ادارة الاتحاد لكسب الوقت مف خلبؿ تفويض 

 .بعض صلبحياتيا لمحكاـ والمدربيف
 يقبؿ 7.36 1 10

 يرفض 0.09 5 6 مرونة في التعامؿ مع الوقت في ادارة العمؿ.توجد  119

120 
في انجاز ادارة الاتحاد توجد سرعة استجابة مف قبؿ 
 الطمبات المقدمة مف قبؿ العامميف.

 يرفض 2.27 3 8

وبعد ذلؾ قاـ الخبراء والمختصوف في مجاؿ الإدارة الرياضية وعمـ النفس الرياضي والاختبارات والقياس في 
ا لتكرارىا في المعنى  المجاؿ الرياضي بإبداء آرائيـ وملبحظاتيـ ، واقترحوا حذؼ بعض الفقرات مف بعض المجالات، إمَّ

( فقرة فييا عبارات إيجابية وأخرى سمبية موزعة 71إذ تـ الإبقاء عمى ) ،أو أنيا لا تُعبر عف المجاؿ الذي وضعت فيو
 عمى ثمانية أبعاد
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 :التجربة الاستطلاعية 3-2-2

( فرداً، بتاريخ 18ـ والبالغ عددىـ )ااجريت التجربة الاستطلبعية عمى مجموعة مف المدربيف والحك
وكاف الوقت المستغرؽ  ،وقد اتضح مف التجربة إف فقرات المقياس واضحة لمعينة ،(11/5/2010( لغاية )9/5/2010)

بيؽ لغرض التحميؿ الإحصائي لمفقرات البالغة  وبذلؾ أصبح المقياس جاىزاً لمتط ،( دقيقة20 -15للئجابة يتراوح بيف )
 ( فقرة.71)

 الخصائص السايكومترية لممقياس: 3-2-2
 )باستخداـ الصدؽ الظاىري وصدؽ المضموف والقدرة التمييزية لمفقرات(. :صدق المقياس 3-2-2-1
 )باستخداـ طريقة الفاكرونباخ( :ثبات المقياس 3-2-2-3

 

 التجربة الاساسية لممقياس:  3-2-2
( ولغاية 20/5/2016( فرداً بتاريخ )122الاساسية عمى عينة البناء والبالغ عددىـ )تـ اجراء التجربة 

(10/6/2016.) 

 التحميل الاحصائي لمفقرات: 3-2-2
 كما في الجدوؿ تـ اجراء التحميؿ الاحصائي لمفقرات لاستخراج الفقرات المميزة واىماؿ الفقرات الغير مميزة.

 التالي:

 (.2)جدول 
 يوضح الوسط الحسابي والانحراف المعياري لممجموعتين العميا والدنيا والقيمة التائية المحسوبة والدلالة الإحصائية

 ت
القيمة  الحدود الدنيا الحدود العميا

 التائية
sig  الدلالة

 ع± س   ع± س   الإحصائية
 مميزة 0.000 16.48 0.66 2.42 0.45 4.27 1
 غير مميزة 0.000 14.059 0.628 2.586 0.484 4.655 2

 غير مميزة 0.220 1.22 0.49 4.39 0.50 4.75 3

 غير مميزة 0.629 0.48 0.58 4.48 0.56 4.44 4
 مميزة 0.000 13.66 0.03 3 0.45 4.09 5
 مميزة 0.000 12.12 0.45 2.90 0.39 4.18 6
 مميزة 0.000 8.14 0.47 3.66 0.48 4.63 7
 مميزة 0.000 7.82 0.47 3.66 0.49 4.60 8
 غير مميزة 0.144 1.48 0.59 4.57 0.49 4.39 9
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 ت
القيمة  الحدود الدنيا الحدود العميا

الدلالة  sig التائية
 ع± س   ع± س   الإحصائية

 مميزة 0.000 9.931 0.457 2.179 0.488 4.097 10
 مميزة 0.000 9.654 0.502 2.555 0.833 4.267 11
 غير مميزة 0.833 0.21 0.46 4.31 0.67 4.27 12
 مميزة 0.000 6.772 0.491 1.761 0.792 3.583 13
 مميزة 0.000 8.130 0.623 2.089 0.625 4.162 14
 مميزة 0.000 6.226 0.792 2.58 1.676 4.91 15
 مميزة 0.000 4.103 0.953 3.42 0.452 4.25 16
 غير مميزة 0.457 0.78 0.61 4.24 0.72 4.36 17
 غير مميزة 0.000 3.697 0.738 1.13 0.834 1.83 18
 غير مميزة 0.278 1.09 0.47 4.33 0.63 4.18 19
 مميزة 0.000 8.508 0.514 2.583 0.492 4.32 20
 غير مميزة 0.389 0.36 0.28 4.083 0.57 4.16 21
 مميزة 0.000 7.430 0.792 3.91 3.524 4.66 22
 غير مميزة 0.000 4.941 2.906 2.24 0.288 4.08 23
 غير مميزة 0.071 1.83 0.79 2.44 0.67 4.09 24
 مميزة 0.000 11.93 1.642 2.83 1.676 4.91 25
 مميزة 0.000 7.862 1.195 3.541 0.753 4.75 26
 مميزة 0.000 7.091 0.426 3 0.492 4.333 27
 غير مميزة 0.233 1.20 0.87 4.51 0.76 4.27 28
 مميزة 0.000 8.76 0.55 3.45 0.50 4.54 29
 مميزة 0.000 1.05 0.83 4.23 0.78 4.12 30
 مميزة 0.000 9.34 0.690 1.759 0.501 4.586 31
 مميزة 0.000 11.25 0.23 3.68 0.56 4.23 32
 غير مميزة 0.410 1.56 0.51 3.47 0.22 3.45 33
 غير مميزة 0.510 17.123 0.690 1.759 0.509 4.483 34
 مميزة 0.000 18.706 0.471 2.310 0.484 4.655 35
 مميزة 0.000 15.355 0.756 2.000 0.501 4.586 36
 غير مميزة 0.220 1.23 0.80 4.60 0.92 4.35 37



 

332 
 
 

لسٌت  ✽ العدد الرابع ✽والعشروى  الثاهيالوجلد  ✽جاهعت بغداد  –هجلت كليت التربيت الرياضيت 

2016 

 ت
القيمة  الحدود الدنيا الحدود العميا

الدلالة  sig التائية
 ع± س   ع± س   الإحصائية

 مميزة 0.000 15.093 0.817 2.103 0.455 4.724 38
 غير مميزة 0.450 15.332 0.753 1.931 0.509 4.571 39
 مميزة 0.000 14.217 0.568 2.586 0.501 4.586 40
 مميزة 0.000 15.644 0.842 2.069 0.412 4.793 41
 مميزة 0.000 14.719 0.797 2.276 0.436 4.759 42
 غير مميزة 0.520 14.864 0.805 2.172 0.455 4.724 43
 مميزة 0.000 14.626 0.842 2.069 0.471 4.690 44
 مميزة 0.000 16.139 0.823 2.035 0.412 4.793 45
 مميزة 0.000 14.200 0.817 2.103 0.494 4.621 46
 غير مميزة 0.421 19.122 0.491 2.207 0.484 4.655 47
 غير مميزة 0.264 1.12 1.23 4.03 0.92 4.33 48
 مميزة 0.000 14.770 0.817 2.103 0.471 4.690 49
 مميزة 0.000 34.940 0.441 2.138 0.000 5.000 50
 مميزة 0.000 18.894 0.655 2.000 0.436 4.759 51
 مميزة 0.000 12.327 0.889 2.172 0.509 4.517 52
 مميزة 0.000 14.538 0.805 2.172 0.471 4.690 53
 غير مميزة 0.064 1.88 1.02 4.12 0.79 4.54 54
 مميزة 0.000 14.741 0.753 2.069 0.506 4.552 55
 مميزة 0.000 13.802 0.833 2.138 0.494 4.621 56
 غير مميزة 0.210 14.600 0.778 2.053 0.506 4.552 57
 غير مميزة 0.280 1.08 0.06 4.24 0.71 4.48 58
 غير مميزة 0.061 13.98 0.69 2.33 0.49 4.39 59
 غير مميزة 0.767 0.29 0.88 4.32 0.76 4.26 60
 غير مميزة 0.065 14.538 0.805 2.172 0.471 4.690 61
 غير مميزة 0.4110 13.599 0.688 2.483 0.494 4.621 62
 مميزة 0.000 16.139 0.823 2.035 0.412 4.793 63
 غير مميزة 0.071 12.122 0.491 2.207 0.484 4.655 64
 مميزة 0.000 14.120 0.875 2.138 0.455 4.724 65
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 ت
القيمة  الحدود الدنيا الحدود العميا

الدلالة  sig التائية
 ع± س   ع± س   الإحصائية

 غير مميزة 0.084 16.139 0.823 2.035 0.412 4.793 66
 غير مميزة 0.446 0.76 0.91 4.32 0.66 4.47 67
 غير مميزة 0.372 13.975 0.848 2.172 0.471 4.690 68
 مميزة 0.000 15.029 0.789 1.862 0.509 4.483 69
 مميزة 0.000 15.490 0.786 1.759 0.506 4.448 70
 مميزة 0.000 12.48 0.34 3.35 0.43 4.78 71

 

 :المقياس بعد عممية البناء 3-2
فقرة وىي الفقرات التي ( 41بعد الاجراءات التي مرَّ ذكرىا أصبح المقياس بعد عممية بنائو يتكوف مف ) 

 تـ استخراجيا بعد اجراء القدرة التمييزية والاخذ بالفقرات المميزة.

 :تطبيق المقياس 3-2
( شخصاً مف العامميف في 61( عمى عينػػػػػػػػة التقنيف البالغػػػػػػػة )41قاـ الباحث بتقنيف المقياس بفقراتو البالغة )

(، 20/7/2016( ولغاية يوـ الاحد )20/6/2016والحكاـ الدولييف( بتاريخ )الاتحاد العراقي لكرة الطاولة )المدربيف 
لمتعرؼ عمى واقع ادارة الموارد البشرية والمادية للبتحاد العراقي لكرة الطاولة، ولغرض التحقؽ مف مدى تطبيؽ المقياس إذ 

ة دوف ذكر محاورىا وتراوح زمف قاـ الباحث بتوزيع الاستمارات عمى العينة باستمارة تتضمف الفقرات بصورة متسمسم
 ( دقيقة.12-9الاجابة بيف )

 الوسائل الإحصائية:  3-2
 (.SPSS) الاجتماعيةتـ معالجة البيانات الإحصائية بواسطة استخداـ الحقيبة الإحصائية لمعموـ 
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 .عرض وتحميل ومناقشة النتائجالباب الثالث:  -2
عينة التقنين  لإنجازعرض وتحميل الدرجات الخام والوصف الإحصائي والدرجات المعيارية  2-1

 في مقياس ادارة الموارد البشرية والمادية للاتحاد العراقي لكرة الطاولة:

 (2جدول )
ية للاتحاد يبين الدرجات الخام والدرجات المعيارية المعدلة والوصف الاحصائي لمقياس ادارة الموارد البشرية والماد

 العراقي لكرة الطاولة
 :مقياس ادارة الموارد البشرية والمادية للاتحاد العراقي لكرة الطاولة

 الوصف الاحصائي
 معامل الالتواء الانحراف المعياري الوسط الحسابي

134.26 17.04 0.32 
 المعيارية المعدلة الدرجة الخام الدرجة ت الدرجة المعيارية المعدلة الدرجة الخام ت
1 179 76.24 11 151 59.82 
2 169 70.38 12 150 59.23 
3 163 66.86 13 148 85.06 
4 161 65.68 14 147 57.47 
5 160 65.10 15 146 56.88 
6 159 64.51 16 144 55.71 
7 157 63.34 17 144 55.71 
8 157 63.34 18 143 55.13 
9 153 60.99 19 143 55.13 
10 152 60.40 20 143 55.13 
21 143 55.13 41 128 46.33 
22 142 54.54 42 126 45.15 
23 142 54.54 43 126 45.15 
24 139 52.78 44 126 45.15 
25 138 52.19 45 125 44.57 
26 137 51.61 46 124 43.98 
27 136 51.02 47 123 43.39 
28 134 49.85 48 120 41.63 
29 134 49.85 49 120 41.63 
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30 132 48.67 50 118 40.46 
31 132 48.67 51 115 38.70 
32 131 48.09 52 115 38.70 
33 130 47.50 53 115 38.70 
34 130 47.50 54 114 38.12 
35 130 47.50 55 111 36.36 
36 129 46.91 56 111 36.36 
37 129 46.91 57 108 34.60 
38 129 46.91 58 108 34.60 
39 128 46.33 59 108 34.60 
40 128 46.33 60 104 32.25 

 31.66 103 61 المجموع

( الخاص بالدرجات الخاـ والوصؼ الاحصائي والدرجات المعيارية المعدلة لنتائج العينة 4يبف الجدوؿ رقـ )
فقد انحصرت قيـ درجاتو الخاـ مف الاعمى الى  ،في مقياس ادارة الموارد البشرية والمادية للبتحاد العراقي لكرة الطاولة

اما بالنسبة الى الوصؼ الاحصائي الخاص بالمقياس بغية  ،(103-179)في المجاؿ الاداري  للؤفضميةالادنى بالنسبة 
والانحراؼ  ،(134.26فقد جاءت قيمة الوسط الحسابي ) ،التعرؼ عمى طبيعة توزيع العينة وبالتالي اعداد المعايير ليا

ولغرض تقييـ ادارة الموارد البشرية والمادية للبتحاد العراقي  ،(0.27في حيف جاء معامؿ الالتواء ) ،(17.04معياري )ال
لكرة الطاولة تقييماً موضوعياً وكجزء مف تحقيؽ ىدؼ البحث تـ اعداد المعايير الخاصة بالدرجات الخاـ لنتائج العينة 

 (.31.66 -76.24في المجاؿ الاداري ) للؤفضميةى ايضاً والتي انحصرت قيميا مف الاعمى الى الادن

 ومف خلبؿ ذلؾ نستطيع تحديد المستويات المعيارية المثالية لمتقييـ.
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العينة في مقياس ادارة الموارد البشرية  لإنجازعرض وتحميل المستويات المعيارية المثالية  2-3

   :والمادية للاتحاد العراقي لكرة الطاولة

 (5جدوؿ )
مقياس ادارة الموارد البشرية والمادية للاتحاد العراقي يبين المستويات المعيارية المثالية لتقييم انجاز عينة التقنين في 
 لكرة الطاولة

 النسبة المتحققة التكرار مدى الدرجات الخام المستويات المثالية ت

 %3.27 2 185.38 – 164.94 جيد جدا 1

 %21.31 13 164.93 – 144.49 جيد 2

 %49.18 30 144.48 – 124.04 متوسط 3

 %24.60 15 124.03 – 103.60 ضعيؼ 4

 %1.64 1 103.59 – 83.15 ضعيؼ جدا 5

 % 100 61 المجموع

وعدد افراد العينة  ،ومدى الدرجات الخاـ ليا ،( الخاص بالمستويات المعيارية المثالية5يبيف الجدوؿ )       
وقد انحصر  ،مف خلبؿ دالة المقياس ،المتحققة في مقياس ادارة الموارد البشرية والمادية للبتحاد العراقي لكرة الطاولة

( والذي تمثؿ 185.38 – 164.94مدى الدرجات الخاـ لممستوى المعياري المثالي الاوؿ )جيد جداً( بيف الدرجات )
اما المستوى المعياري المثالي الثاني )جيد( انحصرت مدى  .%(3.27وبنسبة متحققة ) ،ة( تكرار مف افراد العين2ب)

وبنسبة متحققة  ،( تكرار مف افراد العينة13والذي تمثؿ ب) ،(164.93 – 144.49درجاتو الخاـ بيف الدرجات )
ط( بيف الدرجات في حيف انحصرت مدى الدرجات الخاـ لممستوى المعياري المثالي الثالث )متوس .%(21.31)
كذلؾ نجد اف  .%(49.18وبنسبة متحققة ) ،( تكرار مف افراد العينة30(، والذي تمثؿ ب)144.48 – 124.04)

والذي  ،(124.03 – 103.6قد انحصرت مدى درجاتو الخاـ بيف الدرجات ) ،المستوى المعياري المثالي الرابع )ضعيؼ(
واخيراً نجد اف المستوى المعياري المثالي الخامس  .%(24.60حققة )وبنسبة مت ،( تكرار مف افراد العينة15تمثؿ ب)

( تكرار مف افراد 1والذي تمثؿ ب) (،103.59 – 83.15)ضعيؼ جداً( انحصرت مدى درجاتو الخاـ بيف الدرجات )
 %(.1.64وبنسبة متحققة ) ،العينة
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  .الاستنتاجات والتوصيات الباب الرابع: -2
 الاستنتاجات:  2-1

 :توصؿ الباحث عف طريؽ النتائج التي حققيا إلى اىـ الاستنتاجات ما يأتي    
ظيرت المستويات للئدارة العميا دوف مستوى الطموح لاف اغمبيا كانت بالمستوى المتوسط نزولا الى المستوى   .1

عممية مجاؿ الكفاءة ال ،مجاؿ القيادة الرياضية ،الضعيؼ لكؿ المجالات )مجاؿ التخطيط الاستراتيجي
الرياضية، مجاؿ الامكانات المالية، مجاؿ العلبقات  المنشآتمجاؿ جودة الاداء، مجاؿ  ،والاختصاصات

  الاجتماعية مجاؿ ادارة الوقت(.
استنتج الباحث أىمية تحديد وتطبيؽ المقياس والوقوؼ عمى واقع حاؿ ادارة الموارد البشرية والمادية للبتحاد   .2

 العراقي لكرة الطاولة.
 

 توصيات:ال 2-3
  :في ضوء الاستنتاجات التي ذكرىا الباحث فقد أوصى بما يأتي

 .الاىتماـ بالمقياس واعتماد محاوره كمتغيرات لتقييـ اعضاء الاتحاد العراقي لكرة الطاولة  .1
 ضرورة اجراء تقييـ دوري لمموارد البشرية والمادية لمعامموف في الاتحاد العراقي لكرة الطاولة .2
 التكنولوجية في ادارة وعمؿ الاتحاد لموصوؿ الى افضؿ المخرجات.استخداـ الوسائؿ  .3
وادامتيا بشكؿ  ،وتتمتع بالجانب الصحي ،الرياضية ملبئمة وكافية مف حيث العدد المنشآتضرورة اف تكوف   .4

 دوري.
 مع متطمبات وأىداؼ عمؿ الاتحاد بعيدة المدى. يتلبءـتوفير الدعـ المالي بما   .5
 .الاستراتيجيةاىداؼ الاتحاد  يتلبءـدات العميا بالتوقيتات الخاصة لبرنامج عمؿ المركز بما اعادة النظر مف القيا .6

 

 المصادر:
 ـ.2011 ،دار الثقافة لمنشر والتوزيع ،عماف ،1ط ،ادارة الموارد البشريةزاىد محمد ديري؛  .1
 ـ(. 1985)القاىرة، دار الفكر العربي،  ،القياس النفسي )الاختبارات والمقاييس(سعد جلبؿ؛  .2
 (.2004 لمنشر، الجامعية الدار ،)الإسكندرية ،البشرية الموارد إدارة الباقي؛ عبد محمد الديف صلبح .3
 (.  2000، دار الفكر العربي ،)القاىرة ،القياس النفسي؛ صلبح الديف محمود علبـ .4
 (.2006الدولية لمطباعة والنشر، ، )القاىرة، المصرية مقياس الشخصيةمحسف لطفي احمد؛  .5
 (.2000مديرية دار الكتب لمطباعة والنشر،  ،)بغداد ،ادارة الموارد البشريةمؤيد سعيد السالـ وعادؿ حرحوش الصالح؛  .6
، ، دار الفكر لمنشر والتوزيع، )عماف3، ط مبادئ القياس والتقويم في التربيةنادر فيمي ألزبور وىشاـ عامر عمواف؛  .7

2005.) 
 ـ.2010 ،عماف دار اليازوري لمنشر والتوزيع ،الطبعة العربية ،تطور ادارة الموارد البشريةعبد الله العزاوي؛  نجـ .8


