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منننننننننة اننننننننني  ااننننننننن و د اننننننننن في ة جنننننننننا مظننننننننن   د  ننننننننن      ظننننننننن    ننننننننن    اننننننننن  ة جنننننننننا   ظننننننننن  د ظ ننننننننن   د ننننننننن    ا 
     سنننننننن ة تر نننننننن ة د   ا نننننننن  د ا   نننننننن   نرننننننننن ز د    عنننننننن  منننننننن ا ة منننننننن      نننننننن  دة   ننننننننن   نمنننننننن  م نننننننن د ة   ا  ننننننننا  اننننننننن ة 
مننننننننن      ننننننننن  دظ ننننننننن       نننننننننا   ننننننننن  لفننننننننن  ل نننننننننز د  فننننننننن   ة د  نننننننننا    ننننننننن     ننننننننن  د م سسننننننننن ة د   ر م ننننننننن  جنننننننننا  ف  ننننننننن  

د صننننننننيف ة   قنننننننن   تنننننننن ة دفنننننننن  د ننننننننز د سننننننننا    نننننننن  ،ل نننننننن دج   مننننننننن د   نننننننن   فنننننننن و د م  جسنننننننن  د  رم نننننننن  د  ننننننننا   دظ  نننننننن 
ممنننننننن  فنننننننن ر ا نننننننن  د نننننننن  د   ت نننننننن   فنننننننن   ننننننننة  د م ننننننننتر  مننننننننة  ننننننننة    , ةد  د ي   ننننننننة  د ف  نننننننن  دسنننننننن  نة د  انننننننن   د انننننننن في

د   دسننننننننننن   د  نننننننننننا  ننننننننننن جة د ننننننننننن  د   ننننننننننن   نرننننننننننن   دقنننننننننننن د صننننننننننني  د  د ي منننننننننننة  ظ ننننننننننن    ننننننننننن  م ننننننننننن   ا د  مننننننننننن د  
  د  يقنننننننننننن  انننننننننننن ة جننننننننننننا تر نننننننننننن ة د   ا نننننننننننن  د ا   نننننننننننن   نرنننننننننننن ز د    عنننننننننننن   د   نننننننننننن   نرنننننننننننن د  نننننننننننن    د  رم نننننننننننن    سنننننننننننن   

جننننننننننا تر نننننننننن ة د   ا نننننننننن  د  رم نننننننننن   د  نننننننننن   د صنننننننننني  د  د ي مننننننننننن د ظ نننننننننن   د نننننننننن    ا  م نننننننننن   ا د  منننننننننن د     سنننننننننن   
 نننننننننننز  ف  ننننننننننن  ، دسننننننننننن ا ز د اننننننننننن في ة د مننننننننننن    د  صننننننننننن ا ا سنننننننننننر   د  يقننننننننننن ة د م ا   ننننننننننن ، د ا   ننننننننننن   نرننننننننننن ز د    عننننننننننن 

  ز د   ا نننننننن  د ا   نننننننن   نرنننننننن ز د    عنننننننن د   نننننننن  دة د  د  نننننننن  جننننننننا تر نننننننن ة  دقسننننننننن  نننننننن  د افنننننننني ا      نننننننن  د  م  نننننننن    ننننننننز 
د   نننننننننن  دة دك د  نننننننننن  جننننننننننا تر نننننننننن ة  لقسنننننننننن ز د   ا نننننننننن  جننننننننننا د  نننننننننن د     ننننننننننن   د مظ مننننننننننن د انننننننننن   ا ننننننننننةد د افنننننننننني مننننننننننة 
( منننننننننننة 84 د اننننننننننن    نننننننننننن   ز    (د  ننننننننننن    د  رم ننننننننننن د ا   ننننننننننن   نرننننننننننن ز د    عننننننننننن    نننننننننننز   م ننننننننننن   ا د  م ننننننننننن      سننننننننننن   

 جا د   د       نر ز د    ع د     دة د  د    جا تر  ة  دقس ز د   ا   د ا  
   نر ز د    ع  ،    سا، د ظ    د     ا، د صي  د  د ي الكلمات المفتاحية:

 
ABSTRACT 

Administrative Reform and Its Relationship with Occupational Stress In 

Physical Education and Sport Sciences’ Faculty Members  
Lyla Abdul Ameer    Asst. Prof. Dr. Sundos Musa    Prof. Dr. Menal Abood 

College of Physical Education and Sport Sciences for Women 

 
The research aimed at identifying the reality of administrative reform from assisting deans 

and head of departments’ point of view as well as identifying the relations between 

administrative reform and occupational stress reform from assisting deans and head of 

departments’ point of view. The researchers used the descriptive method on (84) 

administrative leaders including assisting deans and head of departments in colleges and 

departments of physical education and sport sciences’ colleges.  

Keywords: Administrative reform, occupational stress, members of faculty, sport sciences.  
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  :المقدمة

  ننننننننننننن ز د تر ننننننننننننن   د ظ م ننننننننننننن      ننننننننننننن  د تر ننننننننننننن   د ظ م ننننننننننننن  د مصننننننننننننن   د ننننننننننننن      رم  جننننننننننننن   جنننننننننننننا د مظ منننننننننننننن
 د مسنننننننننن ر م ة د  رم نننننننننن   د  مر نننننننننن  مننننننننننة انننننننننني  دسنننننننننن  ةو دت نننننننننن     يا نننننننننن   ف   نننننننننن    نننننننننن دج   د   ا  نننننننننن  د  دم نننننننننن    نننننننننن 
 ن  ننننننننن   مننننننننن  ز د م ت مننننننننن  منننننننننة ظم نننننننننن د ظ د ننننننننن  د   ر ننننننننن   د   سننننننننن    د ظ م ن ننننننننن ، جنننننننننا سنننننننننا   دنننننننننن د  ز  م مننننننننن ة 
د ف نننننننننن و، ج  نننننننننن    د  رانننننننننن  انننننننننن   ر ز  د م نننننننننن    د ف  ينننننننننن ،    مننننننننننا اانننننننننن د  ز  م نننننننننن  د  ز،   م  سنننننننننن ة   د نننننننننن   ز مننننننننننة 

ا  ن نننننننننن  د     سنننننننننن ة انننننننننني  د م نننننننننن  ت  جننننننننننا ما رنننننننننن  د انننننننننن دم   د   نننننننننن   د  ننننننننننا   نننننننننن م  ،  ننننننننننةد د  مننننننننننة د ظ م نننننننننن  
د ننننننننننة ة    منننننننننن ة ا  نننننننننن  ز  ننننننننننة  د انننننننننن دم  د ا صنننننننننن  ا نننننننننن    نننننننننن    د م نننننننننن  د م منننننننننن  تمنننننننننن  اصصننننننننننة   د دة   نننننننننن    
   ننننننننن ز ما رننننننننن  ل ننننننننن د  د   ننننننننن   ا  ظ م ننننننننن ة    د  يقننننننننن   منننننننننة ة ننننننننن  ج ننننننننن  دف ننننننننن  د مننننننننن    ل م ننننننننن  ا صننننننننن  جنننننننننا 

  مة دظ      ة م  مه 
 انننننننننننن  ة جننننننننننننا   ظنننننننننننن  د ظ نننننننننننن    مننننننننننننة انننننننننننني  اانننننننننننن و د انننننننننننن في ة جننننننننننننا مظنننننننننننن   د  نننننننننننن      ظنننننننننننن    نننننننننننن   

د ننننننننننن    ا      سننننننننننن ة تر ننننننننننن ة د   ا ننننننننننن  د ا   ننننننننننن   نرننننننننننن ز د    عننننننننننن  مننننننننننن ا ة مننننننننننن      ننننننننننن  دة   ننننننننننن   نمننننننننننن  م ننننننننننن د ة 
  ا  ننننننننا  انننننننن ة منننننننن      نننننننن  دظ نننننننن       ننننننننا   نننننننن  لفنننننننن  ل ننننننننز د  فنننننننن   ة د  ننننننننا    نننننننن     نننننننن  د م سسنننننننن ة د   ر م نننننننن  

 ،  قنننننننن   تنننننننن ة دفنننننننن  د ننننننننز د سننننننننا    نننننننن  جننننننننا  ف  نننننننن  ل نننننننن دج   مننننننننن د   نننننننن   فنننننننن و د م  جسنننننننن  د  رم نننننننن  د  ننننننننا   دظ  نننننننن
د صنننننننننننيف ة د  د ي   نننننننننننة  د ف  ننننننننننن  دسننننننننننن  نة د  اننننننننننن   د ا فيننننننننننن   ممننننننننننن  فننننننننننن ر ا ننننننننننن  د ننننننننننن  د   ت ننننننننننن   فننننننننننن   نننننننننننة  
د م ننننننننننتر  مننننننننننة  ننننننننننة  د   دسنننننننننن   د  ننننننننننا  نننننننننن جة د نننننننننن  د   نننننننننن   نرنننننننننن   دقننننننننننن د صنننننننننني  د  د ي مننننننننننة  ظ نننننننننن    نننننننننن  

  ننننننننننن   نرنننننننننن ز د    عننننننننننن   د   نننننننننن   نرننننننننننن  جننننننننننا تر ننننننننننن ة د   ا نننننننننن  د ا  د  نننننننننن    د  رم ننننننننننن م نننننننننن   ا د  منننننننننن د     سننننننننننن   
د  يقننننننننننن  اننننننننننن ة د صننننننننننني  د  د ي منننننننننننن د ظ ننننننننننن   د ننننننننننن    ا  م ننننننننننن   ا د  مننننننننننن د     سننننننننننن   د قسننننننننننن ز جنننننننننننا تر ننننننننننن ة 

 د   ا   د ا      نر ز د    ع   
(  د  ننننننننننننا  نننننننننننن جة   نننننننننننن    د   نننننننننننن   نرنننننننننننن  د  ظ  نننننننننننن ة د   ا  نننننننننننن  2004د فر اننننننننننننا،   جننننننننننننا   دسنننننننننننن   ننننننننننننن

منننننننننن ة ، ينننننننننز د   نننننننننن   نرننننننننن  د  يقنننننننننن  ا   مننننننننن   انننننننننن ة د   دجننننننننن  د م  ننننننننننا،   د  نننننننننن     اتر ننننننننن ة د م ر  ننننننننننو نعننننننننن    
(     سننننننننننن   منننننننننننة تر ننننننننننن ة د م رمنننننننننننن ة، 187دسننننننننننن ا ز د ا فننننننننننني د مننننننننننن    د  صننننننننننن ا  قننننننننننن   ت  ننننننننننننة د   دسننننننننننن  منننننننننننة  

 دسننننننننننننن ا ز د ا فننننننننننننني جنننننننننننننا د   دسننننننننننننن   م  ننننننننننننن   د  ظ  ننننننننننننن ة د   ا  ننننننننننننن   نننننننننننننن د  ل  د ،  م  ننننننننننننن   د   دجننننننننننننن  د م  نننننننننننننا 
  ن د  مص    ار    

(  د  ننننننننننننا  نننننننننننن جة د نننننننننننن    د   نننننننننننن   نرنننننننننننن  ل منننننننننننن    اصنننننننننننن   2013 نا  ،  ننننننننننننندانننننننننننن ر  جننننننننننننا   دسنننننننننننن  
د مف  نننننننننن ة دك د  نننننننننن ة جننننننننننا مت  نننننننننن  د م   نننننننننن ة د  نننننننننن م ة  منننننننننن ر  ت   نننننننننن  مننننننننننن مصنننننننننن    دكظ نننننننننن   د نننننننننن    ا د ننننننننننةي 
    عننننننننننننننن ة   ننننننننننننننن         نننننننننننننننة نيقننننننننننننننن  ل مننننننننننننننن    اصننننننننننننننن   د مف  ننننننننننننننن ة دك د  ننننننننننننننن ة  د  اسننننننننننننننن    ، د  صننننننننننننننن ا  ، 

صننننننننننننن   د ا ننننننننننننن و (، امصننننننننننننن    دكظ ننننننننننننن   د ننننننننننننن    ا  اصننننننننننننن    د ننننننننننننن   ،   ن نننننننننننننن  د   دج  ننننننننننننن ، د     ف ننننننننننننن ،  د  ا
د  منننننننننننننن ، د   ت نننننننننننننن  د     مننننننننننننننا، ا  نننننننننننننن  د  منننننننننننننن ، د س  سنننننننننننننن ة د     م نننننننننننننن ، د  يقنننننننننننننن ة د ظ م ن نننننننننننننن ،  د  مر نننننننننننننن ة 

 د     م   ( د ةي     ع ة  ه جا د  م  امت    د م    ة د   م ة 
(  د  نننننننننننننا  ننننننننننننن جة د ننننننننننننن  د   ننننننننننننن   نرننننننننننننن  مسننننننننننننن  ر دكظ ننننننننننننن    1996دمننننننننننننن     دسننننننننننننن   سننننننننننننن   د   ننننننننننننن ي، 

د ننننننننن    ا جنننننننننا د م  مننننننننن ة د   دق ننننننننن  د ماف يننننننننن  ،   ننننننننن   د مصننننننننن    د  دار ننننننننن  د  نننننننننا   ننننننننن  دتاننننننننن  د يننننننننن  جنننننننننا ف  ينننننننننه 
 لُظ  ننننننننننة  ننننننننننة  د   دسننننننننننن  عننننننننننمة فننننننننننن    م  منننننننننن ة لنمننننننننننن   ن دق نننننننننن   ميرنننننننننننة اننننننننننن   ننننننننننن ت ة م نننننننننن   ة    ننننننننننن     ، 

 جتننننننننننن و د افننننننننننني      نننننننننننة  ننننننننننن    د فصننننننننننن   د  صننننننننننن ا  (   1996 م  نننننننننننكة  صننننننننننن  ن نسنننننننننننت ي( اننننننننننني  نننننننننننن ز   
د  نننننننننا مننننننننن  ا ننننننننن  د  ننننننننن د  جنننننننننا  رننننننننن  د م فرننننننننن ،  مننننننننن    نننننننننة  د  ننننننننن    منننننننننة  يننننننننن   تا ننننننننن و جنننننننننا فصننننننننن   دكظ ننننننننن   
د نننننننننن    ا    نننننننننن    نرنننننننننن  مسننننننننننن  ر د   نننننننننن    د سننننننننننرا   د  دعننننننننننف  نرننننننننننن  د  عننننننننننن د ق صنننننننننن  ي  د ننننننننننة  ا  د   سنننننننننننا 

  د ا  ا  د سر تا د ان د افي د م    د  ص ا 
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 والادواتلطريقة ا
دسننننننننننننن ا ز د اننننننننننننن في ة د مننننننننننننن    د  صننننننننننننن ا ا سنننننننننننننر   د  يقننننننننننننن ة د م ا   ننننننننننننن   ف    ننننننننننننن  د   ا   ننننننننننننن    ننننننننننننن د 
 مي م نننننننننه  ا  ننننننننن  د م نننننننننتر   ة  ة د مننننننننن    د  صننننننننن ا  ننننننننن  د  صننننننننن   د ننننننننن ق    ر يقننننننننن ة د م ا   ننننننننن  اننننننننن ة د مظ منننننننننن 

دة،  ا نننننننننن    د  ظ  نننننننننن ة  د م نننننننننن    د  طانننننننننن ة  د   نننننننننن   اف نننننننننني    ننننننننننا صنننننننننن  و  ر دقننننننننننن د ف نننننننننن  ا،   عننننننننننن م  نننننننننن  
 ( 263، ص ف  2002 مفظ   ،   ا دة مس  ار   

د   ا نننننننننننن    ج    نننننننننننز  ف  ننننننننننن  ن  نننننننننننن  د افننننننننننني ا      نننننننننننن  د  م  ننننننننننن    نننننننننننز د   نننننننننننن  دة د  د  ننننننننننن  جننننننننننننا تر ننننننننننن  
د ا   ننننننننن   نرننننننننن ز د    عننننننننن  جنننننننننا د  ننننننننن د     نننننننننن   د مظ منننننننننن د اننننننننن   ا نننننننننةد د افننننننننني منننننننننة د   ننننننننن  دة دك د  ننننننننن  جنننننننننا 

(  د اننننننننن    د  ننننننننن    د  رم ننننننننن د    عننننننننن    نننننننننز   م ننننننننن   ا د  م ننننننننن      سننننننننن   تر ننننننننن ة  لقسننننننننن ز د   ا ننننننننن  د ا   ننننننننن   نرننننننننن ز 
 ( مة د     دة د  د    جا تر  ة  دقس ز د   ا   د ا      نر ز د    ع  جا د   د  84ن   ز   

  ميرنننننننننننننننننة د د ننننننننننننننننن  د افننننننننننننننننني ام   سننننننننننننننننن ة  تننننننننننننننننن   ا  م  ننننننننننننننننن   د صننننننننننننننننني  د  د ي   تننننننننننننننننن ة م  ننننننننننننننننن   
( ج نننننننننننن و سنننننننننننننرا   ، 12( ج نننننننننننن و د ظ ا ننننننننننننن  ،  34( ج ننننننننننننن و م  نننننننننننن   46  د صنننننننننننني  د  د ي  اصنننننننننننن   ه د      ننننننننننننن  مننننننننننننة

(   عنننننننننننني ج نننننننننننن دة د م  نننننننننننن     عننننننننننننمة د م  نننننننننننن   م ر منننننننننننن ة نننننننننننننة د مسنننننننننننن ظ      ر منننننننننننن ة    نننننننننننن   1 د مرفنننننننننننن   
  ننننننننن  ت   ننننننننن  دكظ اننننننننن  ننننننننننة د م  ننننننننن  ، دمننننننننن  د  دو د ي   ننننننننن  ج ميرنننننننننة ام  ننننننننن   د ظ ننننننننن   د ننننننننن    ا   ننننننننن  منننننننننة دنننننننننن د  

( ج ننننننننننن و سنننننننننننرا  ، 35( ج ننننننننننن و د ظ ا ننننننننننن  ،  5( ج ننننننننننن و م  ننننننننننن    40تننننننننننن ة منننننننننننة  (  د نننننننننننةي   2019 داننننننننننن د  ز  داننننننننننن  ة،
 (   عي ج  دة د م     2 د مرف   

قنننننننننننننن ز د انننننننننننننن في ة ا  ا ننننننننننننننن  د م   سنننننننننننننن ة   د صننننننننننننننني  د  د ي    د ظ نننننننننننننن   د ننننننننننننننن    ا( نرنننننننننننننن  ن  ننننننننننننننن  
( م ننننننننننن  ة نم ننننننننننن     ننننننننننن   80د افننننننننننني  قننننننننننن      د اننننننننننن في ة دسننننننننننن م  دة د م   سننننننننننن ة نرننننننننننن  ن  ننننننننننن    ت  نننننننننننة منننننننننننة  

 غ  نننننننننن    20/3/2019مننننننننننة د  نننننننننن مر ة جننننننننننا د ظ م ننننننننن ة د   دق نننننننننن  ،  ة  ننننننننننز     ننننننننننن د سننننننننن م  دة مننننننننننة  نننننننننن     قسنننننننننز  
  ن  ظة  فص      س ا دج د        2019/ 27/4
 

 :النتائج
       د ا ا   د    ا        دف و  م  ج       مس  ر  م     د صي  د  د ي       د افي (1ظ     

  ج    مف    د م     

 الدرجة مجال
المتوسط 

 الحسابي

الاهمية 

 النسبية

الانحراف 

 المعياري

خطأ 

المتوسط 

 المعياري

س 

 الفرضي
 المستوى الدلالة T sigقيمة 

 متوسط معنوي 0.044 2.049 33 0.695 6.221 %25.8 3.129 34.42 ريادارة التغي

الثقافة 

 المعرفية
 متوسط عشوائي 0.882 0.149 21 0.504 4.516 %15.1 2.989 20.92

 متوسط معنوي 0.002 3.199 30 0.885 7.653 20.4% 2.726 27.26 التمكين

التخطيط 

 الاستراتيجي
 متوسط عشوائي 0.145 1.470 27 0.697 6.235 %19.5 2.886 25.97

التوافق 

 الاداري
 متوسط معنوي 0.000 3.676 27 0.669 5.991 %18.4 2.726 24.53

الاصلاح 

 الاداري
 متوسط معنوي 0.009 2.699 138 1.806 16.156  2.894 133.1
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ن         د م  س  ة د فس ا     د  ف دج ة د م        د  سا  د م      د   ا   د مس  ر    ظ ة دس ظ ا ة  (2ظ     
 لج د  ن    د   دس  مظ  ة  م     د ظ    د     ا  ج    مف    د م    

 الدرجة مجال
المتوسط 

 الحسابي

الاهمية 

 النسبية

الانحراف 

 المعياري

خطأ المتوسط 

 المعياري

س 

 الفرضي
 المستوى الدلالة T sigقيمة 

خصائص 

 الدور
21.40 2.675 19.7%  0.486 0.45 24 5.77 

 

0.000 
 متوسط معنوي

نوعية 

 العمل
 متوسط معنوي 0.000 6.94 27 0.44 1.303 %22 2.658 23.925

 متوسط عشوائي 0.722 0.35 33 0.49 0.077 21.3% 2.984 32.825 التنظيم

 مقبول معنوي 0.000 10.99 21 0.45 0.539 14.7% 2.28 16.01 بيئة العمل

العلاقات 

 الاجتماعية
 متوسط عشوائي 0.059 1.91 15 0.30 0.351 %13.2 2.882 14.412

الاجهاد 

 الوظيفي
 متوسط معنوي 0.000 11.45 120 0.99 0.954  2.714 108.575

 
  ا ة نيق  د   ا   ا ة د صي  د  د ي  رمف    د ام  من مس  ر د ظ    د     ا (3ظ     

 

 الرقم
 التمكين الاداري

 الاجهاد الوظيفي

 الدلالة
 معامل الارتباط      مستوى ألخطا

- 0.269 ادارة التغير 1  معنوي 0,003 

 عشوائي 0,094 0.148 الثقافة المعرفية 2

- 0.236 التمكين 3  معنوي 0,034 

- 0.225 التخطيط الاستراتيجي 4  معنوي 0,044 

- 0.416 التوافق الادارية 5  معنوي 0.000 

الإداريالاصلاح   0.338 -  0.000 
 معنوي

 
 المناقشة:

 د صنننننننننننننننني  د  د ي   ننننننننننننننن   د  يقننننننننننننننن  د   ا   نننننننننننننننن   د ننننننننننننننن   ظنننننننننننننننن   نيقننننننننننننننن  د  اننننننننننننننن   نتسنننننننننننننننن   اننننننننننننننن ة 
 تر نننننننننن ة د   ا نننننننننن  د ا   نننننننننن   جنننننننننن    جننننننننننا د  نننننننننن    د  رم نننننننننن  م نننننننننن   ا د  منننننننننن د     سنننننننننن     نننننننننن ر  د ظ نننننننننن   د نننننننننن    ا
   ظم نننننننننن د مفننننننننن    ا سننننننننن ي    د ي  جننننننننن  د م  ج ننننننننن  منننننننننن د ظ ننننننننن   د ننننننننن    ا    نننننننننة  د  يقننننننننن    ننننننننن    نرننننننننن ز د    عننننننننن  

نيقنننننننننن  انننننننننن  د   د ننننننننننه ترمنننننننننن  د   ننننننننننن مسنننننننننن  ر د صنننننننننني  د  د ي قنننننننننن  د ظ نننننننننن   د نننننننننن    ا  دة دة  يظ نننننننننن   د نننننننننن    ا
ظ ننننننننننن   ز د ماة  ننننننننننن  سننننننننننن د  ت  نننننننننننة ظ ننننننننننن   جت  ننننننننننن  د  م  ج ننننننننننن  د     د  ننننننننننن    د  رم ننننننننننن     ا د  مننننننننننن د     سننننننننننن  م ننننننننننن

د  د ي د مترنننننننننننننن  ا   منننننننننننننن   د  د  نننننننننننننن د  د م عنننننننننننننن ن   ننننننننننننننه  د   يد  د ي  د  د  ا   نننننننننننننن  مننننننننننننننة دظنننننننننننننن   ف  نننننننننننننن 
 ي د نننننننننةي    نننننننننة  ا نننننننننت  صنننننننننف ي   دة  نننننننننة  د   ننننننننن    قننننننننن  د ننننننننن  ة اصننننننننن  و  دعنننننننننف  د ننننننننن  دة  ا  ننننننننن  د  مننننننننن  د  د

   ننننننننننة  د مظ نننننننننن  دة رنننننننننند  ظ نننننننننن   تا نننننننننن و  متننننننننننة    د د  نننننننننن    د  رم نننننننننن    رنننننننننن  مننننننننننة م نننننننننن   ا د  منننننننننن د     سنننننننننن   
منننننننننننة اننننننننننني   د ننننننننننن    ا م دتاننننننننننن  نمرنننننننننننه  د د   د م  نننننننننننا ا  ر ننننننننننن  د ظ ننننننننننن    ا    ننننننننننن   مسننننننننننن  ر د صننننننننننني  د  د ي 

د  د ي ا نننننننننن  د  نننننننننن د دة اصنننننننننن  و ما  نننننننننن و مننننننننننة قارننننننننننه    نننننننننن    د  منننننننننن  د  منننننننننن    رنننننننننن  نر ننننننننننه د صنننننننننني   د انننننننننن ة
  ننننننننن ز ة نننننننننن  مننننننننننة انننننننننني   فسنننننننننن ة  ننننننننننةد د  د  جنننننننننا  متنننننننننن ة د    نننننننننن ة د     سنننننننننن   اننننننننننا   د صننننننننننيف  ة  دن نننننننننن    

     ظنننننننننن      سسنننننننننن  د   ر م نننننننننن    تننننننننننة   مننننننننننة انننننننننني   جننننننننننن مسنننننننننن  ر د  نننننننننن    ا  مسنننننننننن   ج نننننننننن  جننننننننننا   د و  نننننننننن  ة د م
تننننننننن ة قننننننننن    نرننننننننن    ة  د  ننننننننن    د  رم ننننننننن سننننننننن     د تر ننننننننن  منننننننننة اننننننننني  د   دجننننننننن  د  د ي   ننننننننن جن م ننننننننن   ا د  مننننننننن د     
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 ظنننننننن     م نننننننن    دجنننننننن  مننننننننن   ن نننننننن  د نمنننننننن   نرنننننننن  د  فنننننننن  ا م دظ نننننننن  د  فنننننننن   ة د  ننننننننا   دظ ننننننننه مننننننننة دظنننننننن  د سنننننننن ا 
د ننننننننةي  مت نننننننننه مننننننننة  فسننننننننن ة      جننننننننا  ف  ننننننننن  د د و ظنننننننن  و    ن ننننننننن  د د  ن   نننننننن  جنننننننننا د   رنننننننن ز   نننننننننةد ج ك   نننننننن   منننننننننة 

م   ننننننننن   د  ي  د د  ننننننننن ف  ننننننننن    ننننننننن  ف  ننننننننن  لجعننننننننن   ننننننننن  ظننننننننن    نمننننننننن  د صننننننننني  د  د ي سننننننننن د  تننننننننن ة  نننننننننةد د صننننننننن
ت     تنننننننننننن  د     م نننننننننننن  ل  جننننننننننننا د  نننننننننننن د  ة ل  د منننننننننننن د   د ا نننننننننننن    د  مظ م نننننننننننن    ننننننننننننةد منننننننننننن   ميرننننننننننننه م  نننننننننننن ز د   م نننننننننننن  
دك د  نننننننننن   ا   نننننننننن  ا دة  ننننننننننة  د   م نننننننننن    منننننننننن  نرنننننننننن  د   ر نننننننننن  مننننننننننة د ظ نننننننننن   د نننننننننن    ا    نننننننننن    تنننننننننن   سنننننننننن   سنننننننننن  ز 

سسنننننننننن  مننننننننننة اي  نننننننننن    د  ننننننننننا   نننننننننن   د م ن جنننننننننن ( نرنننننننننن  دة د صنننننننننني  د  د ي  نرنننننننننن  ل  نننننننننن    نمر نننننننننن  د سنننننننننن ف دي
  صننننننننن   دكجننننننننن د     ننننننننن  اننننننننني     د ف ديننننننننن   م نننننننننن د   دظنننننننننن   جنننننننننن د صننننننننن ل د نننننننننةي   ننننننننن دتز نرننننننننن  د ننننننننن  ز  د رننننننننن د ي،

سسنننننننننننن  مف ج نننننننننننن  نرنننننننننننن    م م  نننننننننننن   ف     نننننننننننن   مصنننننننننننن دق     ،  تنننننننننننن ة قنننننننننننن   و نرنننننننننننن      ظ نننننننننننن    تننننننننننننا  ا نننننننننننن  د ما
 م ر  س   د       ر  د م قن د  د ي     د  ت   من د         ةد دة ت     د      اننا   د     

جا   د      د  رم   ر  م    ا د  م د     س     ك د يد    ن مس  ر د صي د رم ت  هد   ة   متة   س   
د ظ    د     ا،  د  ت  صف ي        د   ة   ر    مس مة   ة    قر تر  ة د   ا   د ا      نر ز د    ع   ج   

د   دة د  د ي      د     د ةي      ام   ظ  نمره  ت     نمره جا لي مس  ر     ما،  ل ه    ز  تم       ش( 
  دس غي          د اا دة ا    ة د ظ   د مس    ن ه مة د ا   م  ا      ت     تا  و دة نم   جن ت     د  د  د     ا  

د   ر م         ةد م   ف ي اي   د  مر   نر    ظ ا    ت د  ا            ن   د   د دة ،  د م   ت  جا   فس ة
د صي  د  د ي  ة   ت  ة د       م        ف   د     د    د ةي         ظ  نيق   د  ا   م   ي ا ة د صي  

 ( جا لقس ز  تر  ة د   ا   د ا      نر ز د    ع   س   د قس ز   د  د ي من د ظ    د     ا   ر م    ا د  م د     
 

 المصادر
   ل م   د  اص    نيق    امص    دكظ    د     ا  رمف   ة دك د   ة جا مت     ( 2013 دفم   دسز نا

   د م    ة د   م ة  افي   ا  ا،  ار ز ن  ا، تر   د  د و  د ق ص  ، ظ م   اغ د 
  دس  م  د     ، مظر  د  ر ز د ق ص        دك د    ، تر    -    د  دار    لإظ    د     اد مص (1996س   د    ي  

 8، د     3دك د و  د ق ص  ، ظ م   اغ د ، د مظر  
    د ظ   ة ف  ي  جا   د و د  غ   ، نم ة   د  د  د    ر     د     ن 2012س   س  ز ن ج ) 
   ة د   ا     نع        د        تر  ة د م رم ة  نيق    ا    دج  د م  ا، ( د  ظ 2004نا  د     د فر اا  

 ظ م   د مر  س    
   د س  د  رم    ر ا     د     ز  دك د و جا مظ   د   ا   د    ع   ، د     و   د  د  ت  1993    ش   تم )

  د   اا
   د  د م      ر   ،1   لص   د افي د  رما  م   ظه، نم ة (2002  ظ ه مفظ  ، 
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 الملاحق
 م     د صي  د  د ي( 1د مرف   

  ادارة التغير: 
 دائما   غالبا   احيانا   نادرا   ابدا   العبـــــــــــــــــارة ت
      ان ادارة الكلية تعمل على تغيرات في أهداف وسياسات الإدارة 1
      الانفاق في الكليات والجامعاتان ادارة الكلية تساهم في تخفيض تكاليف  2

3 
ان ادارة الكلية عملية نظامية تكاملية تعمل على تنسيق و تحسين 

      انشطة الكليات والجامعات من اجل تحقيق اهدافها

4 
ان ادارة الكلية ادارة تشجيع القدرات الابداعية و مواردها البشرية لخلق 

      معرفة جديدة

      على تشجيع استحداث أوضاع تنظيمية وأساليب إدارية توفر ادارة الكلية 5

تعمل على تشجيع التعلم و اكتساب العاملين في المؤسسات و الهيئات  6
      الرياضية  للادارة المعرفية

لا تستمع ادارة الكلية بأستمرار الى اقتراحات الموظفين و الخبراء من اجل  7
 تحقيق الاهداف

     

      الكلية تحليل البيئتين الخارجية والداخليةتعمل ادارة  8
      تعمل ادارة الكلية إلى بث روح الحداثة ومنع التراجع 9
      تعمل ادارة الكلية خطة تطويرية في فترة زمنية محددة 10
      تلتزم ادارة الكلية بمعايير الجودة الشاملة 11
  الثقافة المعرقية:  

الكلية على نقل و توزيع المعرفة من خلال المعرفة المتنوعة  تعمل ادارة  12
 فيما بين التدريسين

     

تعمل ادارة الكلية اعداد برامج تدريبية للكادر الفني فيها للمشاركة في  13
      الدورات العالمية من اجل التواصل و استلهام المعرفة

المخزونة سابقا  و تعمل ادارة الكلية على استثمار جميع المعارف  14
 تحويلها الى مشاريع و افكار جديدة

     

تعمل ادارة الكلية على خزن خبرات و معارف المؤسسة او الهيئة  15
      الرياضية في كتيبات و كراسات خاصة

16 
تعمل ادارة الكلية حصر المعارف و الخبرات التي يمتلكها التدريسين داخل 

      الكلية

الكلية على نظام داخلي لارشفة المعارف و حفظ و امان و تعمل ادارة  17
 سري

     

تعمل ادارة الكلية على ارسال التدريسين في المشاركات الخارجية مع  18
      المؤسسات و الهيئات الرياضية الاخرى

  التمكين:  
      تفوض العمادة او القسم  سلطات كافية للتدريسين لانجاز مهام 19

20 
العمادة او القسم  في فدرات التدريسين على أداء المهام الموكولة تثق 

      للتدريسين

      يمارس رؤساء الاقسام  الصلاحيات المفوضة إلا خلال فترة التفويض 21
     لا تمنح العمادة او القسم  المرونة المناسبة للتصرف في أداء مهام  22
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 التدريسي
      الفرصة لاتخاذ القرارات باستقلاليةتوفر العمادة او القسم   23
      لا تفوضني العمادة او القسم  شراء التجهيزات او الادوات 24
      تفوضني العمادة او القسم  الاشراف على جدول المحاضرات 25
      لا تفوضني العمادة او القسم  الاشراف على المناهج 26
      تدريس او موظفاشارك بوضع خطة واضحة للمهام لكل  27
      تفوضنا العمادة بالاعداد للاجتماعات الدورية مع التدرسين 28
  التخطيط الاستراتيجي: 
      تعتمد ادارة الكلية على معايير دقيقة ، موثقة ، موضوعية 29

30 
تستند ادارة الكلية إلى تحديد التوجهات المستقبلية مرتكزا  على التفكير 

      التقيد بالتفكير بالماضي والحاضرالرحب دون 

      يعد مفهوم التخطيط الاستراتيجي واضح لدى القائمين على إدارة الكلية 31

لا تعمل ادارة الكلية على أساس مسح البيئة الخارجية لبيان ما فيها من  32
 فرص مواتية لمواجهة التهديدات.

     

      بالفكر الرئيس لها للنظر إلى المستقبل.تستند الى المعرفة بتزود الكلية  33
      تعمل ادارة الكلية على تحديد أولويات الأهداف المهمة للكلية 34

تركز ادارة الكلية على المستقبل ولفترات زمنية طويلة الأجل متوقعا  لنتائج  35
      مستقبلية على أساس فرص خارجية للنمو.

36 
الآثار السلبية للظروف المحيطة على نشاط تعمل ادارة الكلية تقليل 

      التنظيم وتقديم المساهمة في أحداث جودة أفضل للخدمة.

عادة تركيبها اعتمادا  على  37 تعمل ادارة الكلية تحليل المعلومات والبيانات وا 
 التفكير التتابعي المعتمد على التفكير المنطقي

     

  القيادة الادارية:

الكلية العمل المتوازن في التطبيق لجميع القضايا  تعتمد ادارة 38
      الاستراتيجية التي تتضمنها الخطة

      تعمل ادارة الكلية التحسين المستمر للمدخلات والعمليات والمخرجات.. 39
      لا تعتمد الادارة على متطلبات الجودة اثناء العمل 40
      المنافسة و ادامتها.تعمل ادارة الكلية على أساس خلق روح  41
      ادارة الكلية عملية نظامية تكاملية تعمل على تنسيق و تحسين انشطتها 42
      يكون العمل بالكلية وفق نظام دكتاتوري من قبل قياداتها 43
      تفتقر ادارة الكلية الى المرونة والتغير بالخطط اثناء العمل 44
      منفرد وبدون مشاركةادارة الاقسام تعمل بشكل  45
      هناك تدخلات في الصلاحيات والمسوليات من قبل القيادات 46
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 م     د ظ    د     ا( 2د مرف   
 دائما   غالبا   احيانا   نادرا   ابدا   الفقرة ت

   خصائص الدور:  

      أعاني من غموض دوري في العمل . 1

      العمل الموكل لياشعر بالحاجة للوقت لاداء  2

      أعاني من صراع الدور الذي أمارسه في العمل . 3

      اشعر بكمية العمل الملقاة علي اكبر من قدراتي 4

      أعاني من ثقل مهمات الدور  المناط بي. 5

      أعاني من قلة مهمات الدور في العمل . 6

      أمارسه .أعاني من ضعف دعم الإدارة للدور الذي  7

      اشعر اني اودي بعض النشاطات بصورة خاطئة 8

   نوعية العمل: 

      يعُد توزيع الاعمال غير عادل في كليتنا. 9

      اقوم باعمال لاتناسب تحصيلي 10

      يوجد ضعف في مسؤوليات الوظيفة التي أؤديها. 11

      اشعر باستبدادية العلاقة مع المروسين 12

      لا أعاني من ضغط الوقت . 13

      تعمل ادارة الكلية على كثرة التنقلات 14

يوجددددددد فهمددددددال فددددددي التطددددددوير المهنددددددي علددددددى مسددددددتوى العمددددددل فددددددي  15

 كليتنا .

     

      التغير المستمر لنوع المواد الدراسية التي ادرسها 16

      لا توجد صعوبة في أهداف العمل الذي أؤديه .  17

   التنظيم : 

      تتُبع المركزية الشديدة في العمل. 18

      هناك ارشادات وسياسات متعارضة 19

      تكثرُ القيود الرسمية في الهيكل التنظيمي. 20

      هناك تداخل السلطات والصلاحيات 21

      يتُعامل في التخصص الدقيق داخل الكلية 22

      التدريسينكثرة الخلافات بين  23

      هنالك استقلالية ذاتية في العمل. 24

      نعمل لساعات عمل طويلة 25

      يوجد نقص في المشاركة في القرار . 26

      طرف التواصل و الاتصالات ضعيفة بين الكوادر . 27

      يوجد سوء في عدالة تقييم الأداء . 28

   بيئة العمل:

      ترتيب المكان الخاص بي.يوجد ضعف في  29

      هنالك ضوضاء عالية في مكان التدريس.  30

      نتعامل مع وجود ظروف عمل غير صحية . 31

      توجد مخاطر في الأمان المهني.  32

      تعُد الإضاءة غير كافية في مكان التدريس. 33

      مكان الكلية بعيد عن السكن 34

      ملائمة للعمللاتوجد بيئة  35

   العلاقات الاجتماعية

      يوجد ضعف واضح في علاقات التدريسين. 36

      يعُد التماسك بين اعضاء التدريسين مفقودا . 37

      يوجد نقص في الدعم الاجتماعي داخل الدائرة. 38

      توجد صراعات وخلافات واضحة بين التدريسين. 39

      في مناسبات الزملاء يشارك التدريسين 40

  


