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 باللغة العربية مستخلص البحث
هدف البحث الى معرفة العلاقة مابين السلوك القيادي ومهارات الاتصال الفعال لمدربي كرر  القردم مرن و هرة لاعرر لا،بريهم  
واسرتددم الباحارران المررلاهص الوصرفي بااسررلو  المسررحي لملايمترا مررل ،بيعررة الممركلة  وتماررل م تمررل البحرث لا،برري ومرردربي 

( 60( مرردرباو امررا ،يلاررة البحررث امررتملت  20( لا،برراو و 526( البررالع ،ررددهم  2018-2019موسررم  الرردوري العراقرري الممتررا  
( ألادية  ،ن ،رير  اللا،برين ترم قيراس السرلوك القيرادي ومهرارات الاتصرال الفعرال لكرل مردر  مرن درلال اداتري 4لا،باو من  

ول ،لرى اللاترايص وملااقمرتها توصرل الباحاران البحث التي بلااهما وا،دهما مص،فى أبو  يد ومحمد حسن ،لاوي  وبعد الحصر
 الى ان هلااك ،لاقة ارتبا، معلاوية ذات دلالة إحصايية مابين السلوك القيادي ومهارات الاتصال الفعال لمدربي كر  القدم.

 الكلمات المفتاحية القياد   الاتصال  كر  قدم  مدر   سلوك  مهار .
 

ABSTRACT 
Leadership Behaviour and Its Relation With Active Communication Skills 

Of Soccer Coaches 

Safwan Abdelghani Hamid Prof. Dr. Ali Yousif Hussein 
College of Physical Education  and Sports 

Sciences - University of Baghdad 

College of Physical Education  and Sports 
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The research aim at identifying  the relationship between leadership behavior and 

effective communication skills of football coaches from the players’ point of view. A 

descriptive method was used on (526) players and (20) coaches from the Iraqi Premier League 

season (2019-2018). The subject of the researcher were (60) players from four clubs. The 

scales of   leadership behavior and effective communication skills by Mustafa Abu Zeid and 

Mohammed Hassan Allawi were used in this study,  and the answers were obtained by 

conducted the scales on  players. According to the results, the researchers concluded that there 

is a significant correlation between the leadership behavior and the effective communication 

skills of football coaches. 

Keyword : leadership, communication, football, coach, behavior, skill.  

 
 :المقدمة
ان التدري  الحديث في لعبة كر  القدم يتأسس ،لى قوا،د ،لمية لعد  ،لوم مدتلفة ملاها التمرري  و،لرم الحركرة و،لرم  

الررلافس وبرراقي العلرروم الترري تررددل فرري مت،لبررات اللعبررة ويعتبررر ،لررم الررلافس الريايرري مررن اهررم العلرروم الترري يسررتمد ملاهررا ،لررم 
لافسرا فهرم فري  المردر  واللا،ر  تسرهم فري تدفيرف اا،براس وتسرا،دالتري التدري  الريايي الكايرر مرن المعرارف والمعلومرات 

تعد دراسرة القيراد  احردل العرواهر اللافسرية من ا ل الوصل الى ااداس اامال وتحقي  الإلا ا . و  وتحقي  سبل تكفيا ولا احا
ر الإداري المعاصرر وقرد الاعكرس هرذا والا تما،ية والإدارية التي تلااولها الباحاون ملاذ القدم  وقد احتلت أهمية كبيرر  فري الفكر

الاهتمررام فرري دراسررة القيرراد  فرري الم ررال الريايرري وبالررذات للسررلوك القيررادي للمرردربين لمررا لررا مررن أهميررة فرري لا ررا  العمليرررة 
   واتصرال فعرال بهرم التدريبية  ولكي يودي المردر  دور  بفا،ليرة يت،لر  ذلرك قيراد  وا،يرة ومت،رور  فري تو يرا وارمراد لا،بيرا

غم مررن ادررتلاف سررماتهم المدصررية وقرردراتهم العقليررة ومهرراراتهم البدلايررة للوصررول الررى ااهررداف وفرر  أسررس ،لميررة دقيقررة  بررالر 
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تعمل ،لى دفل اللا،بين لاحرو العمرل وتمر عهم وتحفر هم لت،رور ااداس وتحقير  الإلا را  الريايري  وهرذا مرا اكرد ،ليرا لرويس 
في تماسك ال ما،ة لتحقي  أهدافها ومت،لباتها من دلال بلور  ااهداف  ،لى تأاير القياد  (2001 فو ي وبدر الدين  مليكة

ووايررحة المعررالم وتتحقرر  مررن دررلال تعرراون الافررراد مررل أهميررة تحديررد اادوار والوسررايل   المررراد تحقيقهررا بحيررث تكررون محرردد
ا يفكرر برا الادررون ومرا مرن الصرع  ان لاتديرل ،الملارا بردون اتصرال أي بردون مرا لاعررف مرو  .الملااسبة لتحقي  تلك ااهداف

يدور في اذهالاهم او بدون ما لاماركهم أفكرارهم لرذلك ،لاردما لاقروم بتحسرين مهرارات اتصراللاا براندرين فملالارا لاقروم برلافس الوقرت 
لاتي ررة التفرراهم بررين المرردر  وأ،يرراس  بتحسررين حياتلاررا بصررور  مبامررر   فرري الم ررال الريايرري ان الاتصررال الفعررال السررليم هررو

فريرر  فيمررا بيررلاهم الررذي يعررد مررن اهررم العوامررل الترري تلعرر  دوراو كبيررراو فرري تحقيرر  تماسررك الفريرر  و،ررن ،ريقررا الفريرر  وأ،يرراس ال
يمكررن تلاعرريم اللامررا، مهمررا كرران لاو،ررا الررذي يررلاعكس ،لررى لاتررايص الفررر  الريايررية  كمررا أن لا ررا  أو فمررل ،مليررة الاتصررال لا 

ييررا ،لررى ا،تبررارات كايررر  ملاهررا دبرتررا فرري صررياغة اافكررار تعتمررد فقرر، ،لررى ،لررم الفرررد القررايم بالاتصررال أو بمويررو،ا  بررل أ
 .واستددام ،ر  الاتصال الملااسبة لهذ  اافكار وكفاس  استقبال وفهم وتصرف الفرد اندر الذي يستقبل هذ  اافكار

بيرلالا وتت لى ممكلة البحث في ان المدر  الريايي ممكن ان يعالاي من قصور فري السرلوك القيرادي وهرذا ال الار  يلقري 
في ،ملية الاتصال مل لا،بيا مما يؤار بمكل مبامر ،لى العمليرة التفا،ليرة التري تسرهم فري تماسرك الفرير   مرن هلارا يعهرر 

 هدف البحث في التعرف ،لى العلاقة بين السلوك القيادي ومهارات الاتصال الفعال لمدربي كر  القدم.
( لا،ر  413هص الوصفي بااسلو  المسحي ،لى ،يلاة قوامها  ( في دراسة استددم فيها الملاAltahayneh, 2003يذكر  

 ولا،بة في ملاتدبات ال امعات ااردلاية  وقد توصل الى و ود ،لاقة بين سلوك المدر  القيادي وريا اللا،بين. 
 ( مردر 30( في دراسة استددم فيها الملاهص الوصفي بااسلو  المسحي ،لى ،يلاة من  2014ويذكر ايياو  ميمون سمير 

ان العلاقرررة ال يرررد  مرررابين المررردر  واللا،ررر  بالإيرررافة الرررى معرفرررة المررردر  بمهرررارات الاتصرررال قرررادر بالوصرررول الرررى أفيرررل 
( 40( التي استددم فيها المرلاهص الوصرفي بااسرلو  المسرحي ،لرى ،يلارة مرن  2016اللاتايص. اما في دراسة   فافلة الولااس 

 دي للمدر  الريايي والالت ام الريايي لدل اللا،بين.لا،  توصل الى الاا تو د ،لاقة بين السلوك القيا
( 25( الترري اسررتددم فيهرا المررلاهص الوصرفي بااسررلو  المسررحي ،لرى ،يلاررة مررن  2013وفري دراسررة  ايراد و،لرري ،بررد الل،يرف 

( مررردربين توصرررل الباحاررران الرررى ان مهرررار  الاتصرررال اافيرررل للمررردر  هررري ان  ميرررل اللا،برررين يفهمرررون كلماترررا 7لا،ررر   
 داتا ويستددم حركات ال سم ورسايلا مدتصر  للا، .وارما

 
 الطريقة والأدوات: 

استددم الباحاان الملاهص الوصفي بااسلو  المسحي لملايمتا ،بيعة الممكلة. كما تمال م تمل البحث بمدربي ولا،بي 
مدرباو  اما ،يلاة البحث ( 20( لا،باو و 526( و،ددهم  2019-2018الدوري العراقي الممتا  في لعبة كر  القدم موسم  

( مدربين يمالون لاادي الكرخ والحدود وامالاة بغداد 4( لا،باو من كل فري  يمرف ،لى تدريبهم  15( لا،باو  60امتملت  
 (1والكهرباس ،ن ،ري  اللا،بين تم قياس السلوك القيادي ومهارات الاتصال الفعال لكل مدر  كما موي  بال دول  

 تمل البحث و،يلاتا واللاسبة الميوية(  يبين ،دد م 1 دول  

 لاوع العيلاة
  الت ربة الاست،لا،ية

لمقياس السلوك القيادي ومهارات الاتصال 
 الفعال للمدر  من و هة لاعر اللا،بين

 الت ربة الرييسة
لمقياس السلوك القيادي ومهارات  الاتصال 
 الفعال للمدر  من و هة لاعر اللا،بين

 526 526 ،دد م تمل البحث
 60 90 ،دد العيلاة للا،بين

للاسبة الميوية من ا
 %13,3 %17,1 الم تمل الكلي
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ولغرض تحقي  هردف البحرث قرام الباحاران باسرتددام أدا  القيراس للسرلوك القيرادي للمردر  مرن و هرة لاعرر لا،بيرا الرذي بلارا  
-س دماسري التردريص  دايمراو ( ،لى مقيا2( ابعاد  ملح 8( تقيس  1( فقر  ملح   55( ويتيمن  1990 مص،فى أبو  يد 

در رات  أحيالاراو  4در رات  غالبراو    5يتم ملا  الدر ات للعبارات الاي ابية: دايمراو    -ابداو( التصحي : -لاادراو -احيالااو -غالباو 
 در ات  لاادراو   در تان  ابداو   در ة واحد   ويتم ،كسها للعبارات السلبية. 3  

 وت مل در ات كل بعد ،لى حدل. اذ ان المقياس ليست لا در ة كلية معادر ات الابعاد   يتم  مل،لماو الاا لا
مهرارات الاتصرال الفعرال للمردر  مرن و هرة لاعرر  تقيريم محمد حسن ،لاوي لمحاولة التعرف ،لرى هاصمموأدا  القياس التي 

يتم ويل  -  التصحي : (غالبا – أحيالاا –،لى مقياس الااي التدريص  أبدآ  (3فقر   ملح  (15  ويتيمن المقياس  لا،بيا
مررن المررو، العلميررة لاسررتددام . و   اررلاث در رات   دايمرراو   در تران   أحيالارراو   در ررة واحرد  او كمرا يلي:أبررد للمقيرراس الردر ات

مرن  انوتحققر  الباحار  تمي ها بالصد  والابات والمويرو،ية هو التأكد من سلامتها ،ن ،ري  الإدتبارات والمقاييس اللافسية
: تحقرر  هررذا اللارروع مررن الصررد  ،ررن ،ريرر  ااول صررد  المحتررول مررن دررلال إسررتعمال لاررو،ين للصررد  وهمررااس يررصررد  المق

  وقررد تحقرر  هررذا اللارروع مررن الصررد  مررن دررلال الصررد  اليرراهريوالادررذ بررأرايهم الدبررراس والمدتصررين  ،لررى ،رررض المقيرراس
،لررى  مهررارات الاتصررال الفعررالو  يالسررلوك القيرراد الصررد  العرراهري: وتررم مررن دررلال ،رررض م ررالات وفقرررات مقيرراسوالاررالاي 

مهارات الاتصال الفعال و  ي السلوك القياديمقياسوللتحق  من اتصاف  وذلك( 4 الملح   دبيراو  (17الدبراس والبالع ،ددهم  
مقيرراس إلررى لاصررفين لاصررف أول ولاصررف اررالاي وتررم الفقرررات  ين،ريقررة الت  يررة اللاصررفية: قسررم البرراحا بالابررات أسررتددم الباحررث

وقررد تبررين لمقيرراس السررلوك القيررادي إن قيمتهررا   معامررل الإرتبررا، بررين م مرروع در ررات اللاصررفين وفرر  ،ريقررة بيرسررون اإسررتدرا 
(  وأن معامل الإرتبا، هلاا يمير إلى ابات لاصف المقياس ومن ارم ترم اسرتدرال الابرات الكامرل وفر  معادلرة  تمران 0.895 

 قيمتهرررا لمقيررراس مهررارات الاتصررال الفعررال سررلوك القيررادي  وتبررين( لمقيرراس ال0.944لتصررحي  الابررات ليكررون الابررات الكلررري  
(  وأن معامل الإرتبا، هلاا يمير إلى ابات لاصف المقياس ومن ارم ترم اسرتدرال الابرات الكامرل وفر  معادلرة  تمران 0.672 

ليمرات الداصرة بالإيرافة الرى ويرو  التعال  ( لمقيراس مهرارات الاتصرال الفعر0.805لتصحي  الابات ليكون الابرات الكلري  
ومن هلاا فان الادتبار المويو،ي هو الذي يحصل فيا المدتبر ،لى الدر ة ذاتها  ،الية  بت،بي  المقياس فان المويو،ية

بعد الإ راسات التي تم ذكرها قام الباحاان برأ راس الت ربرة الاسرت،لا،ية ،لرى ،يلارة البحرث البرالع  .مهما ادتلف المصححون
بعد ذلك قام الباحاان بت،بي  المقياسين ،لى ،يلاة البحرث . 12/3/2019ولغاية  5/3/2019 ( لا،  للمد  من90،ددها  

 .25/3/2019ولغاية  17/3/2019( لا،  للفتر  من 60الرييسة والبالع ،ددها  
  النتائج:

  يوي  ،لاقة الارتبا، كل بعد من ابعاد السلوك القيادي للمدر  بمهارات الاتصال الفعال( 2 دول  
 السلوك القيادي للمدرب معامل الارتباط )بيرسون( الدلالة قيمة

0.05 .330
*

 البعد الاول التدريب والارشاد 0

0.01 .401
**

 البعد الثاني التقدير الاجتماعي 0

0.05 .324
*

 البعد الثالث التحفيز 0

0.01 .372
**

 البعد الرابع العدالة 0

 البعد الخامس تسهيل الأداء الرياضي 1370. /

0.05 .321
*

 البعد السادس السلوك الدكتاتوري 0
0.01 .351

**
 البعد السابع السلوك الديمقراطي 0

0.05 .328
*

 البعد الثامن الاهتمام بالجوانب الصحية 0

 0.01** علاقة ارتباط قوية جداً عند مستوى دلالة 
 0.05علاقة ارتباط قوية عند مستوى دلالة   *
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 المناقشة:
( تبررين ان هلارراك ،لاقررة ارتبررا، معلاويررة مررابين ابعرراد السررلوك القيررادي ومهررارات الاتصررال الفعررال للمرردر  2 مررن دررلال  رردول 

ما،ردا بعرد تسرهيل ااداس الريايري وا،ررا  الباحاران هرذ  اللاتي رة الررى ان كرل بعرد مرن ابعرراد السرلوك القيرادي ممكرن ان يرررتب، 
(  ان البعرد الاول التردري  والإرمراد يرتلاسم 40  الصرفحة 2004  بمهار  من مهارات الاتصال الفعال التري أمرار اليهرا  راتر

مل مهار  تو يا ااداس وتوصيل المعلومات وهي أساس ،مل هذا البعد  اما البعد الاالاي التقدير الا تما،ي يرتب، مل مهرار  
الاتصررال فيمرا بيررلاهم  باللاسرربة براحترام وتقرردير مرل اللا،بررين الاعكرس بالإي ررا  ،لرى  الاقرة والتقرردير وان المردر  كررل مرا تعامررل

للبعد الاالث التحفي  يرتب، بمهار  المكافأ  والعقا  والمكافأ  هلاا تعوض مبدأ التحفي  للا،بين  البعد الرابل العدالة يتمال هذا 
اتصرالا  البعد ان المدر  يتعامل بالمساوا  مل اللا،برين و،لاردما يتعامرل بالمركل الإي رابي مرل لا،بيرا وبعدالرة سرت يد مهرارات

( ان و ررود ،لاقررة مررابين السررلوك القيررادي وريررا اللا،بررين  البعررد (Altahayneh, 2003بهررم وريرراهم ،لاررا هررذا مااكررد  
الدامس تسهيل ااداس الريايي لم تكن هلااك ،لاقة ارتبا، معلاويرة مرل مهرارات الاتصرال الفعرال ويعر و الباحاران سرب  هرذ  

واادوات ،لررى الاغلرر  تقررل ،لررى ،ررات  إدار  اللاررادي بتو يررا مررن المرردر   البعررد  اللاتي ررة ان البعررد يهررتم بتهييررة المسررتل مات
السادس السلوك التسل،ي من و هة لاعر الباحاان يرتب، بمهار  استقرار السلوك وكذلك مهار  العقرا  التري يقروم بهرا المردر  

اكبر كرذلك العقرا  هري مهرار  ممكرن ان  ات ا  لا،بيا اذا كلما كان المدر  مستقر من دلال سلوكا كلما اار بلا،بيا بمكل
يستددمها المدر  لتقويم سلوك دا،ئ من قبل لا،بيا  البعد السابل السلوك الديمقرا،ي يميل الرى تقبرل المردر  اراس لا،بيرا 
ويسررتمل لهررم وهررذا الامررر ذاتررا لمهررار  الاسررتماع الإي ررابي للمرردر  حيررث يلاصررت ويسررتمل الررى لا،بيررا  البعررد الاررامن الاهتمررام 
بال والا  الصحية ان تواصل المدر  مل لا،بيا وبالذات االااس الإصابة يساهم بمكل كبير لافسياو بعود  اللا،  بأسرع وقرت 

 للملا،  وهذا يتعل  بمهار  التعامل الإي ابي للمدر  مل لا،بيا.
القيرادي ومهرارات الاتصرال  من دلال ملااقمتلاا للاتايص البحث التي تبين ،ن ،ريقهرا هلاراك ،لاقرة ارتبرا، معلاويرة برين السرلوك

ان القياد  في العصرر الحرديث توا را تغيررا كبيررا فري  ،لى (Taboor,2002) الفعال  وهذ  الدراسة اتفقت ،لى ما أكد ،ليا
دور القايررد  المرردر ( الررذي اصررب  دور  ال ديررد يرررتب، بمرركل كبيررر بقدرتررا ،لررى الاتصررال  وكررذلك فرران ،رردم امررتلاك القيرراد  

الفعال الذي يمال حيا  ملاعمة وبدولاا يمعر العراملين  اللا،برين( الاهرم وحيردون وملاع لرون وقرد يحردث سروس مهارات الاتصال 
( الارا مرن الصرع  تديرل 2001Robertsonفهم للإرمادات الذي بدور  قد يؤدي الى ،دم لاقل معلومرات هامرة  كمرا يمرير  

عوامرررل التررري ت عرررل العررراملين  اللا،برررين( لا يقومرررون قيررراد  بررردون اتصرررال فعرررال او اتصرررال دون قيررراد  قويرررة  لان مرررن اهرررم ال
 باا،مال المتوقعة ملاهم بمكل كامل هو غيا  الاتصال الفعال التي تمتلكا القياد .

 
 المصادر

   القاهر   دار الفكر العربي.1(: سيكولو ية الفري  الريايي  ،2001احمد امين فو ي و،ار  محمد بدر الدين   
    القاهر   دار الفكر العربي.2تدري  المهارات اللافسية ت،بيقات في الم ال الريايي  ، (:2004أسامة كامل رات   
   لاقة مهار  الاتصال بين المدر  واللا،  من و هة لاعر اللا،  لمدربي 2013اياد و،لي ،بد الل،يف ،لي، :)

 الادية بغداد بالت ذيف  بحث ملامور  م لة كلية التربية الريايية   امعة بغداد.
 السلوك القيادي للمدر  الريايي و،لاقتا بالالت ام الريايي لدل لا،بي كر  القدم  رسالة 2016افلة الولااس   ف :)

 ال  اير.-المسيلة-ما ستير  معهد ،لوم وتقلايات اللاما،ات البدلاية والريايية   امعة محمد بويياف
 القاهر   مرك  الكتا  لللامر  1: موسو،ة الادتبارات اللافسية للريايين  ،(1998  محمد حسن ،لاوي. 
 القاهر   مرك  الكتا  لللامر2: سيكولو ية القياد  الريايية  ،(2005  محمد حسن ،لاوي  . 
  فا،لية الاتصال بين المدر  واللا،  في تحسين لاتايص الفري   رسالة ما ستير  معهد التربية 2014ميمون سمير :)

 س  ال  اير.البدلاية والريايية   امعة ،بدالحميد بن بادي
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 الملاحق

 لا،بيا للمدر  من و هة لاعر السلوك القيادي استبيان لمقياس (1ملح   
 تحية ،يبة وبعد

 .......................................................... المحترمللا،  ، ي ي ا
ار و من حيراتكم الا،لاع  لمدربي كر  القدم( القيادي و،لاقتا بمهارات الاتصال الفعالالسلوك يروم الباحث بدراسة  

،،اس ال وا  لكل سؤال من ااسيلة  هلااك دمسة  ،لى فقرات الاستبيان و،دم ترك أي فقر  بدون  وا  وقراستها بتمعن وا 
إمار         ( دادل المربل الذي يتيمن ال وا  أبدا( يل  -لاادرا -احيالاا -غالبا-مستويات للإ ابة امام كل ،بار   دايما

الملااس  الذي ترا  يلا،ب  ،لى تكرار مدربك الحالي لهذا السلوك وان كل مستول من مستويات الا ابة يعبر ،ن مدل 
تكرار هذا السلوك  ليس هلااك وقت محدد للإ ابة  لذا ار و التألاي والدقة في الإ ابة وان تعكس ميمون السؤال بكل 

  ر.مل بالع الاحترام والمكر والتقدي وامالاة حتى من الممكن ان لاصل الى حقاي  ،لمية تددم دراستلاا. صد 

                              العمر:                                                         
 :اللاادي

 :التحصيل الدراسي
 لاعر لا،بيافقرات مقياس السلوك القيادي للمدر  من و هة 

 ت العبارات دائما غالبا أحيانا نادرا ابدا

 1 يهتم بالنواحي الصحية للاعبين     

 2 يحرص على ان تكون العلاقة بينه وبين اللاعبين خارج الملعب جيدة     

 3 يشرح للاعبين بصورة تفصيلية كيفية تنفيذ خطة اللعب المقترحة  للمباراة     

 4 اللاعبين بدل الانتقال المناسبيعمل على حصول      

 5 المباريات يتغاضى عن التصرفات الخاطئة من اللاعبين الذين يعتمد عليهم في     

 6 يتعاون مع اداري الفريق في توفير الأدوات والأجهزة الرياضية للفريق     

 7 ترحة للمباراةقيهتم بتدريب اللاعبين عمليا على خطة اللعب الم     

 8 يتعامل مع اللاعبين كأخ اكبر لهم     
 9 تتغير يمثلون الفريق في كل مباراة يعتمد على مجموعة معينة من اللاعبين لا     
 10 يحرص على توفير الزي الرياضي المناسب للاعبين     

 11 يستجيب للمطالب المالية المعقولة للاعبين في ضوء إمكانات النادي     
 12 على اكتشاف نقاط الضعف في الفريق المنافسلديه القدرة      
 13 عصبي جدآ مع اللاعبين اثناء التدريب     
 14 يحرص على استمرار علاقته باللاعبين بعد انتهاء الموسم الرياضي     
 15 يحرص على توفير وسائل الراحة للاعبين اثناء السفر للمباريات     
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 16 الأداء التي ظهرت من اللاعبين في المباراةيهتم بالتدريب بتصحيح أخطاء      
 17 عليه المباراة تسير لديه القدرة على تعديل خطة اللعب الموضوعة في ضوء ما     

     
يصر على اشتراك بعض لاعبي الفريق الاساسين في المباريات بالرغم من عدم 

 18 انتظامهم في التدريب

 19 العادات الصحية الصحيحة في جميع تصرفاتهميحرص على ان يتبع لاعبوه      
 20 ه بصدر رحبأياراء اللاعبين المخالفة لر  يتقبل     
 21 يجيد التدريب العملي للاعبيه على خطط اللعب المختلفة     
 22 يهتم بحصول اللاعبين على جميع استحقاقاتهم المالية من إدارة النادي     
 23 اللاعبين عند كل هزيمة للفريقيلقي المسؤولية على      
 24 يميل الى الصراحة في تعاملاته مع اللاعبين     
 25 لديه خطة لتدريب الفريق على مدار الموسم الماضي     

     
يعمل على إرضاء اللاعبين الأساسيين بالفريق على حساب زملائهم اللاعبين 

 26 الاخرين

 27 اللاعبين اثناء الممارسة الرياضية على نفقة النادييهتم بعلاج من يصاب من      
 28 لديه القدرة على اتخاذ القرار المناسب في المباريات     
 29 يسمح للاعبين بمناقشته  في خطة اللعب المقترحة للمباراة     
 30 يعرف الجوانب الفنية في عمله كمدرب معرفة تامة     
 31 لاعبوه بالسلوك الأخلاقي الحميد في حياتهم الشخصيةيحرص على ان يلتزم      

     
يحدد لكل لاعب قبل المباراة ما ينبغي ان عليه القيام به من واجبات ومهام في 

 32 المباراة

 33 يهتم بسرعة حصول اللاعبين على مكافآت الفوز دون تأجيل     
 34 غير مهذبة في تعامله مع اللاعبين اثناء التدريب ايستخدم الفاظ     
 35 يجيد توجيه وارشاد لاعبيه شفويا قبل نزولهم للمباراة     
 36 يوجه اهتمامه للاعبين الذين تربطهم به علاقات شخصية     
 37 اللاعبين اذا  اقتنع بها بآراءيأخذ      
 38 للموسم الرياضييجيد اعداد الفريق وتجهيزه استعدادا      
 39 وتقدير المسؤولين عن إدارة النادي باحتراميحظى      
 40 يعمل على رفع قيمة المكافأت المالية للاعبين كلما تحسنت النتائج     

     
يوجه الأسباب من خارج الملعب الى كل من يقصر في الأداء من لاعبيه اثناء 

 41 المباريات

     
لاعبي الفريق الأساسيين في المباريات بالرغم من انخفاض يتمسك باشتراك عض 

 42 مستواهم

 43 يضع خطط اللعب للمباريات بحيث تتناسب مع قدرات وامكانات لاعبيه     
 44 يحرص على استمرار علاقته باللاعبين خارج النادي     
 45 المنافسيشرح للاعبيه قبل المباراة كيفية استغلال نقاط الضعف في الفريق      
 46 يتملكه  الغرور عند  الفوز     

     
يسعى الى زيادة قيمة المكافات المالية التي يحصل عليها اللاعبون لما كان ذلك 

 47 متاحا

 48 يتدخل في الوقت المناسب في حل المشاكل التي قد تحدث بين اللاعبين     
 49 اثناء المباراةيهتم بتصحيح أخطاء لاعبيه في فترات الراحة      
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 50 يضع خطة اللعب التي تتناسب مع طبيعة كل مباراة على حدة     
 51 يوجه اهتمامه في التدريب الى مجموعة معينة دون بقية افراد الفريق     
مكانات الفريق المنافس قبل لعبهم مع هذا الفريق       52 يوضح للاعبيه قدرات وا 
 53 الإضافية لمن يجيد من اللاعبين في المبارياتيحرص على صرف المكافات      
 54 يعمل على تقوية علاقات الاخوة والزمالة بين لاعبي الفريق     
 55 دقيق في توقعاته لخطط اللعب للفريق المنافس     

 
 ابعاد مقياس السلوك القيادي للمدر  (2 ملح  

وهو السلوك الذي يقوم به المدرب من خلال عمليتي التدريب والمنافسة وما يقوم به من توجيه وارشاد لهم  -والإرشاد: البعد الأول/التدريب 
بعملية التخطيط للتدريب الرياضي  واهتمامهوتحديده لواجبات ومهام كل لاعب وكذلك أسلوبه في تنمية وتطوير الإمكانات الرياضية للاعبين 

 كلها. (3/7/12/16/17/21/25/28/30/32/35/38/43/45/49/50/52/55عبارة وارقامها كما يلي: ) (18) البعد والمنافسات ويتضمن هذا
 عبارات إيجابية باتجاه البعد.

ويرتبط بالسلوك الذي ينشأ بين المدرب ولاعبيه ومدى اهتمامه بهم وتقديره لهم والعمل على حل مشاكلهم  -الاجتماعي: البعد الثاني/التقدير 
  يلي: ( عبارات وارقامها كما9شاعة جو الألفة والود بين اللاعبين وحرصه على تماسك الفريق، ويتضمن هذا البعد )والقدرة على إ

 ( فأنها بالاتجاه السلبي للبعد.46وجميعها بالاتجاه الإيجابي للبعد، ماعدا العبارة ) (،2/8/14/24/39/44/46/48/54) 
ره المدرب الرياضي للاعبيه من حوافز مادية او معنوية مقابل الأداء الرياضي المتميز ووضعه يصف مقدار ما يوف -التحفيز: البعد الثالث/ 

( عبارات وارقامها كما 7في حالة الفوز او الاجادة كوسيلة لدعم وتحفيز الأداء الجيد للاعبين ويتضمن هذا البعد ) للمكافاةنظام 
 ي للبعد.( وجميعها بالاتجاه الإيجاب4/11/22/33/40/47/53يلي:)

وهو السلوك الذي يعبر عن العلاقة بين المدرب واللاعبين ومقدار ما يتحلى به من عدالة في معاملة اللاعبين ويتضمن  -العدالة: البعد الرابع/ 
 ( وجميعها عبارات سلبية عكس اتجاه البعد.5/9/18/26/36/42/51( عبارات وارقامها كما يلي:)7هذا البعد )

ويتناول هذا البعد سلوك المدرب الرياضي الذي يهتم بتوفير الأدوات والأجهزة والملاعب الرياضية  -الرياضي: ل الأداء البعد الخامس/ تسهي
 ( وجميعها بالاتجاه الإيجابي للبعد.6/10/15/27( عبارات وارقامها:)4وتعاونه مع إدارة الفريق ويتضمن هذا البعد )

ا البعد سلوك المدرب الرياضي وما قد يتصف به من عصبية وانفعال مع اللاعبين اثناء التدريب ويصف هذ -التسلطي: البعد السادس/ السلوك 
 ( وجميعها بالاتجاه السلبي للبعد.13/23/34/41( عبارات وارقامها هي:)4والمنافسات الرياضية ويتضمن هذا البعد )

يعبر هذا البعد عن مقدار ما يتيحه المدرب الرياضي للاعبيه من فرص المشاركة والادلاء بالراي ويتضمن  -الديمقراطي: البعد السابع/ السلوك 
 ( جميعها بالاتجاه البعد الإيجابي.37-29-20) عبارات ارقامها( 3هذا البعد )

بالجوانب الصحية للاعبيه وحرصه على التزام يدور هذا البعد حول مدى اهتمام المدرب الرياضي  -الصحية: البعد الثامن/ الاهتمام بالجوانب 
 ( وجميعها بالاتجاه الإيجابي للبعد.1/19/31( عبارات وارقامها هي:)3السلوك الصحي والأخلاقي في تصرفاتهم الشخصية ويتضمن هذا البعد )

 
 استبيان لمقياس مهارات الاتصال الفعال للمدر  من و هة لاعر لا،بيا (3ملح                  

 ، ي ي اللا،  .......................................................... المحترم حية ،يبة وبعدت
ار و من حيراتكم الا،لاع  لمدربي كر  القدم(السلوك القيادي و،لاقتا بمهارات الاتصال الفعال  يروم الباحث بدراسة 

،،اس ال وا  لكل سؤال من ااسيلة  هلااك الاث ،لى فقرات الاستبيان و،دم ترك أي فقر  بدون  وا  وقراست ها بتمعن وا 
غالبا( يل إمار         ( دادل المربل الذي يتيمن ال وا  الملااس   -احيالاا -مستويات للإ ابة امام كل ،بار   ابدآ

لتدري  والملاافسة  الذي ترا  يلا،ب  ،لى قيام مدربك بمحاولة توصيل ارماداتا وتو يهاتا اليك ول ملايك اللا،بين االااس ا
ليس هلااك وقت محدد للإ ابة  لذا ار و التألاي والدقة في الإ ابة وان تعكس ميمون السؤال بكل صد  وامالاة حتى من 

 مل بالع الاحترام والمكر والتقدير. صل الى حقاي  ،لمية تددم دراستلااالممكن ان لا
                                                                   العمر:                  

 :اللاادي
 التحصيل الدراسي:
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 الاا كلا،  ريايي أرل ان مدربي:  مدر  الرياييلل الفعال مقياس مهارات الاتصال
 ت العبارات أبدا أحيانآ غالبآ

 1 يعبر بوضوح تام عن ارشاداته    

بالمعلوماتيرسل رسائل غزيرة      2 

 3 رسائله واضحة بصورة دائمة   

فهم رسائلهمييستمع جيدا للاعبين و      4 

في ارسال توجيهاته هيستخدم حركات جسم     5 

 6 يحاول ان يجعل توجيهاته للاعب في صورة يستطيع فهمها   

 7 يلأحظ استجابات اللاعبين لمضمون رسالته   

المقصود مباشرةتوجيهاته يرسلها الى الاعب      8 
 9 يحاول ان تكون توجيهاته عامة للجميع   
 10 أشاراته الجسمية تعني دائمآ نفس الشئ الذي تعنيه كلماته   
 11 يشجع اللاعبين على تبادل المعلومات معه   
 12 يستخدم الاتصال ذو الاتجاهين)من المدرب الى اللاعب ومن اللاعب الى المدرب(   
وجه رسالة فأنه يركز على موضوع واحد فقطيعندما      13 
 14 رسائله مختصرة دائمآ   
 15 جميع اللاعبين يفهمون كلماته وارشاداته    

 ياسفي صلاحية المق أراسهم أبدوأسماس الساد  الدبراس والمتدصصين في الم ال الريايي الذين ( 4ملح   
 مكان العمل التخصص الأسماء ت

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة بغداد علم التدريب الرياضي راضيأ..د صالح  -1
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