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تقنين مقياس الكفاية الإدارية للقادة الكشفيين الحاصلين على الشارة الخشبية في 
 المديريات العامة للتربية في العراق
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  المستخلص

ان مشروع تقنين مقياس الكفاية الإدارية للقادة الكشفيين الحاصلين على الشارة الخشبية هو مشروع حديث 
يس الإدارة جزءا من التأسيس ويهدف الى تطوير القادة الكشفيين ورفدهم في مجتمعات التربية في المستقبل، وتعد تقنين مقاي

الاجزاء المهمة لعملية التطور والنمو ضمن الإطار التنفيذي للحكة الكشفية لما لها من دور مهم في تطوير القادة الكشفيين 
حيث يعتمد عمل كافة المؤسسات التربوية والكشفية المختلفة وغيرها من المؤسسات الأخرى على هذا الأساس وهي بذلك 

 لتطبيق للسياسة الإدارية مع مراعاة مقتضيات الزمان والمكان.تمثل فن التنفيذ وا

 المديريات العامة للتربية( الخشبية،الشارة  الكشفيين،القادة  الإدارية،الكفاية  مقياس، )تقنينالكلمات المفتاحية 

Standardizing Administrative Sufficiency Scale For Scouting Leaders With 

Wood Badge In The Iraqi General Directorate of Education 

Haidar Jabbar Anad      . prof.Dr Nada Nabhan Ismail 
Standardizing the wood badge for scouting leaders administrative sufficiency scale is 

considered a new project and it aimed at developing scouts and encouraging them to 

participate more in the educational community. Standardizing administrative scale is part of 

developing and process that has a great role in improving scouting leaders. Scouting leaders 

are the fundamental pillar for all educational and scouting institutes. 

Keywords : standardizing a scale, administrative sufficiency, scouting leaders, wood badge, 

general directorate of education.  

 

 :لمقدمةا
التنفيذي للدولة لما لها من دور مهم في تعد الإدارة جزءا من الاجزاء المهمة لعملية التطور والنمو ضمن الإطار 

هذا التطور حيث يقوم عمل كافة المؤسسات التربوية والعلمية والصحية والاجتماعية المختلفة وغيرها من المؤسسات 
الأخرى على هذا الأساس وهي بذلك تمثل فن التنفيذ والتطبيق للسياسة الإدارية مع مراعاة مقتضيات الزمان والمكان ومن 

جاءت أهمية البحث التي تقوم على أساس تقنين مقياس الكفاية الإدارية للقادة الكشفيين الحاصلين على الشارة الخشبية هنا 
ووضع أسس علمية صحيحة لاختيار القادة في المستقبل وانعكاسهم في العمل الكشفي وذلك من خلال استطلاع آراء القادة 

عدم  في لخشبية في المديريات العامة للتربية في العراق وتبلورت مشكلة الدراسةفي الحركة الكشفية والحاصلين على الشارة ا
وجود تقنين مقياس لاختيار القائد الكشفي وهدفت الدراسة الى تقنين مقياس الكفاية الإدارية للقادة الكشفيين الحاصلين على 

المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي وتحدد مجتمع الشارة الخشبية في المديريات العامة للتربية في العراق ووظف الباحثان 
( وكان 2017البحث وعينته بالقادة الكشفيين الحاصلين على الشارة الخشبية في المديريات العامة للتربية في العراق للعام )

الى تطوير ( قائد كشفي ولعدم توفر تقنين مقياس للكفاية الإدارية ولكون المشروع حديث التأسيس ويهدف 200عدد العينة )
القادة الكشفيين ورفدهم في مجتمعات التربية في المستقبل حيث تضمنت إجراءات تقنيين المقياس العديد من الخطوات التي 
تم اتباعها بغية الحصول على مقياس تتوافر فيه الشروط العلمية حيث قام الباحثان بتوزيع استمارة المقياس على القادة 
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رة الخشبية في عموم العراق، وبعد جمع النتائج واجراء المعالجات الإحصائية استنتج الباحثان الكشفيين الحاصلين على الشا
تقنين مقياس الكفاية الإدارية للقادة الكشفيين  من خلال عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها الى الاستنتاجات واهمها ما يأتي:

  ية في العراق.الحاصلين على الشارة الخشبية في المديريات العامة للترب
( التي هدفت الى اعداد مقياس الكفايات التدريسية على وفق أنماط هيرمان 2018)خليل وفي دراسة الاء إبراهيم 

( والتي هدفت الى 2010وفي دراسة أخرى لـ أسيل طاهر سليمان ) الرياضية.وعلاقتها بالرضا الوظيفي لمدرسي التربية 
 عض المؤسسات الرياضية في محافظة صلاح الدين من وجهة نظر العاملين فيها.تقييم كفاءة القيادات الإدارية في ب

ـــــــــــد الكـــــــــــريم فرحـــــــــــان ) ـــــــــــوي وعلاقتهـــــــــــا 2016امـــــــــــا دراســـــــــــة رواء عب ـــــــــــة الاشـــــــــــراف الترب ـــــــــــاس لكفاي ـــــــــــاء مقي ( وهـــــــــــي بن
وكــــــــــذلك دراســــــــــة عبــــــــــد  بــــــــــالأداء الــــــــــوظيفي لمعلمــــــــــي التربيــــــــــة الرياضــــــــــية مــــــــــن وجهــــــــــة نظــــــــــر المشــــــــــرفين التربــــــــــويين.

ـــــــــر  ـــــــــرزاق جب ـــــــــد الماجـــــــــدي )ال ـــــــــة 2009عب ـــــــــادات الإداري ـــــــــاءة القي ـــــــــى مســـــــــتوى كف ـــــــــى التعـــــــــرف عل ـــــــــي هـــــــــدفت ال ( والت
واشــــــــــارت  )رؤســــــــــاء الأنديــــــــــة الرياضــــــــــية( فــــــــــي بغــــــــــداد مــــــــــن وجهــــــــــة نظــــــــــر لاعبــــــــــو الدرجــــــــــة الممتــــــــــازة بكــــــــــرة القــــــــــدم.

ـــــــــــائزة دراســـــــــــة  ـــــــــــات 1993)شـــــــــــابابنهام ف ـــــــــــويم نظـــــــــــامي اعـــــــــــداد المعلمـــــــــــين والمعلمـــــــــــات فـــــــــــي ضـــــــــــوء الكفاي ـــــــــــى تق ( ال
ــــــــاء عبــــــــد الكــــــــريم حســــــــن ) المهنيــــــــة. ــــــــة 2007امــــــــا دراســــــــة هن ــــــــات التعليمي ــــــــاس للكفاي ــــــــاء مقي ــــــــى بن ــــــــي هــــــــدفت ال ( والت

ــــــــــي العــــــــــراق. ــــــــــة الرياضــــــــــية ف ــــــــــه لمعلمــــــــــي التربي ــــــــــراهيم حامــــــــــد وســــــــــمير عيســــــــــى  وتقنين ـــــــــــ إب ــــــــــي بحــــــــــث منشــــــــــور ل وف
ـــــــــي امـــــــــارة 2003) ـــــــــدى معلمـــــــــي الرياضـــــــــيات ف ـــــــــدرس ل ـــــــــة التخطـــــــــيط لل ـــــــــة لكفاي ـــــــــى دراســـــــــة تقويمي ـــــــــذي أشـــــــــار ال ( وال

 ظبي بدولة الامارات العربية المتحدة. أبو
 

 الطريقة والأدوات:
اســــــــــــتخدم الباحثــــــــــــان المــــــــــــنهج الوصــــــــــــفي بالأســــــــــــلوب المســــــــــــحي كونــــــــــــه يــــــــــــتلائم مــــــــــــع طبيعــــــــــــة المشــــــــــــكلة 
ـــــــــي المـــــــــديريات العامـــــــــة  ـــــــــى الشـــــــــارة الخشـــــــــبية ف ـــــــــادة الكشـــــــــفيين الحاصـــــــــلين عل ـــــــــل مجتمـــــــــع البحـــــــــث بالق للبحـــــــــث وتمث

ـــــــــي العـــــــــراق لعـــــــــام ) ـــــــــة ف ـــــــــث كـــــــــا2017للتربي ــــــــــ )( حي ـــــــــة ب ـــــــــة البحـــــــــث متمثل ـــــــــي 200ن عـــــــــدد عين ـــــــــد كشـــــــــفي والت ( قائ
 %( من مجتمع الأصل وفيما يأتي جدول توصيف العينة:54تمثل نسبتهم )

 يبين توصيف العينة (1جدول )
 عينة التقنين عدد القادة المحافظة ت
 17 29 1بغداد الرصافة/ 1
 6 14 2بغداد الرصافة/ 2
 12 24 3بغداد الرصافة/ 3
 8 15 1الكرخ/ بغداد 4
 13 29 2بغداد الكرخ/ 5
 8 19 3بغداد الكرخ/ 6
 10 19 كركوك 7
 10 19 صلاح الدين 8
 7 12 الانبار 9
 11 21 ديالى 10
 10 16 واسط 11
 10 18 البصرة 12
 8 14 ميسان 13
 10 16 ذي قار 14
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 13 25 القادسية 15
 5 8 المثنى 16
 10 18 كربلاء 17
 10 16 النجف 18
 12 23 بابل 19

20 
وزارة التربية/ مديرية التربية الرياضية 
 والنشاط المدرسي/ شعبة التربية الكشفية

17 10 

 200 372 المجموع الكلي
 %54 %100 النسبة المئوية

ولغــــــــــرض تحقيــــــــــق هــــــــــدف البحــــــــــث فــــــــــأن ذلــــــــــك يتطلــــــــــب أداة للقيــــــــــاس، ولعــــــــــدم تــــــــــوفر أداة للقيــــــــــاس عمــــــــــد الباحثــــــــــان 
ـــــــــى اعـــــــــداد اســـــــــتبانة  ـــــــــى مجموعـــــــــة مـــــــــن الإجـــــــــراءات ال ـــــــــم الاســـــــــتناد ال ـــــــــة وت ـــــــــة الإداري ـــــــــاس الكفاي ـــــــــى مقي للتعـــــــــرف عل

 لتقنين المقياس وهي:
  :ـــــــــاس ـــــــــه ويعـــــــــد صـــــــــدق المقي ـــــــــاس مـــــــــا يهـــــــــدف الي ـــــــــي قي ـــــــــاس ونجاحـــــــــه ف ـــــــــدرة المقي ـــــــــرتبط الصـــــــــدق بمســـــــــتوى ق ي

الصـــــــــدق مـــــــــن الاســـــــــس العلميـــــــــة التـــــــــي لا غنـــــــــى عنهـــــــــا فـــــــــي تحقيـــــــــق المقيـــــــــاس لمـــــــــا وضـــــــــع مـــــــــن اجلـــــــــه، وقـــــــــد 
 هي القدرة التمييزية ومعامل الاتساق الداخلي.لمؤشرات الاتية للصدق و استخدمت ا

  ــــــــين فقــــــــد اســــــــتخدم الباحــــــــث الأســــــــس ثبــــــــات المقيــــــــاس: لغــــــــرض التحقــــــــق مــــــــن ثبــــــــات المقيــــــــاس فــــــــي عمليــــــــة التقن
 العلمية الاتية وهي التجزئة النصفية ومعامل الفاكرونباخ.

 :ــــــــــاس ــــــــــة تصــــــــــحي  الاخت موضــــــــــوعية المقي ــــــــــر مــــــــــن ارتباطهــــــــــا بالاختبــــــــــار وتــــــــــرتبط الموضــــــــــوعية بطريق ــــــــــار أكث ب
ـــــــر علـــــــى الدرجـــــــة ذاتهـــــــا مهمـــــــا  ـــــــه المختب ـــــــار الموضـــــــوعي هـــــــو الـــــــذي يحصـــــــل في ـــــــا فـــــــان الاختب نفســـــــه، ومـــــــن هن

 اختلف المصححون.
 

 النتائج:
 يبين البيانات الإحصائية لعينة البحث (2جدول )

 Mean الوسط الحسابي 235.6900
 Median الوسيط 236.5000
 Std Deviation المعياريالانحراف  15.66431
 Skewness الالتواء -0.609-
 Std Error of Skewness الخطأ المعياري 0.172
 Minimum اقل درجة 196
 Maximum اعلى درجة 265

( اســـــــــــتمارة تــــــــــــم ايجــــــــــــاد الخصــــــــــــائ  الاحصــــــــــــائية الوصــــــــــــفية 200وبالإعتمـــــــــــاد علــــــــــــى اجابــــــــــــات العينــــــــــــة البالغــــــــــــة )
البيانـــــــــــات الاحصـــــــــــائية الوصـــــــــــفية لعمـــــــــــوم اجابـــــــــــات العينـــــــــــة وقـــــــــــد تبـــــــــــين ان ( يبـــــــــــين 2لكـــــــــــل المقيـــــــــــاس والجـــــــــــدول )
 الاجابات تتوزع توزيعاَ اعتدالياً.
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 يبين الدرجات الخام والدرجات المعيارية والمعيارية المعدلة التائية لمقياس الكفاية الادارية (3جدول )

 ت
الدرجات 

 الخام

الدرجات 

المعيارية 

 الزائية

الدرجات 

المعيارية 

المعدلة 

 التائية

 ت التكرار
الدرجات 

 الخام

الدرجات 

المعيارية 

 الزائية

الدرجات 

المعيارية 

المعدلة 

 التائية

 التكرار

1 196 -2.53- 24.66 5 31 234 -0.11- 48.92 5 

2 197 -2.47- 25.3 1 32 235 -0.04- 49.56 8 

3 198 -2.41- 25.94 2 33 236 0.02 50.2 7 

4 199 -2.34- 26.58 1 34 237 0.08 50.84 4 

5 201 -2.21- 27.85 1 35 238 0.15 51.47 7 

6 205 -1.96- 30.41 1 36 239 0.21 52.11 5 

7 208 -1.77- 32.32 2 37 240 0.28 52.75 5 

8 209 -1.70- 32.96 2 38 241 0.34 53.39 3 

9 210 -1.64- 33.6 2 39 242 0.4 54.03 12 

10 212 -1.51- 34.88 2 40 243 0.47 54.67 2 

11 213 -1.45- 35.51 1 41 244 0.53 55.31 4 

12 214 -1.38- 36.15 2 42 245 0.59 55.94 3 

13 215 -1.32- 36.79 2 43 246 0.66 56.58 5 

14 216 -1.26- 37.43 2 44 247 0.72 57.22 3 

15 217 -1.19- 38.07 1 45 248 0.79 57.86 6 

16 219 -1.07- 39.35 1 46 249 0.85 58.5 1 

17 220 -1.00- 39.98 4 47 250 0.91 59.14 3 

18 221 -0.94- 40.62 1 48 251 0.98 59.77 2 

19 222 -0.87- 41.26 1 49 252 1.04 60.41 2 

20 223 -0.81- 41.9 4 50 253 1.11 61.05 4 
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21 224 -0.75- 42.54 1 51 254 1.17 61.69 4 

22 225 -0.68- 43.18 3 52 255 1.23 62.33 8 

23 226 -0.62- 43.81 3 53 256 1.3 62.97 2 

24 227 -0.55- 44.45 1 54 257 1.36 63.6 6 

25 228 -0.49- 45.09 5 55 258 1.42 64.24 2 

26 229 -0.43- 45.73 4 56 261 1.62 66.16 2 

27 230 -0.36- 46.37 6 57 262 1.68 66.8 2 

28 231 -0.30- 47.01 4 58 264 1.81 68.07 2 

29 232 -0.24- 47.64 7 59 265 1.87 68.71 1 

 200 مجموع العينة 8 48.28 -0.17- 233 30

 

)الزائية والتائية( وعدد  بيعي والدرجات الخام والمعيارية المستويات والنسبة المحددة لها في التوزيع الط  (4جدول )
 الكفاية الادارية لعينة التقنين لمقياس الممارسات والنسبة المئوية 

النسبة المقررة في 

 التوزيع الطبيعي
 الدرجة الخام

حدود الدرجة 

 zالمعيارية 

حدود الدرجة 

 Tالمعيارية 

عدد 

 العينة
 النسبة

2.14% 

 ممتاز
 فما فوق -251

0.98- 1.87 59.77 -68.71 
37 18.5% 

13.59% 

 جيد جدا  
220- 250 0.91- -1.00- 39.98- 59.14 135 67.5% 

34.13% 

 جيد
204- 219 -1.96- - 1.07 30.41- 38.35 18 9% 

 %5 10 27.85 -24.66 -2.21-2.53- 203 -188 % متوسط34.13

 ---- ---- ---- ---- 187 -173 % مقبول13.59

2.14% 

 ضعيف
 ---- ---- ---- ---- فما دون 186

 %100 النسبة 200 افراد العينة مجموع

نلحــــــــــــظ ممــــــــــــا ســــــــــــبق ان نتــــــــــــائج العينــــــــــــة انحصــــــــــــرت ضــــــــــــمن المســــــــــــتويات )ممتــــــــــــاز وجيــــــــــــد جــــــــــــدا وجيــــــــــــد 
ــــــــــين مــــــــــن الجــــــــــدول )و ومتوســــــــــط(.  ــــــــــة والنســــــــــب 4يتب ــــــــــة حســــــــــب الــــــــــدرجات والمســــــــــتويات المعياري ــــــــــراد العين ( عــــــــــدد أف

ـــــــــة لتوزيـــــــــع أفـــــــــراد عينـــــــــة البحـــــــــث علـــــــــى هـــــــــذ  المســـــــــتويات فـــــــــي متغيـــــــــر الكفايـــــــــة الإداريـــــــــة للقـــــــــادة الكشـــــــــفيين  المئوي
%( فــــــــــي المســــــــــتوى الأول )ممتــــــــــاز( وهــــــــــي نســــــــــبة اعلــــــــــى 18.5ين علــــــــــى الشــــــــــارة الخشــــــــــبية فقــــــــــد بلغــــــــــت) الحاصــــــــــل

%( فـــــــــــي المســــــــــــتوى الثـــــــــــاني )جيــــــــــــد جـــــــــــداً( وهــــــــــــي 67.5مـــــــــــن النســـــــــــبة الطبيعيــــــــــــة للتوزيـــــــــــع الطبيعــــــــــــي ، وبلغـــــــــــت )
ــــــــــــث )جيــــــــــــد(، وبلغــــــــــــت 9نســــــــــــبة اكبــــــــــــر مــــــــــــن النســــــــــــبة الطبيعيــــــــــــة للتوزيــــــــــــع الطبيعــــــــــــي، و) %( فــــــــــــي المســــــــــــتوى الثال
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( فــــــــــــــــــي المســــــــــــــــــتوى الخــــــــــــــــــامس )مقبــــــــــــــــــول(، وأخيــــــــــــــــــراً 0.00الرابــــــــــــــــــع )متوســــــــــــــــــط(، و)% ســــــــــــــــــتوى%( فــــــــــــــــــي الم5)
 %( في المستوى السادس )ضعيف(.0.00)

ـــــــــــة البحـــــــــــث فـــــــــــي المســـــــــــتوى الثـــــــــــاني  ـــــــــــاز( )يتبـــــــــــين ممـــــــــــا ســـــــــــبق أن اغلـــــــــــب عين ـــــــــــد جـــــــــــداً( والاول )ممت جي
)جيــــــــد( والرابــــــــع وكانــــــــت نســــــــبتهم أعلــــــــى مــــــــن النســــــــبة المئويــــــــة فــــــــي المســــــــتوى الطبيعــــــــي ومــــــــن ثــــــــم المســــــــتوى الثالــــــــث 

ــــــــــــا اوطــــــــــــأ مــــــــــــن المســــــــــــتوى الطبيعــــــــــــي للتوزيــــــــــــع، والخــــــــــــامس )مقبــــــــــــول( والسادس)ضــــــــــــعيف(  )متوســــــــــــط( الــــــــــــذي كان
الــــــــذي انعــــــــدمت النســــــــبة بهمــــــــا وهــــــــذا يــــــــدل علــــــــى ان القــــــــادة الكشــــــــفيين علــــــــى مســــــــتوى عــــــــال مــــــــن الكفايــــــــة الاداريــــــــة. 

ـــــــــب أفـــــــــراد العينـــــــــة هـــــــــي محصـــــــــورة بـــــــــين المســـــــــتوى الممتـــــــــاز وال مســـــــــتوى الجيـــــــــد جـــــــــدا فبصـــــــــورة عامـــــــــة نجـــــــــد أن اغل
ـــــــــى الشـــــــــارة الخشـــــــــبية  ـــــــــة للقـــــــــادة الكشـــــــــفيين الحاصـــــــــلين عل ـــــــــر الكفايـــــــــة الإداري ـــــــــد فـــــــــي متغي ـــــــــم المســـــــــتوى الجي ومـــــــــن ث

 وهذا يسهم وبشكل كبير في أداء القادة الكشفيين في الحركة الكشفية.

 

 المصادر

 ( تقـــــــــــويم نظـــــــــــامي اعـــــــــــداد المعلمـــــــــــين والمعلمـــــــــــات فـــــــــــي ضـــــــــــوء الكفايـــــــــــات 1993فـــــــــــائزة شـــــــــــابابنهام ) ،المهنيـــــــــــة
 أطروحة دكتورا ، جامعة بغداد، كلية التربية الرياضية ابن رشد.

 ( دراســـــــــــــة تقويميـــــــــــــة لكفايـــــــــــــة التخطـــــــــــــيط للـــــــــــــدرس لـــــــــــــدى معلمـــــــــــــي 2003إبـــــــــــــراهيم حامـــــــــــــد وســـــــــــــمير عيســـــــــــــى )
الرياضـــــــــيات فـــــــــي امـــــــــارة أبـــــــــو ظبـــــــــي بدولـــــــــة الامـــــــــارات العربيـــــــــة المتحـــــــــدة: )بحـــــــــث منشـــــــــور فـــــــــي مجلـــــــــة اتحـــــــــاد 

 لم النفس، المجلد الأول، العدد الرابع، كلية التربية، جامعة دمشق.الجامعات العربية للتربية وع
 ( بنــــــــــــــاء مقيــــــــــــــاس للكفايــــــــــــــات التعليميــــــــــــــة وتقنينــــــــــــــه لمعلمــــــــــــــي التربيــــــــــــــة 2007هنــــــــــــــاء عبــــــــــــــد الكــــــــــــــريم حســــــــــــــن )

 الرياضية في العراق، أطروحة دكتورا ، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة، جامعة بغداد.
  ـــــــــــــرزاق جبـــــــــــــر عبـــــــــــــد ( مســـــــــــــتوى كفـــــــــــــاءة القيـــــــــــــادات الإداريـــــــــــــة )رؤســـــــــــــاء الأنديـــــــــــــة 2009)الماجـــــــــــــدي عبـــــــــــــد ال

 الرياضية( في بغداد من وجهة نظر لاعبو الدرجة الممتازة بكرة القدم، رسالة ماجستير.
  ـــــــــي بعـــــــــض المؤسســـــــــات الرياضـــــــــية فـــــــــي ( 2010)ســـــــــليمان أســـــــــيل طـــــــــاهر ـــــــــة ف ـــــــــاءة القيـــــــــادات الإداري ـــــــــيم كف تقي

 ا، رسالة ماجستير.محافظة صلاح الدين من وجهة نظر العاملين فيه
  ــــــــــــــالأداء 2016)فرحــــــــــــــان رواء عبــــــــــــــد الكــــــــــــــريم ــــــــــــــاس لكفايــــــــــــــات الاشــــــــــــــراف التربــــــــــــــوي وعلاقتهــــــــــــــا ب ــــــــــــــاء مقي ( بن

الـــــــــــــوظيفي لمعلمـــــــــــــي التربيـــــــــــــة الرياضـــــــــــــية مـــــــــــــن وجهـــــــــــــة نظـــــــــــــر المشـــــــــــــرفين التربـــــــــــــويين، )أطروحـــــــــــــة دكتـــــــــــــورا ، 
 جامعة بغداد، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة(.

  لكفايــــــــــــــات التدريســــــــــــــية علــــــــــــــى وفــــــــــــــق أنمــــــــــــــاط هيرمــــــــــــــان وعلاقتهــــــــــــــا بالرضــــــــــــــا ( ا2018)خليــــــــــــــل الاء إبــــــــــــــراهيم
 الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية في محافظة بغداد، أطروحة دكتورا .
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 استبيان مقياس البحث (1ملحق رقم )

 تحية طيبة ..............  القائد الكشفي المحترم 

بين يديك المقياس الذي يمثل مجموعة من فقرات الكفاية الادارية للقائد الكشفي لذلك أرجو قراءة التعليمات الأتية، 
  -ثم الإجابة على فقرات المقياس: 

 قراءة محتوى كل فقرة وبدائلها والتمعن بها جيداً قبل الاختيار. .1
 اختيار أجابه واحدة من الإجابات الخمس وبما يتلائم معك. .2
 الإجابة بكل صدق من خلال وضع علامة )    ( في الحقل الذي ينطبق عليك. .3
همال أي فقرة من الفقرات لأن ذلك يؤثر سلباً في أجابتكم. .4  عدم ترك وا 
 إنَّ إجاباتكم ستحظى بسرية تامة وهي ليست الا لأغراض البحث العلمي فقط. .5

 شكراً جزيلًا لكم

 مثلاً 

 ابداً  نادراً  احياناً  غالباً  دائماً  الفقرات

      استمرار القائد الكشفي على تعليم فرقته.

 

 ابداً  نادراً  احياناً  غالباً  دائماً  الفقرات ت
      اعمل على خلق روح التفاعل بين أبناء الفرقة الكشفية. 1
      امتلك الشجاعة والجرأة في اتخاذ القرار. 2
      اضع التعليمات المناسبة لتنفيذ القرارات. 3
      لدي القدرة العالية على تطوير العمل الكشفي. 4
      امتلك القدرة على متابعة التطور الحاصل في مجال الحركة الكشفية. 5
      اهتم بالجانب النفسي ورفع الروح المعنوية لدى الفرقة الكشفية. 6
      امتلك قوة إرادة عالية في العمل. 7
      المساهمة في معالجة الأخطاء التي تحدث.اسعى جاهداَ الى  8
      امتلك القدرة على التنبؤ بالمستقبل الكشفي. 9
      اسعى الى نشر بعض البحوث المصغرة عن الحركة الكشفية. 10
      اعمل على التواصل والتأثير في الفرقة الكشفية. 11
      والشباب.نبرات صوتي واضحة وتصل الى جميع الفتية  12
      اسعى الى استغلال الوقت وادارته بشكل مناسب. 13
      ابذل جهد عالِ من أجل مصلحة الفرقة الكشفية. 14
      امتلك القدرة وبشكل فعال على الابتكار. 15
      اسعى الى بث روح التعاون بين الفتية والشباب في الفرقة الكشفية. 16
      بالتحكم في انفعالاتي في المواقف الصعبة.لدي القدرة  17
      اضع استراتيجية خاصة في البرامج الكشفية وفقا للأهداف المطلوبة. 18



 .2019 ✽العدد الثاني  ✽والثلاثون حاديالمجلد ال ✽مجلة كلية التربية الرياضية / جامعة بغداد 

118 
 

 

      اسعى الى إيصال الأفكار بشكل سهل وبسيط ومناسب للفتية والشباب. 19

 امتلك المعرفة المتعمقة في الحركة الكشفية ومعلومات عامة في المجالات 20
 الأخرى.

     

لا اهتم في تكوين العلاقات الاجتماعية مع الفرق الكشفية خارج العمل  21
      الكشفي.

      اسعى للتقليل من التوتر والضغوط النفسية لدى الفتية والشباب. 22
      اهتم في عقد الاجتماعات الدورية للفرق المركزية بشكل مستمر. 23
      للحصول على الخبرات والمعلومات اللازمة.اشارك في الدورات  24
      اصنع دوافع للنمو المستمر والابداع والمبادرة من قبل الفتية والشباب. 25
      لا اسعى في إقامة علاقات مع الفرق الأخرى خوفاً من المشاكل. 26
      أميل الى العدالة وعدم الانحياز الى بعض الأشخاص على حساب الآخرين. 27
      اسعى الى نشر أنشطة الفرقة الكشفية إعلامياً. 28

ليس من الضروري تعليم الفرقة الكشفية كيفية تقديم الإسعافات الأولية لأي  29
      مصاب.

      احث الفتية والشباب باستمرار على تحقيق النجاح في أي عمل. 30
      اسعى في تطوير المستوى العلمي للفرقة الكشفية. 31
      اشارك في إقامة السفرات الترفيهية والعلمية والعملية للفرقة الكشفية. 32
      امتلك الثقة العالية بالنفس ونكران الذات. 33
      اهتم بأثارة الفتية والشباب نحو تقديم الأفضل. 34
      امتلك الرغبة في تطوير الفتية والشباب والاهتمام بهم. 35
      في المشاركة والقاء محاضرات عن الحركة الكشفية في الدورات التطويرية.اهتم  36
      لا اصغي الى آراء الآخرين سواء من الفرقة الكشفية أو غيرها. 37
      انا متواضع واتسم بالوضوح والبساطة. 38
      استخدم التغذية الراجعة بشكل صحيح في العمل الكشفي. 39
      الى المساهمة الفعالة في وضع الحلول البديلة.لا اسعى  40
      اسعى للمشاركة في الدورات العلمية والعملية الخاصة بالحركة الكشفية. 41
      اسعى الى خلق روح المحبة بين افراد الفرقة الكشفية. 42
      اسعى لخلق الثقة بالنفس لدى الفتية والشباب. 43
      اسعى الى تنظيم الفرقة الكشفية بشكل صحيح.  44
      التزم في مبدأ التدرج الكشفي. 45
      انا سعيد بالعمل كقائد الكشفي وبمهنية صحيحة. 46
      اساهم في اثارة روح المساعدة لكل من يحتاج المساعدة خارج العمل. 47
      الكشفية.اهتم بالمراقبة والتوجيه بشكل مستمر للفرقة  48
      اعمل بأكثر من اتجاه من اجل تحقيق الأهداف المطلوبة منه. 49
      اسعى الى تعليم الفرقة الكشفية الخلق الحميد ومعاملة الناس بشكل جيد. 50
      اجد من الضروري متابعة الاعمال الإدارية وتوجيه الفتية والشباب. 51
      لمتطلبات العمل الكشفي ومتغيراته.لدي القدرة على الاستجابة  52
      اجد من الضروري تعليم الفرقة الكشفية المساهمة الفعالة في حل المشاكل. 53
 


