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 مستخلصال

 
( تد  سعددك لإدال لد دفد لدف دادا Administrative Empowermentهدفت  لدفالةدا لددع لددفلف س ادتم لد سلإدار ل)فلا  )

لد صدد    تلةددو ك لدسةدد   لإ  ددط سعةددد د  ااددا تدد  لداددالل  لد اددام دوددع سةدد  ف لد سلإددار تالددتث  لم ددتا لد ت دد  لدسدد ل  
سعددددك لل  وددد  لدسل سدددن  (8لد  ددد ث  لإددد ر سل سدددن لد  ددد  سدددر لدادددتسو ر  تدسعددددك لدف دادددا  تددد  لدادددالل  لد دددتد  ددددففهت)

تددافلا   ادددف    ادددل لدس ادددتم دوددع دا دددا لد  ددد   لةددد است  لد ةدددتة   (150ددددتسعاث لسدددت دا دددا لد  دد  تلإت ددد  ) (264لدلإودد )
ظلددا  لد  دتة  لر ه دتت سةد  ف سا  دن دو سلإدار ل)فلا ث   ددف ح صدع لد ت د   تداسد  دودع   دد اا ف ا SPSS لل صدتةاا 

لد سلإار ل)فلا   لدفلف لدم   لدعزسا د س  لد فال  لد    ؤف  لدع تتدوادا ف ا لد سلإدار ل)فلا  تد  لدسعددك لدف دادا دلإدال 
 لد فد ت  لداالل. 
 إفلا ث لدسعدك لدف داا سلإار لد: الكلمات المفتاحية

 

ABSTRACT 

 

Administrative Empowerment in Iraqi International Soccer Fields 

 
The research aimed at designing a scale for administrative empowerment in Iraqi 

international soccer fields as well as identifying the level of empowerment in those stadiums. 

The researchers used the descriptive method on (8) stadiums and the subjects were (150) 

individual. The data was collected and treated using SPSS to conclude that there is a high 

level of administrative empowerment. The researchers recommended developing 

administrative empowerment and designing suitable plans for improving abilities that lead to 

activating administrative empowerment in international soccer stadiums in Iraq.   

Keywords: administrative empowerment, soccer stadiums, international.  
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  :المقدمة

دلل ااف  سلإار  توة ت  ل)فلال لد فاثا ث زلاف لله ستد  س ل د لد سلإار ل)فلا  س ل ح لما لد ار لداشاار تأد  ا ل ف 
ث   ف للاف لد ت ثار لدافاف لداتسوار ح ف لدا تصا لداةاةا د   ال ل فل لد اتل لد ظا اا ل ط الفم لدع سةتدفل لداتسوار

"دسواا   تء لدس تخ لدل  اةسح  (Ralph, 1996) سر لد ااا ت      لد سلإار ل)فلا   ل     لدفالةا لد تداا سن  ااام
    اا للفلء لد اف   لد  ظاس  ت  لدس ظسا  لدل  ا اح دلسان لداتسوار سر لإ  لدسة  ات  لدسشتالإا لدلإتسوا ت     ال 

ااا  لدساو ست  دص ن س ح لداتسوار ت  لدس ظسا لد  ل  لد  "(Daft, 1997)لهفلم لدس ظسا   لتح"ث  لإلدت سن  ااام 
"لر لد سلإار ل)فلا  ه  س ح لدس ظ ار  (2000)ل    لإا ث  لد الال   لدسشتالإا ت  ل متلهت"ث  لإلدت ل  ل لد ت   سن فالةا

فالا س تة ا سر  ااا لد صام  فالا سر للاة  عداا ت  حفلء لدسلتد لدس لإوا لدالد"ث  لد سف لد ت   دوع لدافاف سر 
سة  ف لد سلإار ل)فلا   دع  ط  لد   لة   ل  لر  (2008)لد و  ث لدفالةت  لدةت  ا لل ل     لدفالةا لد تداا سن فالةا 

لد     صو ت لدع لر لإوست لإتر للا فلع ت   (2012)لد ةارث  فالةا  (2010)س سفث  تلفلء لد ظا   سا  ن لفلث  فالةا 
لد   حلإف   (Comm and Mathaisel, 2005لةا )لد سلإار لإتر لداضت لد ظا   لتض  ث     ل لدفالةا لد تداا سن فا 

دوع ف ا لد سلإار  لهسا ط ت  دسواا لد لفاف  لد   اا دوسؤةةت   حشتا  لدع للهساا لد تدغا داتن لإ تءل لداتسوار 
 ل) صت   لد فااك  لهساا لدسشتالإا ت   فل        لدساو ست   ةعةا   ااا ت  لسان س تص  لدسؤةةاث  ل  ل لد ت   

لد   لشتا  لدع   لتل  لا  تع سة  ف لد سلإار ل)فلا   اغ ا لداتسوار ل)فلااار  سستاةا هلل  (2010فالةا )لدلا ا ث  سن
لدس ل د لد فا  ت  دود ل)فلال لد فاثا   تل لد لدع    اا سلتال لد للةتةاا لد    سلإ لد سر   ساا  فال لد ل)فلااا لد   

لتز ت  لدسؤةةاث سر مع  لدت لا ظ لد ت   لر إفلال  لدسعدك   تلا لد      ال  ةتهد        ال ل)فلء  للا 
س ل د لد سلإار ل)فلا   اا  ا ه  لدسلإس  للسث  د   ال حفلء  ظا   لتض   لتء  هله لدفالةا دست  ات اط سعد  ت لدف داا 

  س ن  لت لداتسو ر.سر سالإزاا لد الا  ا  لت  تدةو ت  لداوات    واص ف ا لدسةؤ داا لد   ا
 

 الإجراءات والأدوات:
 سث  سل سن    لدس ل  لد ص    تلةو ك لدسة    لداع ت  للا  ت اا دسعةس ط   ااا لد   ث ترلة مفد لد ت ث

ت  سعدك لإال لد فد لدف داا ت  لداالل  ه  ثست اا سعدك  سث  سل سن للص   ه   لداتسوارلدس ظ ار لد    سر 
:)سواك لدشاك لدف د / غفلفث سواك تال ة ل  ااا  لدف د /حا ا ث سواك للع لد موا لدف د / لد صالث سواك لإا عء 

 و  لدسل سن   لدف د / غفلف(  لدف د ث سواك لد لم لدف د ث سواك لدلإ   لدف د ث سواك ساةتر لدف د ث سواك لدشلفلء
%( 100) تافلا ) ةك إ صتةاا سفالء لدسعدك لدف داا ت  لداالل  لد ت اار د زلال لدش تك  لدااتضا(   ة ا (264لدلإو )

%( سر سل سن لد   ث   لإ    56.81( تافلا    ة ا )150)  هد اسثو ر سل سن لد   ث لست دا ا لد لا ا لداةاةاا ضس 
%(  لدت 16.6( تافلا    ة ا )44%(   تد لد ت    أة  اتف )26.51( تافلا    ة ا )70لة  عداا سر)دا ا لد لا ا ل

 دافد  لإوا لد  سلتد إفلااا . 
 تد لد ت    أة مفلد لة ستال للاة  اتر س زدا دوالت لد  ال  دلألت ا دوالت سر     دا ا لد     لإلدت  تد  ألالء   

 اا ا  سر مع  تاال لداس  لدسةتدف لدل  التل لد ت   ت  لدسعدك.               لدس ت ع  لدشمصاا لتالف لد
ت ال  لإت    ةتة  لد فلة  دلألت ا  (54( س ت ا  )5لد سف لد ت   دوع س اتم زا ك ل تا س سف  لدل   لإ ر سر )  

داضط دوع لدم الء لدسم صار   د   تد لد ت    أدفلف س اتم دو سلإار ل)فلا   ست اعةد دا ا لد     ثد  . فلة  (5)
    ا ط.
)   اض  س ت ا  ه :لدمسةا س ت ا دو سلإار ل)فلا   ا  لإت    ترح  اح لد ت ث س اتم لد سلإار ل)فلا  دفلف )

 د داضلت دوع لدم الء لدسم صار  لد تد  دففهد  لل صت  لد ات (    از لداتسوارث تاال لداس ث لد فااكث لدصع ااث
  ف ل فف لدم الء س لت  لد دوع لدس ت ا لدس  ا ا   ااا ت لت   لدت لص ح س اتم لد سلإار ل)فلا  ا لإ ر سر  م االاث (23)
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 صاتغا ت ال   تر تد لد ت ث س ت اث (5 اف لر  د   فاف لدس ت ا دس اتم لد سلإار ل)فلا   لد تد  دففهت)   .مسةا س ت ا
 ا   د  ت ال  د   زاات دوع مسم س ت ا دس اتم لد سلإار ل)فلا ث (40) لدس اتم  صاغ ط لل داا  لد    و  دففهت

  ف  د   ةاد  ( ت  لدفلف لدس اتمLekartدسف لد ت   لدع حة مفلد  اا ا دالإا  )   داضلت دوع لدم الء لدسم صار.
 لدسة  ات  لدع مسم سة  ات  دوع لد    لد تد  :

  1.8لدع  1لدسة  ف للا   س م ض  ا ال ح: سر 

  :2.61لدع  1.81لدسة  ف لدثت   س      ا ال ح 

  :3.42لدع  2.62لدسة  ف لدثتد  س  ة   ا ال ح سر 

  :4.23لدع  3.43لدسة  ف لدال ن لاف  ا ال ح سر 

  : 5لدع  4.24لدسة  ف لدمتسم سا  ن  ا ال ح سر 
 اشاا لدع سفف صوا لد  ال  ه  سر لهد ل  لع لدصفل ت  لد اتةت  لد  ةاا  لدصفل لدظتها  لة اس  لد ت ثتر 

 تدظتهال لدسالف  اتةلت.   ف    ل لدصفل لدظتها  دوس اتم د فست  د داض لدس اتم  صاغ ط لل داا دوع سلس دا سر 
 تة مالج لد  ل  تر تد لد ت ثلإست   .ر ل)فلا دو لإد دوع سفف صع اا ت ال ط ت   اتم لد سلإا لا ( م اا 23لدم الء  دففهد )

لل   لدف اتث لد ة  لد ةت   دواا  ار لدسة  و ار دوسلس د ار لداوات تا ل ( دفلاداt.test)مفلد ل)م  تا لد تة   تة  لد سازاا
 ( 30 ااا ) (  دفالا0.05لدسا سف ) فلادا ل   سر سة  ف لدفلادا لد سف  لد  ال  لل   اسا

 : لدفلمو  د  ال  لدس اتم سر مع للا ةتل   دار سر لل ةتل لدفلمو  د   ال  ترلة مفد لد ت ثلإست 
  ه  إالتف دع ا للا  ت   ار لإ  ت ال  لدفالا لدلإواا دوس اتم دلإ  لتالف  لد  ال  تدفالا لدلإواا دوس اتم:دع ا فالا

لداا اث لدغاض سر هلل لللالء ه  لا  ت  فالا لد  ال  تدفالا لدلإواا دوس اتم لد تد  لل لر لد  ال  سث  لدس ل د ل  
 ةسا لدسالف  اتةلت.لد

  ه  سر لدسؤشال  لدضا ااا لد     ار سفف صفل لدس اتم ت   اتم  :دع ا فالا لد  ال  تدفالا لدلإواا دوسلت
 لدص ا لدسالف  اتةلت سر مع  لد  ال لد      س  دوسلت  لدل   ف اه ا  س  دوس اتم.

  : دس اتم لإلإ   إة است  ساتس  ل)ا  ت  د ااة ر ل إة مالج  تر تد لد ت ثلإست ل) ةتل لدفلمو  دس اتم لد سلإار للافلا
لداع ا للاا  ت اا  ار فالا لد  ال  لدفالا لدلإواا  ترث لإلدت إة ماج لد ت ثا لد  ال  لدفالا لدلإواا دوس اتم ار فال

 سا  اتا فلدا  تللسااحر ت ال  س اتم لد سلإار للافلا     لفدوسلت  لدل     س  لداط دلإ  سلتلا  لدس اتم لدمسةاث 
  ( ت ال36) لدلإو  ث دالإ ر دفف لد  ال لة  اتفهت د  ل( دل0.05)( تأ لت غاا فلدا د ف سة  ف فلادا 4دفل لد  ال  )

 لإست س ار ت    اا ا لد تلإا   تخ    اا ا لد لزةا لد ص اا م لد سلإار ل)فلا  حة مفد لد ت ثتر  دو   ل سر ث ت  س ات
 دع ساتسع  لدث ت  دس اتم لد سلإار ل)فلا  لدل  اشاا ل (1لدلف   ا د)

 س اتم لد سلإار للافلا د ا ار ساتسع  لدث ت  (1لف   )

 لدس اتم
 لد لزةا لد ص اا

 لد ت لإا   تخ
 ساتس  لدث ت  ث ت   صم للام  تا

 0.996 0.997 0.995 لد سلإار للافلا 
لد   ل س لت د ا   فاف   ع لد  ال  سر لل  للام  تا  اف سر ل)لالءل  لدسلسا ت  لد       د تلدس ض داا  حست

دو فلة  لدسغو ا  دام تالت لة لت ت     وك لدشاح لدس تد  د اتر لد لد لد لت  دو  ال   دفد    ولت دلألت ا  أ لتهار      
    زان للفلل  ل ف  دفد   از ت  لدصاتغا  ل)لت ا لإ  لا ام وم لث تر ت   صساسلت  ح  ةتك فال لتث  تد لد ت  

)للاة  ت ا( دوع دا ا لد    للةتةاا  سر ثد لة التع لة ستال  للاة  اتر سر لداا ا  اف لد تةلد لد    لدلإتت  دلإلت ا 
  دس  إلالءل  لد  اا  دعة ستال   سلافلا د   ال لد ةتة  لل صتةاا. 
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لإال لد فد لدف داا ت  لداالل  لد تد  دففهد ت  سعدك  حلاا  لد لا ا للة  عداا دوع سلس دا سر لداتسوار   
 ("تافلا 20" سواك حا ا  لدف د  " تافلا 20" سواك لدشاك لدف د  " تافلا 30"( تافلا  سر سعدك )سواك لد صال لدف د 70)

  سةتدفل تاال لداس  لدسةتدف   ف   لدت دغاض لة مالج ساتسع  للةم لداوساا   شلإ  دش لة  متاج دا ا لد   ال
( ف ا ا 40 – 30 لإتر لد    لدسة غال دلألت ا ا ال ح ست  ار ) ضح سر لد لا ا لر ت ال  لدس اتم  لض ا دواا اثل 

 ال .اض لد  وا  لل صتة  دو  غ  لدت حص ح لدس اتم ت  ح د لدلتهزاا دو   ال د
   اض لدصع اا تأ لت غاا ( ت ال  سر س  ا 4تر لسان ت ال  س اتم لد سلإار ل)فلا  فلدا ل صتةاتا دفل )  للل ت

حص    فالا  ( س ت اث5ت ال   زد  دوع ) (36)دلدت  د اتضلت دالإ ر دفف لد  ال  (0.05فلدا د ف سة  ف فلادا )
 ه ت    ل لدلفم  ه  لدفلف س اتم  ثثفالا (15.92) لست لدفالا للف ع دوس اتم فالاث (32.07) لدس اتم للدوع ه 

 دو سلإار ل)فلا  ت  سعدك لإال لد فد لدف داا ت  لداالل.
( تافلا  د لم اتاهد   اا ا 150)للاة  اتر( دوع دا ا لد   ال لدسلإ  ا سر )  تد لد ت      زان لة ستال  لدس اتم  

   د لة  اتف لتالف دا ا لد لا ا للاة  عداا لد تد  ( لة ستال150) ( تافلاث لل  زد 264) دسفاا سر سل سن للص  لد تد 
( تافلا سر سل سن لد     لدت ل لد لا اس ولإ ر سلتد إفلااا   د لة التع لة ستال  للاة  اتر 44) ( تافلا   د لهست 70)

( SPSS تس  )لد ت    ا  لة مفدت ت   د   ال لد ةتة  ل) صتةاا. سر لداا ا  اف ل)لت ا دوالت دغاض   اا  للاة ل
دو ص   دوع لد  تة  لدس و  ا سة مفستا لسان لد  ل ار لد      ل لدلفم لدس و ك سر هلل لد     ه  لإتلا  : )لد ة  

لم  تا ) ( دواا ت   لإا   تخث لد ة ا لدسة ااث-د تلللا  الم لدسااتا ث للاا  ت  لد ةا   ااة رث ساتفدا  لد ةت  ث
 .(لدسة  وا

 

 :النتائج
 (2لف   )لد

 للا  الم لدسااتا   للاهساا لد ة اا  لدا ك  لدسة  ف دس اتم لد سلإار للافلا   تة  لدس  ة ت  لد ةت اا   
ا  ا 
 لدسلت 

 لدسلت 
لد ة  
 لد ةت  

للا  الم 
 لدسااتا 

 لد ةا 
لد ة  
 لد اض 

للاهساا 
 لد ة اا

 لدسة  ف

 س م ض 3.185 12 16.0000 3.56491 15.9250    اض لدصع ات  5
 س  ة  6.228 24 32.0000 7.27410 31.1417 لد فااك 4
 س  ة  6.313 24 32.0000 7.22941 31.5667 تاال لداس  2
 س  ة  6.296 24 32.0000 6.98496 31.4833    از لداتسوار 3
 س  ة  6.415 24 31.0000 6.10711 32.0750 للا صت  لد ات  1

  30.87609 142.1917 لدس اتم لإلإ 
 

 

  :المناقشة
 ااز  لد ت   هله لد  الا لدع ضام ( Delegation of Authority)ظلا  دش لةاا س  ا    اض لدصع اا 

لل ا  غ  دوع إفلال   (2019)ل تا س سفث س ظ سا    اض لدصع اا سر     إفلال  لدسعدك  ا  ل لد ت   سن فالةا 
ت   ااام لد   اض"ل ط  (1986) ةا   ث لدسعدك زاتفل سةت ا لد   اض  لدت د   ال للهفلمث  ا  ل لد ت   سن اح  

    لداةام ل)فلا  دلت ك سر لم صتصط لدع  اض ساؤ ةاط ف ر لدال ع لداط سن   تء لدسةؤ داا لستد لداةام للدوع"ث 
 لتء  فالا لافل  ااز  لد ت   هله لد  الا لدع لر ةا  إفلال  لدسعدك ( Training)  ظلا  سا  اا س  ا لد فااك
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 فالةا  (2011)دزازث لس  لد فااك  لدت د   اا    ساا لدم ال   ا  ل لد ت   سن فالةا دوع لد شلان لدسة سا د ا 
(  لد   لشتا  لدع  ل ف  الس     اااا د  ساا للفلء  لداس  دوع س فح لد فاج ت  لد فااك دزاتفل لدم ال  2013)لدفالل ث 

لتء  فالا لافل  ظلا  سا  اا لفلال  لدسعدك ( Team the Work) لداس    ساا للام صتص ث لست س  ا تاال 
( لد   للإف  دوع لا  تع سة  ف لد سلإار ل)فلا  سن 2013 فالةا )د ت اث  (2010)الض ث  ا  ل لد ت   سن فالةا 

 الا لدع لر إفلال  لدسعدك  اس   ص ال سة سال دوع  ل ف لداغ ا ت  لداس  ضسر ا ح لد اال لد ل ف  ااز  لد ت   لد 
ت ف ظلا ( Motivating Employees) سلاف حل لء  ةتدف دوع لد ات ر  لداس  لدسش اتث لست س  ا    از لداتسوار 

 للا لتز   سا  اا  فالا لافل  ااز  لد ت   لد  الا لدع ف ا لفالال  لدسعدك   اتسلت    فاد لد  لتز لدسا  اا  تل للفلء
 لد   لشتا  لدع ف ا لدسلإتتةت  لد   سر  (2013)س سف دو ث (  فالةا 2010لدس ساز  ا  ل لد ت   سن فالةا )لدف ا ث 

دوع لر  (2010داساترث )لشأ لت لر  ازز للا  ستء     ل لد   ا ت  لدسؤةةاث  لإلدت    ل لدفالةا لد تداا سن فالةا 
لد   از"اؤف  لدع زاتفل ل) لتز لدل  ا   ل  تد  تد   ار  فال  لد اف  لد تتزث  ظلا  سا  اا س  ا للا صت  لد ات  
  فالا لافل )فلال  لدسعدك لل ااز  لد ت   هله لد  الا لدع ةا  ل)فلال  دوع س لصوا   ةلا   ال للا صت  

 فالةا  (2014)فا كث لدس   ا    تف  لدث ا  لدساو ست   ا  ل لد ت    للل لدلت ك سن فالةا لد ات   فدد لد ظتد 
 لد   لشتا   وت لدفالةت  لدع لر لداتسوار ا س ا ر  ث ا دتداا سن ل)فلال   سة  ف لاف ت  لدسشتالإا  (2014)لداتسا ث 

 .ل  لدسعدك د   ال للفلء للتض    تف  لدساو ست   للإف لد ت   دوع ل ط هلل لدلت ك ا  تج لدع فدد للإثا سر     إفلا 

ت  سعدك لإال لد فد  دس اتم لد سلإار ل)فلا     اض لدصع ااسر مع  داض  س ت شا لد  تة    ار دش لةاا س  ا 
 لد   لة   ل  حهساا لد سلإار ت  لدسلت  لدااتض    تلا  (2009)دو ث ث  ا  ل لد ت   سن فالةا ت  لداالللدف داا 

 لدس شأ  لدااتضاا  لدسعدك لدع    ال هلل لدس ل د لد فا  لدل  اا        للفلء  لداضت لد ظا   ت  لدسؤةةا. 
 

  :الاستنتاجات
   س   داا  لةاا سر     ه تت سة  ف لاف دو سلإار ل)فلا  ت  سعدك لإال لد فد لدف داا ت  لداالل  ا ظع لد سلإار

 إفلال  لدسعدك .
  دش لةاا س  ا    اض لدصع اا دس اتم لد سلإار ل)فلا  ت  سعدك لإال لد فد لدف داا ت  لداالل ثلل لا ع هلل

 لدس  ا ضام ت  لد   ال .
 ة  ف  هلل اف  دوع لا  تع س -تاال لداس  –   از لداتسوار  –لد صت  لد ات   -سا  اا لإ  سر س  ا لد فااك

لد سلإار ل)فلا  ت  سعدك لإال لد فد لدف داا ت  لداالل  لداغ ا ت    اا  ف ا لد سلإار لد ات  لدل  اةتهد ت     ال 
  لتض  لد  تة .

   ال  فدد س  و ت  لد سلإار ل)فلا  ت  سعدك لإال لد فد لدف داا ت  لداالل  س ح لزء سر    اض لدصع ات    
 لدس ةاا  زاتفل سةت  لت.

 لال  لدسعدك لدف داا  لإال لد فد ت  لداالل     اا لد الس  لد    ةتدف ت    ساا س ل د لد سلإار ل)فلا  سر مع  إف
 لدسشتالإا ت  لدساو ست   لد فااك لدسة سا.

  اا لد فال   فدد ف ا لدسلإتتةت    لإثام لدلل ف لدسة سال داتن سة  ف لد سلإار ل)فلا  ت  سعدك لإال لد فد   
 ت  لداالل. لدف داا
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 الملاحق
 س اتم لد سلإار ل)فلا   صاغ ط لد لتةاا ( 1لدسو ل )

 
 
 
 

 لد  ال لدسلت   
1 

للا صت  
 لد ات 

 ساو ست   تات  دواتسوار ت  لدسواك  تا إفلال لدسواك  ظتد 
    د إفلال لدسواك    تاا  ةتة  ح صت  تاتدا 2
 دفف إفلال لدسواك لد فال ت  لد  ص  لدع لد الا لدص اح  حص تك لد الا 3
  للا صتلا إس عت لد  اا لد   اا  لإ و لات لدساو ست   4

5 
لدسواك لدع لداتسوار د ةلا  سلتسلد  ل لتزهد ح ت ا لدساو ست   ص ال سة سال سر     إفلال 

 دو لل ت  لدس للا دلد
 لداتسو ر ت  لدسواك للإثا تلستا لف لاهد  ة ك م ا لد  ل  ت ا لدساو ست  دلد. 6
 للف ةل دا  سا  ا ت  لد  لص  سن اةام لداس  7
 حشتات للماار سر لدزسعء  تدساو ست   لد ات ت  8
 لد  ال لدسلت   

1 

تاال 
 لداس 

  فاد لدسلإتتةت  لدستفاا  لدلإ ك لداةساا لإ شلان سا    ت   ثسار ف ا لداتسوار ت  لدسواك د فست 
 ا  س ل  أدست  ح فلداا

 لتةتح لدسلت  دواتسوار ت   اح لدس  ا ت  لد      ز   زاف سة  ف للفلء 2
 لداتسوار ت  لدسواك اتد ل)فلال    فاا   ثسار لدلل ف لدس ل دا سر      3
 ه تت س ت لا  دزاتفل لد تتز دفف لداتسوار سر مع   م ام ضغ   لداس  دوالد 4
    د إفلال لدسواك     از لداتسوار   شلاالد دوع   س  سةؤ دات  للإ ا 5
  اتد إفلال لدسواك   ظتد لد  لتز لدساس    ط د   ال لدافلدا دولسان 6
 لداتسوار  أهساا  ظا  لد  سلإت  لد لإلزء  ا   سر  ظتد للفلالا  د لدسفاا  شا ا  7
 ه تت    ات  لفلال لدسواك ت  لد  تة  لدلافل لإ تتز دواتسوار 8
 لد  ال لدسلت   

1 

   از 
 لداتسوار

  فاد لدسلإتتةت  لدستفاا  لدلإ ك لداةساا لإ شلان سا    ت   ثسار ف ا لداتسوار ت  لدسواك د فست 
  أدست  ح فلدااا  س ل 

 لتةتح لدسلت  دواتسوار ت   اح لدس  ا ت  لد      ز   زاف سة  ف للفلء 2
  اتد ل)فلال    فاا   ثسار لدلل ف لدس ل دا سر     لداتسوار ت  لدسواك 3
 ه تت س ت لا  دزاتفل لد تتز دفف لداتسوار سر مع   م ام ضغ   لداس  دوالد 4
     از لداتسوار   شلاالد دوع   س  سةؤ دات  للإ ا    د إفلال لدسواك 5
  اتد إفلال لدسواك   ظتد لد  لتز لدساس    ط د   ال لدافلدا دولسان 6
 ا  د لدسفاا  شا ا لداتسوار  أهساا  ظا  لد  سلإت  لد لإلزء  ا   سر  ظتد للفلال 7
 دواتسواره تت    ات  لفلال لدسواك ت  لد  تة  لدلافل لإ تتز  8
 لد  ال لدسلت   
1 

 لد فااك
     ع إفلال لدسواك م ا  لض ا ت   فااك لداتسوار

  اس  إفلال لدسواك دوع إ تسا لد ف ل     اش  ث ا اا  ف ال   فاا اا دواتسوار ضسر للم صتص 2
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 لد  ال لدسلت   
  اس  إفلال لدسواك دوع لد شلان لدسة سا د  تف  لدم ال  3
 تاص لد اود سر مع  لداسواا لد اواساا  تا إفلال لدسواك  4
  ةاع إفلال لدسواك د   اا لداس  لدل  ا     دوع سلسا لداتسوار ت  لدسواك 5
  ض ح لد الس  لد فاا اا دواتسوار لد    ةتهد ت   لتح لدسلتد لدس لط دلد  أ   للف      سسلإر 6
 لد    ةتدف ت  ل لتز لدسلتد  ص ال سة سال  فاف لد الس  لد فاا اا  لد أهاواا  لل  اتلت   7

8 
إ تسا تاص لد اود  لد فااك لد اف   لدلستد  دواتسوار دغاض للاة  تفل ت  لل ش ا  لدست  

 لدسواك
 لد  ال لدسلت   
1 

   اض 
 لدصع اا

 ث ا إفلال لدسواك ت   فال لداتسوار دوع ل لتز لدسلتد لدس لط دلد

2 
لدلإتتاا  لدس تة ا دو صام ت  لداس   لة  عداا لداتسوار  للمل  س  ا ت لد  ست اوزد   تاا لدسا  ا 
 لدسصو ا لداتسا

    اض لدةو ا  لد صام دواتسوار لفلء دسولد ف ر ح  ضغ   3
 لدس تفال ت  لد اتس  سن لدسشتلإ   لدا لةل ت  لداس  ف ر لدال ع دلأفلال 4

 


